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- UVODNIK

A4
Casopis

Letni dvojcislo Casopisu Svét strojirenské
techniky uvadime tentokrat ponékud netra-
dicné nejen prostou upoutavkou na jeho ob-
sah, ale také Uvahou nad jeho souvislostmi
s postupnymi kroky vedoucimi k naplfiovani
jednotlivych bodi planu aktivit Svazu stro-
jirenské technologie. Toto zamysleni vede
k zavéru svédcicimu o naprosto zasadni uloze
zpétné vazby mezi realizatnim tymem pra-
covnikd SST a predstaviteli ¢lenskych sub-
jektl. Tato — da se fici conditio sine qua non
— predstavuje hlavni charakteristicky rys na-
Seho spole¢ného snaZeni a prostupuje celou
strategii Uspésného fungovdani naseho zdjmo-
vého sdruZeni. Zajem svazu tedy je a musi byt
totozny se zajmy jeho clenské zékladny. Spe-
cifickym Ukolem svazu pak zGstava pfipravit
pro své Cleny atraktivni nabidku rdznych akci
i pribéznych ¢innosti a soucasné nalézat cesty
k finan¢nim zdrojim vedoucim nejen k usku-
teCnéni této nabidky, ale i k zajisténi vlastni
existence a bezproblémového fungovani apa-
ratu SST. Svazovy Casopis by se pak mél stat
otevienou platformou, ktera by prinasela ne-
jen informace o jednotlivych akcich a udélos-
tech, ale slouZila i jako zdroj inspirace pro nasi
dalsi ¢innost. Proto nelze neZ znovu opakovat
tradicni vyzvu po intenzivnéjsi spolupraci s re-
dakci ze strany firem, aby se ¢asopis stal sku-
tecné tiskovym férem nasich ¢len(.

<

Hovorime-li o potfebé lobbingu a tvorbé
¢i upeviiovani image nasi organizace, jedna
se v podstaté o to, aby nejriznéjsi instituce
— pocinaje vladou a tripartitou, pfes minister-
stva prmyslu a obchodu, skolstvi, mladeze
a télovychovy a zdaleka nekonce jen Svazem
pramyslu a dopravy, Hospodarskou komorou
a agenturami CzechTrade a Czech Invest - mé-
ly pokud moZno co nejpresnéjsi predstavu
o tom, jakou silu na primyslové i politické
fronté predstavuje 46 firem pusobicich v obo-
ru, ktery je zdkladem celého primyslového
potencialu. K dosazeni tohoto cile vede hned
nékolik cest — od osobnich jedndni s predsta-
viteli téchto instituci, pfi nichZ je nejdulezité;jsi
nalézt spolecnou fec a hlavné spolecny zajem,
po systematickou praci na poli public relations
a rozvijeni nejrazné;jsich publikacnich aktivit
v odborném tisku (M+M Primyslové spekt-
rum, Technicky tydenik) i v nejctenéjsich mé-
diich, jakymi jsou napf. Hospodarské noviny
nebo ¢asopis Ekonom.

DllezZitou platformu pfitom predstavuje

pravé nas vlastni svazovy ¢asopis Svét stroji-
renské techniky. Zde jsme se pokusili pfipravit
ponékud inovovanou koncepci, ktera by méla
byt na jedné strané Ctivéjsi, prinaset rozhovo-
ry s klicovymi osobnostmi oboru, ale i nékte-
ré zajimavé materidly makroekonomického
charakteru Cerpajici ze zahranicnich zdroju.
Soucasné hodlame samoziejmé poskytovat
adekvatni prostor pro témata reagujici na ak-
tualni potreby clenskych podnikl tfeba i for-
mou klasickych PR material(, jejichz zéklad
by si ptipravili pfimo pracovnici jednotlivych
firem odpovédni za oblast propagace.

Zaklad svazové koncepce marketingu tvo-
fi disledna podpora vyrobnich podnikd pfi
organizaci jejich Ucasti na vystavach a ve-
letrzich v tuzemsku (MSV Brno), ale hlavné
v zahrani¢i. Ukolem pracovnik(i expertniho
Utvaru je v prvni fazi zajistit po dohodé s MPO
a Hospodaiskou komorou smysluplny vybér
veletrznich akci smérovanych do takovych te-
ritorii, u nichz je realny predpoklad uplatnéni
produkce nasich ¢lenskych firem na mistnim
trhu, a v druhé fazi pak na zadkladé jednani
s realizanimi firmami zorganizovat ucast vy-
stavovatell na téchto vystavnich akcich za co
mozna nejpfiznivéjSich podminek. Tento pro-
mysleny background pak pfipravi pidu pro
navdazani konkrétnich obchodnich stykd. Pre-
hled uverejnény v tomto Cisle prinasi informaci
nejen o vystavach a veletrzich pfipravovanych
na zbytek roku 2011 a vyhledové i na rok 2012
a o incomingovych akcich ze zdjmovych terito-
rii, které bude svaz organizovat ve spolupraci
s MPO v pribéhu konéni letosniho Mezinarod-
niho strojirenského veletrhu v Brné, ale i po-
drobné zpravy z Ucasti na veletrznich akcich,
které do uzavérky tohoto dvojcisla probéhly.

Oblast technického rozvoje, vzdélavani
a védy a vyzkumu jsou sféry, o jejichZ uzkém
vzajemném propojeni dnes uz nikdo nepochy-
buje. Cela rada projekt(, do nichZ je a v letos-
nim roce jesté bude SST zapojen, je vazana
na spolupraci s MPO (projekty TIP). Uzkou
soucinnost s jednotlivymi kraji pak vyzadu-
je zapojeni do operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost. Tyto programy i jejich
benefity jsou pomérné dobie znamy, protoze
nékteré ¢lenské podniky maji uz své prvni zku-
Senosti z jednotlivych vystupl. Na né odkazuji
i ¢lanky, které pfinasime v rubrice vénované
tomuto tématu.

ako platforma pro komunikaci

Na tradi¢né dobrou spolupréci s Vyzkum-
nym centrem pro strojirenskou vyrobni tech-
niku a technologii pfi CVUT v Praze i s mladsim
Centrem vyzkumu konstrukce tvéarecich strojt
pfi Zapadoceské univerzité v Plzni Ize Uspésné
navazovat i nadale a své plody pfinese nepo-
chybné i postupné rozpracovani védecko-vy-
zkumnych témat Implementacniho akéniho
planu Technologické platformy strojirenska
vyrobni technika.

Zvlastni pozornost hodlame vénovat Cin-
nosti Centra technické normalizace pfi SST.
Do Ceské normalizaéni soustavy jsou postup-
né prebirany nové normy, které budou pro
vyrobni podniky viceméné zavazné. DUsledné
pfipominkovani textu norem ze strany odbor-
nik( z ¢lenskych podnikd, a to uz ve fazi jejich
pFipravy, je nesmirné dullezité, a proto je pra-
vé zde znovu kladen dlraz na zminénou zpét-
nou vazbu a otevienou komunikaci, bez niz se
pracovnici SST jednoduse neobejdou.

Do budoucna se na strankdch naseho ca-
sopisu chceme také duslednéji vénovat ob-
jasnovani funkce a pfinosu ¢innosti Evropské
asociace vyrobct obrabécich stroji CECIMO.
Kromé pravidelné agendy ekonomické a tech-
nické komise a také komise pro komunika-
ci hodldame clenskou zakladnu seznamovat
s profilem nékterych vyznamnych evropskych
asociaci vyrobcl obrabécich strojl. Z nedav-
ného jednani, které probéhlo v Praze mezi
generdlnim feditelem CECIMO panem Filipem
Geertsem a reditelem SST panem ing. Pet-
rem Zemankem, vyplynulo usporadani histo-
ricky prvniho setkani predstaviteld mensich
a stfednich asociaci CECIMO, jejichz charakter
prace i problémy vykazuji celou fadu spolec-
nych rysQ. Prvni schizka probéhla 13. kvétna
2011 v Pafizi a druhd se pfipravuje na pocatek
prazdnin v Praze.

| v ramci rozvoje zahranicnich kontaktl Ize
tedy prokdzat, Zze védomi spole¢ného cile -
rozvoje oboru obrabécich a tvarecich strojl
a schopnost komunikace a otevieného jed-
nani zakladem Uspésné prace a spoluprace
na vSech drovnich. A pravé témto skutec-
nostem a jejich Sirsim souvislostem hodlame
na strankach naseho Casopisu poskytovat co

nejvétsi prostor.
Blanka Markovicova

SVAZ STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

g ASSOCIATION OF ENGINEERING TECHNOLOGY
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CECIMO - Celoevropska platforma
pro vyrobce obrabecich stroju aneb

Kde vyroba zacina...

OTAZKY A PREKLAD B. M.

Na strankach naseho casopisu se ui o nejruznéjsich dil¢ich aktivitach této
organizace se sidlem v Bruselu mnohokrat hovoftilo. Pfesto se domnivame, Ze
nebude na skodu, pokud si v pravidelné rubrice vénované Evropské asociaci vy-
robcu obrabécich strojui sdruZujici v soucasnosti 15 narodnich svazl predstavi-

me toto sdruzeni ponékud podrobnéji. Ctenafi budou mit moznost seznamit se
nejen s dlouhodobou vizi a propagovanymi hodnotami, ale také s konkrétnimi
kroky, kterymi se sedmiclenny stab CECIMA snazi proklamované poslani své in-

stituce konkrétné naplnovat.

Na Uvod jsme se rozhodli poloZit nékolik
otazek generdlnimu fediteli CECIMO, panu
Filipu Geertsovi:

B S jakymi pfedstavami a plany jste nastu-
poval do funkce generalniho feditele CECIMO,
které z nich se splnily a které ne?

Rok 2008, kdy jsem nastoupil do funkce ge-
neralniho feditele CECIMO, predstavoval urcity
meznik ve vyvoji oboru obrabécich strojl v Evro-
pé — bylo dosazeno rekordniho obratu v hodnoté
24 miliard Eur. Podminky se nicméné drastickym
zplisobem zménily s nastupem hospodarské kri-
ze. Byli jsme donuceni prehodnotit své priority
a znovu upevnit svou pozici evropské asociace se
zfetelem na tuto historickou skute¢nost a ménici
se globalni ekonomické podminky.

Pred vypuknutim hospodarské krize dosahla
evropska strojirenska vyroba silného rlstu jak
na domacich, tak i exportnich trzich. Ve sna-
ze udrZet tento stav, pokusili jsme se vytvofit
v Evropé regulacni ramec podporujici obchod
a inovace. Pak ovsem udefila krize v plné sile
a nova situace vyZadovala rychlou a koordino-
vanou reakci. Uvniti CECIMO jsme pracovali
na takovych opatrenich, které by byly soucasné
preventivni, ve smyslu zabranit dalSim Skodam,
i ndpravna. V Casti korektivni jsme se snazili za-
méfit pozornost bruselskych administrativnich
struktur k problémdm naseho prdmyslového
odvétvi a dosahli jsme pfijeti tzv. evropskych
zachrannych bali¢k( obsahujicich opatteni urce-
na pro vyrobni sektor. Poskytli jsme také plnou
podporu projektu Factories of the Future PPP.
Jako preventivni opatfeni jsme vyuZili vSech na-
strojl pro pripravu spolehlivych ekonomickych
progndz a orientovali jsme své statistiky tak, aby
|épe vyjadrovaly trendy hospodarského vyvoje
a pomohly tak nasim firmam Iépe se pripravit
na budouci otfesy. Statisticky toolbox CECIMO
byl programové spustén pravé v tomto obdobi
a slouZi jako nastroj v€asného varovani.

Pokrizové obdobi nyni vyvolalo nové naléhavé
potieby. Energetickd Uspornost je jednou z nich.
Na rozsifeni pdsobnosti smérnice Evropské unie,

ktera dfive zahrnovala vyrobky spotfebovavajici
energii, jsou-li uvedeny do chodu (EUP), a nyni
zahrnuje vsechny vyrobky, které jakymkoli zpd-
sobem vstupuji do kontaktu se zdrojem energie
(ErP), reagovalo CECIMO tzv. samoregulacni
iniciativou. Usilujeme totiZ o to, abychom za-

dujicimi na urovni Evropské unie. Komunikace
musi probihat takovym zpUsobem, aby spolec-
né zajmy naSeho odvétvi byly zohledfovany
v procesu pripravy evropskych smérnic, které
maji byt uplatiiovany ve 27 clenskych zemich.
My déni v Bruselu sledujeme a jsme v kontaktu
s administrativou, abychom mohli v¢as podavat
informace o postoji naseho sektoru k nepreber-
nému mnozstvi témat, ktera zahrnuji primyslo-
vou politiku, obchod a pfistup na trhy, vyzkum
a inovace. Pfispivdme navic k politickym disku-
sim o podobé budouci evropské primyslové za-
kladny. SnaZime se zajistit, aby hlas naseho sek-
toru byl vyslySen a nase zajmy byly vzaty v potaz
na politické drovni.

Jako globalni organizace propaguje CECIMO
evropské obrabéci stroje a zastupuje toto pri-
myslové odvétvi na globdlni drovni ve styku
s partnerskymi organizacemi fungujicimi v tfe-
tich zemich. Nedavno jsme vénovali mnoho
energie nebyvale masivni propagaci vystavy
obrabécich stroji EMO nejen jako veletrhu, ale
také jako akce svédcici o skvélych vysledcich ev-
ropskych vyrobcl oboru kovoobrabécich tech-
nologii. Rostouci globalni konkurence vyZaduije,
aby evropsky pramys| obrabécich strojl vystu-
poval jednotné pfi propagaci silné evropské
image.

FILIP GEERTS

Tento tFiactyricetilety VIam stoji v cele CECIMO od ro-
ku 2008. Kromé studia ekonomickych véd se speci-
alizaci na zahranicni obchod na Katolické univerzité
v Lovani si do své funkce ptinesl poznatky z postgra-
dudlnich kurzt ve Velké Britanii, Francii, Singapuru
a USA, jakoz i zkuSenosti ze svého pfedchoziho puso-
beni v asociacich, jejichZ ¢lenska zakladna je zamére-
na na telekomunikace, elektroniku, radiologii, vyrobu
medicinské techniky, metalurgii Zeleznych i nezelez-
nych kov( a zpracovani plastd. Radu let se Gspés-
né pohybuje v prostiedi administrativnich struktur
Evropské unie a pro praci v CECIMO vyuziva mimo ji-
né praveé téchto vlivnych kontaktd.

jistili, aby nova legislativa implicitné zahrnovala
podporu energeticky efektivni vyroby a pfitom
neoslabovala konkurenceschopnost naseho
prdmyslového odvétvi. Dalsi velkou vyzvu pro
nas predstavuje globalizace. Soucasny presun
spotieby obrabécich stroji smérem do Asie vy-
Zaduje zvysit Usili smérem k internacionalizaci
malych a stfednich podnikd a k zajisténi jejich
pristupu na trh ve tretich zemich. Prmysl ob-
rabécich strojli v Evropé potrebuje koordinova-
nym a jednotnym zplsobem nachazet odpovédi
na tyto vyzvy, coz na druhou stranu znamena
hodné prace pro nds v CECIMO.

M Jaké je podle Vas v soucasné dobé nejdtile-
ZitéjSi poslani CECIMO a prostiednictvim kterych
konkrétnich aktivit se ho snaZite napliiovat?

CECIMO je zvlastni typ organizace, ktera je ev-
ropska a globalni zaroven. Jako evropska institu-
ce zajistuje CECIMO fungovani komunikacniho
kanalu a jakéhosi mostu mezi sektorem priimys-
lové vyroby obrabécich strojl a subjekty rozho-
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M Clenské subjekty profesnich asociaci se
sdruzuji kromé jiného proto, aby kultivovaly
a propagovaly urcity systém hodnot a prosa-
zovaly v mezinarodnim méritku své specifické
zajmy. Domnivate se, Ze v poslednich létech,
ktera byla zasadnim zplsobem poznamenana
globalni financni a hospodarskou krizi, doslo
také ke krizi nebo modifikaci téchto hodnot
a zajmu? A pokud ano, v ¢em a jak se to proje-
vuje z celoevropského pohledu?

Celosvétova krize vytvofrila v panevropskych
¢i mezinarodnich organizacich zvlastni dilema.
Globdlni charakter krize na jedné strané podtrhl
potiebu sjednotit sily a Celit tak spole¢né vyzve,
na druhé strané nas ale v soukromé i verejné
sféfe ohrozoval protekcionismus nebo tzv. eko-
nomicky nacionalismus. Ty organizace, které se,
vedeny zdravym rozumem, spojily ke spolupra-
ci, vysly z tohoto obdobi zkousky posileny. Co
se tyCe téch, které prosazovaly protekcionismus
a politicky nacionalismus, ty budou dfive nebo
pozdéji postaveny pred nezbytnost prehodnotit
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své pozice a vyrovnat se s realitou svéta, v némz
Zijeme.

Vzhledem k tomu, Ze Evropskd unie se vyvi-
ji smérem k upevriovani jednoty, demokraticka
avyvazend reprezentace vsech jejich koherentnich
soucasti nabyva stale vice na dleZitosti. Je to za-
kladni poZadavek pro vytvareni efektivni evropské
politiky a pro spravné fungovani jednotného tr-
hu. Rozhodnuti pfijimana na celoevropské trovni
ovlivriuji Zivoty podnikatell vSech primyslovych
odvétviv 27 zemich. Nedostatecné, ale i pfehnané
prosazovani zajmu jedné priimyslové lobby nebo
narodniho priimyslového sdruzeni je nebezpecné.

V systému Evropské unie se asociace, jakou
je napfiklad CECIMO, stévaji né¢im vice nez jen
platformou k propagaci spolecnych industridlnich
hodnot. Celoevropské asociace jsou totiz hlavnimi
protagonisty evropského politického Zivota. Jsou
legitimnimi a véeobecné uznavanymi predstaviteli
demokratické reprezentace zajmG primyslu. Je-
jich nazortim je naslouchéno a jsou brany v potaz
v procesu rozhodovani a tvorby zdkond. Jedna se
o zdaleka nejdemokratictéjsi a nejefektivnéjsi zpl-
sob reprezentace sektorialnich zajmU ve vysoce in-
tegrovaném evropském hospodarském prostoru.
Narodni ¢lenské asociace, jejichz lenstvi v CECI-
MO je skutecné aktivni, maji prospéch ze vzajemné
plodné vymeény nazori a zkusenosti, ale ziskavaji
také prostor pro svij hlas v ramci rozhodovaciho
procesu pfi vytvareni spolecné politiky a smérnic.

B Ceska republika je jako jedina z tzv. post-
komunistického bloku dlouholetym clenem
CECIMO. V ¢em vidite pfinos ¢lenstvi Svazu
strojirenské technologie a ucasti ¢eskych vy-
robnich podniki na tradiénich mezinarodnich
vystavach EMO v Hannoveru a v Milané?

Posledni statistiky ukazuiji, Ze spotieba obrabé-
cich strojdi v zemich BRIC (Brazilie, Rusko, Indie, Ci-

na), a zvlaété pak v Cing, utésend nardista, zatimeo
v Evropé stagnuje. Viyrazny posun spotfeby smé-
rem do Asie vyZaduije, aby se evropské spolecnosti
prestaly omezovat jen na své tradicni trhy a pous-
tély se i do zamorskych obchodnich aktivit.

EMO je nejvétsi mezindrodni vystava obra-
bécich strojl na svété a nabizi tudiz evropskym
vyrobclm idealni moznost vstupu na evropské
i jiné zahranicni trhy. Malé a stred-
ni podniky plsobici v Evropé ¢asto
nemaji moznost Ucastnit se zdmor-
skych veletrhd, pripadné mohou
vahat z divod( vyhodnoceni vsech
moznych rizik. EMO je tudiz pro
evropské spolecnosti nejvyznam-
efektivné;jsi zplsob, jak si otevrit
cestu na globalni trhy.

Kromé toho, jak uz jsem se zminil, EMO pra-
videlné prokazuje vynikajici Urover evropskych
kovoobrabécich technologii. EMO je poctiva
evropskd znacka a zajistuje vyrazné zviditelnéni
evropskych vyrobcl na globalnim trhu. Mezina-
rodni charakter a rozméry veletrhu EMO z ného
Cini idedlni vykladni sk¥in k prezentaci posled-
zakaznikd. Je to to pravé misto nabizejici moz-
nost stat se protagonistou inovacnich procesa.

B Pomérné nedavno jste navstivil Prahu
a opakované jste zvan jako cestny host Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu v Brné. O ¢em
jste hovoril na setkani s novym feditelem Sva-
zu strojirenské technologie Ing. Petrem Zeman-
kem a co Vas z této diskuse predevsim zaujalo?

Mél jsem to potéseni navstivit Prahu uz néko-
likrat. Brno je naprosto vyjimeény veletrh. Ceska
republika ma navic dlouhou tradici strojirenské
vyroby a stdle si udrzuje silnou vyrobni zakladnu

v oboru obrabécich stroji. Cesky primysl obra-
bécich strojl je dynamické, konkurenceschopné
a na vyvoz orientované primyslové odvétvi,
které je nastartovano k dalsimu rlistu. V Brné je
tohle vSechno vice nez patrné. Brnénsky veletrh
predstavuje pro zahranicni zakazniky pfilezitost,
aby pfijeli a presvédcili se o vynikajici kvalité
Ceského strojniho zafizeni i prace dodavatell
technologii.

Pfi nasem setkani jsme si s pa-
nem feditelem Zemdankem vymé-
nili nazory na soucasnou situaci
na evropskych i svétovych trzich.
CECIMO ocekava v roce 2011 rust
evropské produkce a predpoklada-
me také, Ze EMO v Hannoveru se
stane dalSim stimulem k tomu, aby
evropské trhy znovu nabraly dech.
Doufam tedy, Ze rok 2011 pfinese nové obchod-
ni prileZitosti jak ¢eskym vyrobctm, tak i ostat-
nim spolecnostem zastoupenym v CECIMO.

Pan Petr Zemdnek je vysoce motivovany
a dynamicky feditel s dlouholetou zkuSenosti
v oboru obrabécich strojl, plné vyuzitelnou
v asociaci, kterou nyni fidi. Je vyzbrojen realis-
tickou globalni vizi a navic sdili mou vasen pro
Evropu. Jsem si naprosto jist, Ze béhem svého
funkéniho obdobi poskytne ceskému primys-
lu obrabécich a tvarecich stroji neocenitelné
sluzby a kromé toho se bude vyraznym zpUso-
bem podilet na vytvareni vize CECIMO pro celé
pokrizové obdobi.

Dékujeme za obsirné odpovédi a jménem
Svazu strojirenské technologie Vam prejeme
ve funkci generalniho feditele CECIMO hodné
uspéchu, které budou souc¢asné znamenat vy-
znamny benefit pro fungovani asociaci sdru-
Zenych v CECIMO a tudiz i jejich jednotlivych
¢lenskych firem.

Tiskova zprava CECIMO - jaro 2011

CECIMO ocekava v roce 2011 dvouciferny
narust vyroby. Evropsky trh obrabécich stro-
ju vstupuje do pevné stabilni faze rozvoje.

Vyroba obrabécich strojd v roce 2010 v Ev-

Silny narlst poctu zakazek vSak naznacuje,
Ze toto primyslové odvétvi bude v pribéhu
roku 2011 posilovat.

V roce 2010 dosahl objem vyroby CECIMO
16,6 miliard euro, cozZ je asi 0 1% méné nez
v roce 2009. Export zlstal hnacim moto-
rem. Témér tii Ctvrtiny lofiské produkce by-
ly prodany do zahraniéi. Exportni hodnoty
CECIMO, které setrvaly v roce 2010 na 12,3
mld. euro, jsou obecné dikazem celného
postaveni Evropy v technologiich pro vyrob-
ni sektor a zakladnim kamenem uspésného
ekonomického rozvoje.

Bézna spotreba obrabécich strojl v Evropé
jiz druhym rokem klesala. Objem evropského
trhu se snizil o dalSich 6% oproti roku 2009,
a to na 9,8 mld. euro. Dovoz klesl o 7%,
na 5,4 miliardy euro.

WV kontrastu k rekordnim hodnotam z ro-
ku 2008 se pfriblizila vyroba obrabécich
strojli v roce 2010 ke dnu. Rok 2011 pfinese

evropské produkci obrabécich stroji dvou-
ciferny rGst,“ predpovida Frank Brinken,
predseda ekonomického vyboru CECIMO.
,PrestoZe jsme za posledni tfi Ctvrtleti za-
znamenali velmi silny narlst zakazek, stale
se drzime nékolik let zpatky za vrcholem
vyroby z roku 2008, neZ bublina praskla,”
dodava.

Evropsky primysl obrabécich stroji po-
tiebuje vétsi pFistup k dynamickym trhim.

,Evropskd produkce obrabécich stroju se
v roce 2010 rovnala jedné tretiné svétové vy-
roby, zatimco o rok dfive ¢lenové CECIMO méli
43% podil. To jasné dokumentuje dynamicky
vyvoj na asijskych trzich,” zdGraznil Frank Brin-
ken, predseda ekonomického vyboru CECIMO.

Pokles evropského podilu na trhu obra-
bécich strojl je zfetelny z grafl celkového
vyvozu. Poprvé evropsky podil na svétovém
vyvozu spadl pod 50 %, na rozdil od 62% v ro-
ce 2009.

Vitézi se stali vyrobci z vysoce rozvinutych
asijskych zemi, jejichZz domaci trhy jiz tretim
rokem silné zpomaluji. V dsledku toho byli
evropsti vyrobci svédky toho, jak jejich asij-
sky protéjsek agresivné skupuje v zamofi trz-
ni podily, a to na zakladé sniZzovani cen pro
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zahranici a navzdory narGstu hodnot vlastni-
ho sménného kurzu.

,Svétovy trh s obrabécimi stroji je dost
vyrovnany na to, aby zacal nardstat a mohl
dosahnout dalsiho vrcholu v roce 2013. Pres-
to je hlavni rist soustfedén do oblasti mimo
Evropu, pfedevsim do Ciny a kontinentdlni
Asie. Nese to s sebou obrovskou vyzvu nejen
v oblasti primyslu, ale pro Evropu jako tako-
vou. Je tfeba, abychom si na tomto rozvoji
zajistili svaj podil“, zdraznil Frank Brinken.

»,Nase asijska konkurence navysuje export
na ukor vlastniho vydélku, navic vyuziva niz-
kych nédklad( na refinancovani a zjevné se opi-
ra o vSestranny, vladou podporovany pristup
k zabezpeceni podilu na trhu v posilujicich re-
gionech. Evropa rozhodné musi jednat drive,
nez bude prilis pozdé,” naléhal Frank Brinken.

CECIMO pozaduje od EU vypracovani pre-
cizni strategie pfistupu na trh, konkrétné
na otevirajici se trhy v Asii, a apeluje na to,
aby bojovala na vSech frontach proti anti-
konkurenc¢nim praktikam, které poskozuji
evropsky export. Evropsti vyrobci obrabécich
strojii potrebuji globalni pole plsobnosti
a mezinarodni obchodni systém s danymi
pravidly, aby pIné vyuZili rGstu zahranicnich
trha a nabyli zpét svij ztraceny podil.
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Srovnani mezi objemem vyroby, exportu a spotieby obrabécich a tvafecich strojii v roce 2009 a 2010 v 15 ¢lenskych zemich CECIMO
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Obrabéci stroje bez nahradnich dili | 2009 2010* NIZOZEMSKO Vyroba 266 279 5%
a pfislusenstvi Mio€ |Mio€ |A% obrdbéci stroje
RAKOUSKO Viyroba 645 686 6% tvdreci stroje
obrdbéci stroje | 415 442 6% Vyvoz 213 224 5%
tvdreci stroje | 230 245 6% Dovoz 173 182 5%
Viyvoz 473 549 16% Spotreba 226 237 5%
Dovoz 283 231 -18% PORTUGALSKO Vyroba 45 37 -19%
Spotieba 456 368 -19% obrdbéci stroje | 3 3 -17%
BELGIE Viyroba 265 239 -10% tvdreci stroje | 42 34 -19%
obrdbéci stroje Vyvoz 34 28 -18%
tvdreci stroje Dovoz 70 64 -8%
Vyvoz 488 439 -10% Spotreba 80 73 -10%
Dovoz 456 401 | -12% SPANELSKO Vyroba 745 613  |-18%
Spotfeba 233 201 -14% obrdbéci stroje | 480 405 -16%
CESKA REPUBLIKA | Viyroba 433 359 -17% tvdreci stroje | 266 208 -22%
obrdbéci stroje | 371 286 -23% Vlyvoz 552 454 -18%
tvdreci stroje | 62 73 19% Dovoz 208 214 3%
Vyvoz 423 409 -3% Spotreba 401 373 -7%
Dovoz 216 198 |-8% SVEDSKO Vyroba 174 189 9%
Spotieba 226 148 -35% obrdbéci stroje | 69 84 22%
DANSKO* Vyroba 58 58 0% tvdreci stroje | 105 105 0%
obrdbéci stroje Vyvoz 144 180 25%
tvdreci stroje Dovoz 312 214 -31%
Vyvoz 62 62 0% Spotreba 342 223 -35%
Dovoz 66 66 0% SVYCARSKO Vyroba 1556 [1650 |6%
Spotreba 62 62 0% obrdbéci stroje | 1256 | 1382 | 10%
FINSKO Viyroba 110 114 4% tvdreci stroje | 300 268 -11%
obrdbéci stroje Vyvoz 1317 1375 | 4%
tvdreci stroje Dovoz 414 347 -16%
Vyvoz 96 100 4% Spotieba 653 622 -5%
Dovoz 106 60 -43% TURECKO Vyroba 316 419 33%
Spotieba 120 74 -38% obrdbéci stroje | 93 110 18%
FRANCIE Viyroba 401 380 -5% tvdreci stroje | 223 309 39%
obrdbéci stroje Vyvoz 256 303 18%
tvdreci stroje Dovoz 356 513 44%
Vyvoz 388 377 -3% Spotfeba 416 629 51%
Dovoz 599 511 | -15% VELKA BRITANIE | Vyroba 316 356 | 13%
Spotreba 612 514 -16% obrdbéci stroje | 221 255 15%
NEMECKO Viyroba 7766 |7360 |-5% tvdreci stroje | 95 100 5%
obrdbéci stroje | 5649 | 5180 |-8% Vyvoz 401 449 12%
tvdreci stroje | 2118 | 2180 | 3% Dovoz 359 397 11%
Vyvoz 5212 5000 |-4% Spotreba 274 304 11%
Dovoz 1615 |[1440 |-11% CECIMO (15) Vyroba 16 867 | 16638 | -1%
Spotteba 4170 |3800 |-9% CELKEM Vyvoz 12458 | 12439 | 0%
ITALIE Viyroba 3770 3900 |3% Dovoz 5875 5518 |-6%
obrdbéci stroje | 1 940 Spotieba 10283 |9717 |-6%
tvdreci stroje | 1 830
Viyvoz 2399 2490 | 4%
Dovoz 642 680 6% . ) . o
SpotFeba 2013 2090 | 4% Erl?\gﬁﬁ%yaagggglhglgnske asociace CECIMO + Gardner Publications




Vlysledky oboru obrabeécich a tvarecich
stroju za CR za 1. Ctvrtleti roku 2011

PhDr. Zdenék CVRKAL, Ph.D.

Viyvoz a dovoz obrabécich a tvarecich strojli - Ceska republika 1. étvrtleti 2011
Porovnani vysledk(i za 1. ¢tvrtleti let 2011 a 2010 obrabécich a tvaFecich stroji za Ceskou republiku

Vyvoz / Vyvoz / Podil / Dovoz / Dovoz / Podil /
Export Export Index Import Import Index
8456 | Fyzikalné-chemické stroje / Physico - chemical machines 114,919 31,070 369,9% 251,946 45,196 | 557,5%
8458 | Soustruhy / Lathes 449,414 555,668 80,9% 421,580 150,263 | 280,6%

8460 | Stroje pro brouseni, ostfeni, honovani a Iai)]ovéni / 620,322 450,530 137,7% 85,788 91,742 | 93,5%
Machines for grinding, sharpening, broaching, honing, lapping

|| celkem obréb.stroje / Metal cutting Total 2145850 | 2183594 |  98,3% 1146,438 502,714 | 228,0%
8463 | Ostatni tvafeci stroje / Other metal forming machines 31,153 42,801 72,8% 127,995 54,448 | 235,1%

Celkem obrabéci a tvareci stroje / 2287,462 2382,260 96,0% 1771,061 799,556 | 221,5%
Machine Tools Total

\lyvoz obrabécich a tvaFecich strojd za Ceskou republiku za 1. étvrtleti 2011

Vyvoz obrabécich a tvafecich stroji z ER dle HS Vyvoz obrabécich a tvafecich stroji za 1. Ctvrt-

za 1.étvrtleti v letech 2009, 2010,2011 leti roku 2011 v Ceské republice dosahl hodnoty
2.287,462 mil. K. Tento vysledek sice potvrdil stag-
naci oboru obrabécich a tvérecich strojli, nicméné
propad vyvozu ve srovnani se stejnym obdobim
loriského roku neni tak dramaticky. Propad vici 1.
Ctvrtleti 2010 Cinil 4 %. Pi analyze vysledkd pod-
le celni nomenklatury doslo k prudkému narls-
tu vyvozl ve skupiné HS 8456, HS 8457, HS 8460
a ve skupiné HS 8461. V ostatnich skupinach doslo
k propadu vyvozu, pficemz nejhlre byly zasazeny
nomenklatury HS 8459 (-51.9 %), dale pak HS 8462
(-29.1 %), HS 8463 (-27.2 %) a HS 8458 (-19.1 %).
Celkové se tedy vyvoz za obrabéci a tvareci stroje
mirné propadl, ato 0 4 %.
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800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0,000

8460 8461 8462 B463

1] = 2001 {leden bheren)

Nazev skupin HS : 8456 — Fyzikalné-chemické stroje; 8457 - Obrabéci centra, jednoucelové stroje a linky;
8458 - Soustruhy; 8459 - Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a fezani zavitd; 8460 - Stroje pro brouseni,
ostreni, honovani, lapovani; 8461 - Stroje pro hoblovani, obrazeni, protahovani, ozubarenské stroje a pily;
8462 - Tvareci stroje; 8463 - Ostatni tvareci stroje.
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Vyvoz obrabécich a tvafecich strojd z Ceské republiky Obrabéci a tvafeci stroje,
dle teritorii za 1. Ctvrtleti 2011 leden — brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK /vyvoz/

o exportz CR celkem export from CZ total

H exportz CR - obrabéci stroje export from CZ - metal cutting machines

m exportz CR - tvéFeci stroje export from CZ - metal forming machines

B Némecko 23%
M Rusko 20%

m Cina 12%

M Polsko 6%

B Slovensko 5% 2010
m USA 4%
® Indie 3%
o 3221538
m Ostatni 27% 2009 2997,791

T T T T T T T

0,000 500,000 1000,000 1500,000 2000,000 2500,000 3000,000 3500,000

Dovoz obrabécich a tvaFecich strojd do Ceské republiky za 1. ¢tvrtleti 2011

Dovoz obrabécich a tvvéFecich stroju
za 1. ¢tvrtleti roku 2011 v Ceské republice Dnvnz nhréhéc[cha tvéfecich s‘t[ﬂlﬁ dntﬁ dIE Hs

dosahl hodnoty 1.771,061 mil. K&, cozZ je ey
v meziro&nim srovnani narast o 121,5%. za 1.vrtleti 2009,2010,2011

K objemové nejvyssimu narlstu doslo u HS n mil_ CI%
8456 o 457,5%, HS 8458 o 180,6 %,HS }
8463 0 135,1%, HS 8462 o 104,9%, HS | S00.000 =
8457 0 93,1%, HS 8459 o0 82,9%, HS 8461 700,000 o
0 39,6 %. Jediny propad zaznamenala no- .
menklatura HS 8460 -6,5 %. 600,000
500,000
400,000
300,000
Nazev skupin HS : 200,000
8456 — Fyzikalné-chemické stroje; 8457 - Obrabéci o L - 10 ! ‘
centra, jednoucelové stroje a linky; 8458 - Soustru- 100000 : | 1. F_’
hy; 8459 - Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani 0,000 === i Lo ! - = e e

a fezani zavitd; 8460 - Stroje pro brouseni, ostfen, o BAED 8461 8462 8463
honovani, lapovani; 8461 - Stroje pro hoblovani, ob- -
razeni, protahovéni, ozubarenské stroje a pily; 8462
- Tvéreci stroje; 8463 - Ostatni tvareci stroje.

w 200 [leden-tieen] o 010 fodemelegen]  « 2011 flecken-bisren)

Obrabéci a tvareci stroje, Dovoz obrabécich a tvarecich stroji do Ceské republiky
leden — brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK /dovoz/  dle teritorii za 1. ¢tvrtleti 2011

M import do CR celkem import into CZ total
M import do CR - obrabéci stroje import into CZ - metal cutting machines
mimport do CR - tvéfeci stroje import into CZ - metal forming machines

1771,061

B Némecko 37%
2011 1146,438

M Japonsko 13%
M Italie 10%

M Korea 8%
2010 502,714

m Svycarsko 7%
M Tchajwan 5%

1928,508 M V.Britanie 5%

2009 1053,669 ,
M Ostatni 15%

0,000 500,000 1000,000 1500,000 2000,000 2500,000

/9/




- STATISTIKA SEKTORU OBRABECICH STROJU

\lyvozy a dovozy obrabécich a tvafecich strojii za Ceskou republiku
podle celni nomenklatury za 1. ¢tvrtleti 2011, 2010 a 2009

e=@==exportz CR export from CZ

300,000

8456, leden-brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8456, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

=@=import do CR import into CZ

—¢—exportz CR export from CZ

8460, leden-brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8460, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

~f—import do CR import into CZ

1000,000

250,000 /I 800,000 N

200,099 / 600,000 -

150,000 B '

50,000 200,000 —
0,000 0,000 —u
2009 2010 2011 2009 2010 2011

exportz CR export from CZ 31,132 31,070 114,919 exportz CR export from CZ 806,814 450,530 620,332
import do CR import into CZ 159,932 45,193 251,946 import do CR import into CZ 143,705 91,742 85,788

|~ 8457, leden-brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8457, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

~4—exportz CR export from CZ

i 8461, leden-brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8461, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

~B—import do CR import into CZ

A

400,000

—4—cexportz CR export fromCZ  =fli=import do CR import into CZ 200,000

800,000 150,000
;' .

600,000 100,000

/

50000 :;/7,4

200,000 %"ﬁ
0,000 0,000
2009 2010 2011 2009 2010 2011
exportz CR export from CZ 632,765 287,520 409,779 exportz (R export from CZ 72,861 69,335 171,926
import do CR import into CZ 280,065 106,791 206,225 import do CR import into CZ 79,112 41471 57,905

—¢=—cxportz CR export from CZ

8458, leden-brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8458, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

=l=import do CR Import into CZ

====exportz CR export from CZ

8462, leden-brezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8462, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

== import do CR import into CZ

800,000
800,000 700,000 \
700,000 —
600,000 \ 600,000 \
500,000 500,000
400,000 >. 400,000 \ /-
300,000 ' \ /
200,000 74.&@'; 300,000 N
100,000 200,000 —
0,000 ' e ——
2009 2010 2011 100,000
exportz CR export from CZ 721,991 555,668 449,414 0,000 2009 2010 2011
import do CR Import into CZ 242,528 150,263 421,580 ‘ exportz CR export from CZ 212,512 155,865 110,459
‘ import do CR import into CZ 719,485 242,394 496,628

| 8459, leden-bfezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8459, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

—#=—exportz CR  =f=import do CR

—4—exportz CR export from CZ

| 8463, leden-biezen 2009, 2010, 2011, mil. CZK
8463, Jan-March 2009, 2010, 2011, mil. CZK

~—import do CR import into CZ

1000,000
200,000
800,000 a :\
600,000 \ 150,000 l\ =
400,000 ~> 100,000
200,000 50,000
o — — — e )/\,
2009 2010 2011 ' 2009 2010 2011
exportz CR 732,228 789,471 379,480 exportz CR export from CZ 11,235 42,801 31,153
import do CR 148,327 67,254 122,994 import do CR import into CZ 155,354 54,448 127,995
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Konsolidace prumyslu ve Stredni a Viychodni Evropé

Hlavni vyzvou pro zemé Stredni a Vychodni Evropy v dobé globalniho roz-
machu novych ekonomickych regionli je zlepseni celkového podnikatelského
prostredi, investice do obori s vyssi pfidanou hodnotou a vyhledavani dal-

Sich inovaci. Béhem uplynulé dekady byl u¢inén dilezity pokrok ve formovani
podnikatelského prostiedi pfiznivého pro investovani, ale zavainé prekazky
presto stale pretrvavaji. Pfedevsim jde o nedostatek profesionalnich doved-
nosti, korupci a $patné Fizeni dariovych systémd.

Po hlubokém poklesu v roce 2008 a 2009
se globalni ekonomika v roce 2010 postupné
uzdravovala. Region Stfedni a Viychodni Evropy
se rovnéz zotavoval z prudkého poklesu, ale
jednotlivé zemé a obory postupovaly v tomto
procesu ponékud odliSné. Zotaveni bylo nastar-
tovano podporou priimyslu a obnovou exportu.
Zemé otevrenéjsi globalnimu ekonomickému
cyklu a s uzsimi vazbami na Némecko ziskaly
lepsi startovaci pozici. Nejsilnéjsi rlistovy im-
puls zaZilo Turecko, za nimZ zfetelné zaostdvala
Stredni Evropa. Zemé, které uz pred krizi Celily
nejvyraznéjsim vykyvam a vyzadovaly nejhlubsi
strukturalni transformaci (hlavné Lotyssko, Litva,
Chorvatsko, Rumunsko a Bulharsko) zaostavaji
stédle, a to v rozvojovych impulsech i co do cel-
kové urovné. Dluhova krize Eura rozhodné situ-
aci v Evropé neprospéla. Vytvafi totiz prostredi
nejistoty, které prirozené vede ke zvysovani ri-
zikovych nékladd, tedy i nakladd na umorovani
dluhd.

Navzdory krizi si vSak region Stfedni a Vychod-
ni Evropy udrzZel vyznamny podil na globdlnim
exportu, coz v poslednich letech upevnilo jeho
pozici na trhu v souvislosti s klesajicim vyzna-
mem zadpadoevropskych ekonomik a zna¢nou
konkurenceschopnosti rychle rostouci ekonomi-
ky Cinské.

Letos ocekdvame urcitou konsolidaci trajek-
torie zotavovani, podporovanou stabilni dyna-
mikou exportu a zlepsovanim spotieby ve vét-
Siné zemi Stfedni a Viychodni Evropy, navzdory
pretrvavajici slabé poptdvce projevujici se hlav-
né v zemich, kde doslo k zavedeni drastickych
Uspornych balickd.

Scénar exportem stimulované ekonomické
rekonvalescence zvyhodruje polotovary a in-
vesti¢ni vyrobky. Pro ¢asna stadia zotavovani je
rovnéz typické, Ze obory podléhajici cyklickému
schématu vyvoje maji lepsi vysledky: napf. mo-
torova vozidla, elektricka zafizeni, chemikalie
a zakladni kovy vykazaly v letech 2009 — 2010
silnéjsi rast. V roce 2011 se proto ocekava, Ze
tyto obory spolu s investi¢nimi celky budou mit
dobré vysledky.

Vyvoj primyslové produkce zemi Stredni
a Vychodni Evropy v letech 2008 — 2010 v pro-
centech ristu (poklesu) zachycuje tabulka.

Automobilovy primysl, jeden z nejdudlezi-
téjsich vyrobnich obori pro fadu zemi Stredni
a Viychodni Evropy, se v letech 2009 odrazil ode
dna za pomoci rozséhlych programt $rotovného
aplikovanych v Evropé a pokraduje v pfemisto-
vani vyroby do zemi Viychodni Evropy. Za pou-

hych deset let se podil motorovych vozidel
(osobnich a uzitkovych automobill) vyrabénych
ve Stredni a Vychodni Evropé na celkové evrop-
ské produkci témér ztrojnasobil a koncem roku
2009 dosahl 24% (vcetné Ruska a Ukrajiny Cini
tento podil 29 %). Ocekava se, Zze automobilovy
sektor ve Stfedni a Vychodni Evropé by si mo-
hl vést lépe nez v Zapadni Evropé, protoze tyto
zemé jsou stale jesté povazovany za vyhodnou
vyrobni zékladnu. Nicméné, relativné pozitiv-
ni vyhlidky na strané vyroby nejsou v souladu
s pomalym rlstem koupéschopné poptavky
ve Stfedni a Vychodni Evropé. Domacnosti z(-
stanou mimoradné opatrné a registrace novych
aut nedosahne urovné pred krizi nikterak rych-
le. Vyroba dalSich dopravnich zafizeni (lodi, va-
gonl atd.) byla vice postizena krizi a ma slabsi
kratkodoby potencial; v mnoha pfipadech jsou
tyto vyroby nerentabilni, pracuji se zastaralym
vyrobnim zafizenim a trpi nedostatkem primych
zahranicnich investic.

Chemicky pramysl se v letech 2009 - 2010
téz vyrazné odrazil ode dna a udrzZuje si dobré
vyhlidky v roce 2011 i do dalSich let, a to prede-
vsim diky poptavce ostatnich vyrobnich sektord,
stabilni poptdvce zemédélstvi a rostouci zahra-
ni¢ni poptavce. Prognozy jsou zvlasté priznivé
pro Bulharsko — zde jsou podporovany obecné
nizsi Urovni zadluzenosti nez v jinych sektorech
-, a pro Rusko, kde jsou podloZeny vseobecnym
Usilim o domaci zpracovani mineralnich produk-
t0. V zemich jako je Rumunsko, Ceskd republika
a Slovensko se predpoklada, ze farmaceuticky
pramysl a odvétvi umélych hnojiv porostou
rychleji a pomohou tak kompenzovat nizkou
poptavku po dalsich chemickych produktech.
Naproti tomu v Polsku se ocekava slaby rlst vy-
roby zakladnich chemikalii v diisledku pretrvava-
jicich problém( s podinvestovanim, chronickym
nedostatkem vyrobnich zafizeni (zejména pro
polymery) a vSseobecné omezenym piistupem
k zdkladnim surovinam, coz postihuje konkuren-
ceschopnost Polska ve srovnani s nizkonaklado-
vymi vyrobci. Celkové se da fici, Ze se sektor jiz
po krizi zotavil, takZe pfidand hodnota se v roce
2011 ocekdva vyssi, nez tomu bylo pred krizi.

Vyhled kovovyroby je celkové téz pfiznivy,
diky poptavce jednotlivych strojirenskych od-
vétvi, vyrobé investicnich zafizeni a vyznam-
né zde pusobi i ¢inska poptavka. Devét zemi
sdruzenych v soucasné dobé ve Spolecenstvi
nezavislych statl (SNS) by mélo predhonit zby-
tek regionu, protoZe se ocekava, Ze budou na-
dale profitovat z vyznamnych komparativnich
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vyhod danych jejich hojnymi pfirodnimi zdroji
a nadprimérnym rtstem asijskych ekonomik.
V Rusku ocekdvame v roce 2011 ptisobeni
dodatecného impulsu investi¢niho cyklu, na-
vzdory urcité nejistoté, pokud jde o cenovy vy-
z pfedpokladaného riistu poptavky v souvislos-
ti s pripravou fotbalového Sampionatu 2012.
V Kazachstanu bude uvedeny sektor znamenat
vyznamny stimul pro rozvoj ekonomiky zemé
odhadovany zhruba na 6% pfidané hodnoty
a 2% pracovni sily.

Jako procyklické sektory se strojirenstvi i vy-
roba zafizeni a pfistroji v posledni dobé zota-
vily za pomoci zvySeného poctu zakazek z Né-
mecka. Proto ocekdavame i v roce 2011 pro vét-
Sinu zemi Stfedni a Vychodni Evropy pomérné
stabilni vyvoj. Nicméné se v sektoru projevuje
celkovy piebytek vyrobnich kapacit a zejména
v Rusku a Rumunsku zaostdva troven pridané
hodnoty daleko za predkrizovou trovni.

V Bulharsku je pozitivnéjsi vyhled podporo-
van relativné nizkou drovni zadluZeni a ade-
kvatnimi domacimi zasobami kovi, které jsou
vyuZivany predevsim ve vyrobé zbranovych
systému. Investicemi pohanéna poptavka by
téZ mohla byt silné stimulujici v zemich jako
je Ceska republika a Madarsko, ackoli v druhé
z nich existuje riziko, Ze celkova nejistota by
mohla vést k poklesu ptfimych zahranicnich in-
vestic.

Stfrednédoby vyhled tohoto primyslového
odvétvi je celkem pfiznivy v disledku vyznam-
nych pfimych zahranicnich investic vstupuijicich
do sektoru, diky relativné nizkym nakladim
a znacné zakladné nerostnych surovin. V ze-
mich SNS nicméné chybéji pfimé zahranicni in-
vestice, coz bude v delSim ¢asovém horizontu
vytvaret problémy pfi posilovani jejich konku-
renceschopnosti.

U vyroby pocitac, pfistroji pro urady a ko-
munikace, elektrickych a |ékarskych zatizeni se
téZ predpoklada, Ze si povedou relativné dobre,
podporovéany oZivenim exportu a investi¢nich
aktivit. V posledni dobé ¢lenové EU profitovali
ze silného prisunu pfimych zahranicnich investic
a realokace vyrobnich kapacit ze Zépadni Evro-
py. Vyhlidky jsou pro vétsinu stredoevropskych
ekonomik ve srovnani se zbytkem regionu pri-
znivéjsi. Mezi nimi Polsko a Slovensko vyrazné
rozvijeji primysl elektroniky a elektrickych zafi-
zeni. Tyto zemé nedavno prilakaly znacny pocet
zahranicnich investor(i do medium a high tech
prdmyslu (Polsko pfedevsim do segmentd jako
je spotiebni elektronika, administrativni a ko-
munikacni zafizeni, Slovensko spiSe do vyroby
LCD) a staly se pro nadnarodni spole¢nosti po-
puldrnim mistem pro realokace vyrob.

Néktera odvétvi pramyslu trpi v poslednich
nékolika letech strukturalnimi zménami a jejich
vyhlidka na ozdraveni je v dohledné budouc-
nosti pomérné nejasnd. Jsou to odvétvi bojujici
s mnoha problémy, jako je podinvestovanost,
vysoka zadluZenost, nezaméstnanost, Upadek
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nebo definitivni ztrata konkurencnich vyhod.
Jasny pfiklad predstavuje napfiklad hornictvi.
Toto odvétvi ztraci v sou¢asné dobé v zemich
Stredni a Viychodni Evropy na vyznamu a ma
Spatné kratkodobé vyhlidky zplsobené nizkou
pridanou hodnotou. Nedostatecna produktivita
a slabé komparativni vyhody jsou prdvodnimi
jevy zminénych trendd. Jedinou vyjimku pred-
stavuji zemé SNS, kde naftovy prdmys| a dalsi
téZebni obory hraji naopak v ekonomice domi-
nantni roli a jiz nyni je patrné zotaveni zpUso-
bené narlstem svétovych cen téchto komodit
a oZivenim vnitini poptavky.

Vlysoce pracovné narocné obory lehkého pru-
myslu, jako jsou textilni, odévni a obuvnicky,
upadaly ve vétsiné zemi Stredni a Viychodni Ev-
ropy dokonce jiz pred krizi, protoze zcela ztratily
schopnost soutéZit s nizkonakladovymi vyrobci
z Asie. Po prudkém poklesu pfidané hodnoty
v dobé vrcholici krize a nepatrném zlepseni
v minulém roce mohou tyto obory v roce 2011
ocekavat jisté oziveni, ale jejich stfednédoba
prognoza zUstava stale Spatnd. Pouze nékteré
Uzce specializované segmenty, jako je vyroba
kozenych vyrobkd pro svétové znackové modni
domy, koZenych sedadel pro automobilovy pri-
mysl nebo vyroba bot (v ptipadé Polska), maji
relativné lepsi vyhlidky.

Stavebnictvi a trh s nemovitostmi, jako sekto-
ry nejvice zasazené krizi, zfejmé tento rok jesté
zlistanou v depresi, coz dokladaji pretrvavajici
negativni progndzy ve vétsiné zemi. Spatna fi-
nanéni situace firem i domacnosti v kombinaci
s malo vyhodnymi podminkami pro poskyto-
vani uvérd budou tlumit rozvoj téchto sektord.
V nékterych zemich navic vaha sektor( v ramci
celkové ekonomiky podstatné presahovala bod
dlouhodobé rovnovéhy, coz volalo po uskutec-
néni vyraznych restrukturalizacnich krokd. Exis-
tuji presto zemé a odvétvi s lepsimi vyhlidkami,
jako je tomu v pripadé Ukrajiny a Polska, kde na-
stava lokdalni boom v souvislosti s pfipravou fot-
balového Sampionatu Euro-2012, nebo Kazach-
stanu, kde by ambicidzni vladni programy mély
pomoci zlepsit vystavbu infrastruktury. Investice
orientované do dopravni infrastruktury (napf.
vystavba silnic a dalnic) spolu s vysoce prioritni-
mi projekty fizenymi vldadami a podporovanymi
z fondd Evropské unie budou ostatné dileZitym
hnacim motorem rdstu stavebnictvi i v ostatnich
zemich Stfedni a Viychodni Evropy.

Na rozdil od téchto obort, odvétvi zajistujici
potieby obyvatel (potravinarstvi a vyroba na-
poju, telekomunikace, vefejné sluzby) byly sice
v priibéhu krize stabilnéjsi, ale ani je rychly rast
neceka. Sektor potravin a napojl prestal krizi
dobfre a v roce 2011 je progndzovan mirny rast,
pricemz lepsi vyhlidky ma v Rusku, na Ukrajiné
a v Kazachstanu, vzhledem k velkému domaci-
mu trhu. Verejné sluzby maji téZ stabilni vyhlid-
ky a budou tézit z oZiveni pramyslu uz v roce
2011. Vladni regulace tarifd a krizové zdanéni
bude mit vSak nadale v nékterych zemich (Ma-
darsko, Ukrajina) znacny dopad. Rekonstrukcni
a modernizacni programy probihaly v mnoha
zemich, ¢asto i mimo ramec iniciativ Evropské
unie, ale znacna neefektivnost v fadé obord,

zejména v Rumunsku, Chorvatsku a na Ukrajiné,
stéle pretrvava. Pfedpokldddme castecné pozi-
tivni vyvoj v zemich jako je Kazachstan a Rusko.
Bude podporovan rozsahlymi programy rekon-
strukce elektraren a rozvodnych siti a robustnim
rlstem poptavky po energiich ze zotavuijici se
prdmyslové sféry.

NOVY INTEGRACNi MODEL
A VYCHODISKA Z KRIZE

Nedavna ekonomicka krize nastartovala deba-
ty zamérené na problém udrZitelnosti rlstu ze-
mi Stredni a Viychodni Evropy a na typ rlstového
modelu, ktery by byl pro tento region vhodny.

V dohledné dobé bude vyvoj jednotlivych sek-
tor( v regionu pokracovat pod oslabenym vli-
vem tzv. pakového efektu, coz plati zejména pro
vysoce zadluZzené obory. Znacny dopad bude
mit i rQst statniho dluhu, zvysujici se tlak na re-
formy verejnych vydajovych programt a nedo-
stateCny dovoz kapitdlu, ktery bude jen obtizné
dosahovat predkrizové Urovné. Efektivnéjsi vyu-
Zivani fondd EU by vSak mohlo vést k urychleni
probihajiciho ozdravného procesu.

Krize nezménila dlouhodoby potencial zemi
Stredni a Viychodni Evropy. Pred krizi rdst v regi-
onu profitoval ze snahy co nejrychleji dosahnout
Urovné ,starych” ¢lenskych zemi EU zaloZené
na vysokém stupni liberalizace obchodu, pohy-
bu kapitélu, finan¢ni integraci a vyhlidce pfijeti

a k nutnosti strukturalniho posunu od sektori
nekomercnich smérem ke komerénim, a to ze-
jména v jihovychodni Evropé a v ekonomikéch
pobaltskych zemi, které se v minulé dekadé
soustredily hlavné na obchod s nemovitost-
mi a na financ¢ni operace. Zlepseni celkového
podnikatelského prostredi, investice do sekto-
vysledk(l védeckého vyzkumu a procesu inovaci
zUstavaji tedy i nadale hlavnimi vyzvami pro ze-
mé Stfedni a Viychodni Evropy.

Béhem posledni dekady byl ucinén vyznam-
ny pokrok ve formovani podnikatelského pro-
stfedi, které by bylo pratelské vaci investortm.
Vlyznamné prekdzky pro podnikani viak stale
pretrvavaji, pokud jde o podporu rozvoje do-
vednosti, potlacovani vSudypfitomné korupce
a administraci dani. Tyto jevy jsou ¢asto uvadé-
ny jako hlavni omezujici faktory ekonomik zemi
Stredni a Viychodni Evropy.

Viychodni ekonomiky usiluji o zachyceni a vy-
uziti hnacich momentt, podporovany vysokou
vykonnosti némecké ekonomiky a omezenym
dopadem krize na tzv. periferii Eurozony. Pramys-
lova vyroba vykazuje dvouciferny riist ve vétsiné
zemi regionu (Ceska republika, Estonsko, Madar-
sko, Lotyssko, Litva, Slovensko, Ukrajina, Turecko).

Nékteré centrdlni banky regionu spojuje s no-
vé se rozvijejicimi zemémi aplikace restriktivnéjsi
monetdrni politiky. Srbsko a Madarsko jiz zacaly

Rok Potraviny | Textil Chemie | Zakladni | Kovové Pocitace, elektronic-

a napoje kovy polotovary | ké a optické pfistroje
2008 -1 -16 -20 -31 -11 -41
2009 2 11 32 10 1 55
2010 -3 8 22 12 11 22

do EU nebo alesponi intenzivnéjsiho napojeni
na spolecny trh EU. Pfiliv kapitalu nicméné smé-
foval hlavné do neobchodnich sektord (napf.
do nemovitosti), coz je obecné méné prospésné
nez vystavba konkurenceschopnych a vhodné lo-
kalizovanych vyrobnich sektor(. V regionu ovsem
existuji rzné formy alokace primych zahranic-
nich investic do jednotlivych sektor(i ekonomiky.
Ve stfednédobém horizontu predpokladame, ze
bude pokracovat aplikace ,starého” modelu rus-
tu. Ale zemé Stfedni a Vychodni Evropy by mély
byt obezietnéjsi a klast dliraz na vhodnéjsi diver-
zifikaci ekonomiky a hlavné na intenzivni moder-
nizaci, coz plati zejména pro zemé SNS.

Vétsina téchto trendd bude pusobit i po skon-
Ceni krize. Zména globalniho ekonomického
prostfedi vSak povede k vyssim nakladim
na zachovani likvidity a také na eliminaci rizik
ve shaze o vytvoreni rovnovaznéjsiho ,,modelu
integrace”. Celkové bude potencidl dlouhodobé-
ho rdstu nizsi neZ pred poklesem, protoze hnaci
stimuly konvergence téchto ekonomik budou
slabsi nez v minulosti.

Hledani regiondlniho ristového modelu bu-
de chdpdno jako naléhavé vzhledem k nejistym
globalnim vyhlidkam, rostouci konkurenci z Asie

12/

takovou politiku uplatfiovat, i kdyz spise jako od-
povéd na makroekonomickou zranitelnost nez
jako reakci na pocinajici znamky prehfrati ekono-
miky. Ponékud prekvapivé vsak v této souvislosti
je, Ze Turecko Urokové sazby naopak snizilo.

Ratingové agentury pozorné monitoruji zejmé-
na zranitelnost madarského hospodarstvi. Moo-
dy’s snizil hodnoceni kredibility Madarska o dva
stupné (z Baal na Baa3), trvd na negativnich pro-
gnozach a kriticky hodnoti malé Usili zemé redu-
kovat zadluzenost, ktera je z politickych dlvodi
interné chapana jen jako docasna a neméla by
zasadnim zplsobem zasédhnout do struktury eko-
nomiky. Fitch ovsem dosel k vaznéjsim zavérim
a také snizil Madarsku rating.

Pokud jde o Chorvatsko, S&P snizil zemi rating,
protoZe zde doslo k recesi, kterd je hlubsi nez se
predpokladalo, coz mdze v souvislosti s volbami
v roce 2011 predstavovat jistou hrozbu.

1. ledna 2011 se Estonsko stalo ¢lenem Eu-
rozony. Tato pobaltskd zemé ma stabilni bilanci
vefejnych rozpoctl s hrubym domdécim pro-
duktem ve vysi 14 mld. EUR. Je tedy po Malté
nejmensi ekonomikou Eurozdny.

Zpracovano na zakladé italskych pramendi.
Casopis East 34/tnor 2011
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Obrabéci stroje jako hlavni ¢lanek modernizace

V krizovém obdobi let
2009 az 2010 spolupra-
covala asociace Stan-
koinstrument nejen se
vsemi podniky spadajici-
mi do sféry strojirenské
vyroby, ale aktivizovala
predevSim své vztahy
ke statnim a vladnim
strukturam. Jednalo se
o prijeti komplexu efektivnich opatfeni na ochra-
nu a pro stimulaci rozvoje oboru. Nasledné by-
la pfipravena a také pfijata fada rozhodnuti
a narizeni vlady Ruskeé federace publikovanych
ve formé vyhlasek, programt a metodickych
doporuceni.

Klicovym dokumentem byl ptikaz prezidenta
Ruské federace, ktery zavazuje vladu k tomu, aby
posoudila aktudlni stav oboru obrabécich strojli
a nastrojl. V ramci plnéni tohoto pfikazu posuzo-
vala vlada RF na svém zaseddani material nazvany
,0 situaci v oboru obrabécich strojii a opatre-
nich k jeho rozvoji,. Na zakladé vysledkd analyzy
v tomto materialu shrnutych byl dén federalnim
organtim konkrétni ptikaz k feseni problému
a k vybudovani ,Narodni technologické baze“.
Sprava baze bude spadat do podprogramu ,,Roz-
voj narodniho kovoobrabéciho a nastrojarského
primyslu na léta 2011 - 2016“.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu Ruské fe-
derace svym nafizenim potvrdilo ,,Plan akci pro
rozvoj kovoobrabéciho primyslu na obdobi let
2010-2011" Ministerstvem byl také vydan piikaz
,O schvéleni seznamu zboZi a sluzeb pro potreby
obrany zemé a zajisténi bezpecnosti statu” defi-
nujici zpUsob nakupu domdci strojirenské a na-
strojarské produkce.

Za témito dokumenty se skryva Uctyhodna pra-
ce kolektivdl pracovnikli nejriiznéjsich podnikd
a organizaci. Jejich existence umoznila, jako nikdy
predtim, vytvofit takovy systém opatreni, jejichz
aplikace dokdze zaclenit toto odvétvi do procesu
rozvoje domdciho spotrebitelského trhu, zvysit je-
ho konkurenceschopnost, kvalitu vyroby a umoz-
nit realizaci zasadnich strukturdlnich zmén.

Asociace Stankoinstrument se aktivné ucastni
projednavani vsech téchto otazek ve vladnich,
federalnich i regionalnich organech a podili se
rovnéz na aktivitdch neziskovych spole¢enskych
organizaci.

Realizace jednotlivych krokd programu “Rozvoj
domaciho strojirenského primyslu na léta 2011-
2016“ umozni pfipravit podminky a nasledné
zorganizovat vyrobu 195 novych poloZek v ramci
portfolia vyrobkd strojirenského primyslu.

Bude se predevsim jednat o:

@ viceosé vysoce efektivni CNC obrabéci stroje,
které se fadi k technologickym zafizenim dvojiho
uziti (30 polozek)

@ tvareci stroje s CNC fizenim zafazené do ka-
tegorie technologickych zafizeni dvojiho uziti
(8 polozek)

® systémy (modelové fady a soustavy) vyuzi-
vajici nejmodernéjsi védecké postupy a vyna-
lezy zabezpecujici vyrobu zafizeni dvojiho uziti
(17 polozek)

® méici zafizeni pro dvoji uziti (15 polozek)

@ nastrojoveé systémy (14 polozek)

@ zafizeni pro dvoji uZiti uréené k vyrobé sou-
Castek bez dalsi mechanické Upravy (22 polozek)

® pocitaCové systémy automatizovaného pro-
jektovani, vypoctli, modelovani, technologické
pripravy vyroby, podpory Zivotniho cyklu strojl
(45 polozek)

@ pocitaCoveé systémy pro pfipravu a podporu
projektd technologické modernizace podnik
vysoce technologicky naroénych odvétvi stroji-
renského primyslu (12 polozek)

® opravarenské predpisy a predpisy pro
technické zabezpecleni typizacnich projek-
tl modernizace technologickych zafizeni
(19 polozek)

@ specializované pocitacové systémy pro za-
kladani a zabezpecovani center pro pfipravu
a rekvalifikaci kadra (9 polozek)

® vyrobni Useky produkujici rozpracovanou
vyrobu a (technologické prostredky) klicové pro
strategické strojirenské podniky (12 polozek)

Rocni objem vyroby realizovany na nové vybu-
dovanych vyrobnich Usecich bude predstavovat
4.5 mld. rubld.

Realizace aktivit spadajicich do podprogra-
mu ,,Rozvoj tuzemské vyroby obrabécich strojt
a nastroju na léta 2011 — 2016“ spociva ve vy-
budovani a zabezpeceni nezbytné vyrobni ka-
pacity a kddrového potencialu v daném odvétvi
nezbytnych pro feSeni hlavniho tkolu, kterym je
komplexni dodavka moderniho kovoobrabéciho
zafizeni pro technologickou modernizaci stroji-
renskych zavodu a strategickych primyslovych
komplexu.

Uskutecnéni tohoto cile se stane redlnym
prinosem vyrobcl obrabécich stroji k feseni
celostatniho problému modernizace ruské eko-
nomiky. Objem financnich prostredkd vyclené-
nych na tuto ¢ast programu predstavuje 27,1
mld. rubld.

Georgij Samodurov

Prezident asociace ,,Stankoinstrument”

Clen - korespondent Ruské Inzenyrské akademie
Otisténo v kvétnovém cisle 15-16 novin
INDUSTRIA-InZenernaja gazeta

Pieklad: Dagmar Drobilkova, SST

Miliardy rublt do vzkfiseni ruského tézkého primyslu a strojirenstvi

PfestoZe se odvétvi ruského tézkého primys-
lu podilelo v roce 2009 na tvorbé HDP pouhymi
1,2%, je mimoradné duleZité pro celé narodni
hospodafstvi zemé.

Spotrebitelé, k nimz sméfuje produkce tohoto
odvétvi, tj. predevsim ropny a plynarensky prd-
mysl, téZarské komplexy a hutnictvi, zabezpecuji
pres 80% prijm0 statniho rozpocCtu a stejnou
mérou se podileji i na ruském exportu.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu Ruské fede-
race projednalo strategii rozvoje tézkého stroji-
renstvi do roku 2020 v prosinci minulého roku.
Dokument obsahujici tuto strategii vypracovalo
a schviélilo ministerstvo prdmyslu a obchodu
vzapéti poté, co podobné analytické dokumen-
ty byly schvdleny i pro oblast hutnictvi, paliv
a energetiky nebo dopravy.

SITUACE VE STROJIRENSTVI JE KRITICKA

Ministerstvo prdmyslu a obchodu v dokumen-
tu priznava, Ze situace v ruském strojirenstvi je
kritickd. V poslednich letech ruské podniky prud-
ce ztracely své pozice na vnitfnim i zahrani¢nim
trhu a objevuji se tendence k prakticky uplnému

vytésnéni ruskych vyrobcll ze svétového trhu.
V letech 2003-2008 stoupl v tomto odvétvi objem
dovozu 8,5 krdt. Jestlize v roce 2003 zde byl dovoz
5,2 krét vyssi nez vyvoz, pak v roce 2008 to bylo
jiz 8 krat a tuzemské zavody byly vytizeny jen ze
30% svych kapacit.

Vice nez ctvrtina vyrobnich spolecnosti
ve strojirenstvi je ztratova a neni s to investovat
do vlastniho rozvoje. Hlavnimi pficinami stavu je
predevsim technologické zaostavani, opotiebeni
zatizeni a nizka konkurenceschopnost. Nebude-li
nic zasadniho podniknuto, uvadi se v dokumen-
tu, mdze se podil dovozu béhem 6-8 let zvysit az
na 90% a nastane kolaps resortu.

Existuje vsak i jiny scéndf: inovacni proces s ne-
pretrzitou statni podporou a podpora limitovana.
A pravé takovy scénar tvori zaklad vyse uvedené
schvalené strategie. Stat bude inovacim ve stroji-
renstvi napomahat do roku 2015, odvétvi se bude
na zakladé toho rozvijet tak, aby se podil dovozu
do roku 2020 sniZil na Uroven 43,2%. Zachrana
strojirenstvi ma probihat tak, Ze az do 50% budou
ze statniho rozpoctu spolufinancovany nejddlezi-
t&jsi inovacni projekty, subvencovany budou sazby
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Gveérl na technické prezbrojovani zavodd a vstfic-
né vici dovozclim technologického zafizeni bu-
dou upraveny i celni sazby. Ministerstvo primyslu
a obchodu RF hodla rovnéz propracovat otdzku za-
kladani spolecnych podniki s prednimi zahranic-
nimi spole¢nostmi v ramci strojirenského odvétvi.

Podle propoctl ministerstva primyslu a ob-
chodu pfijde realizace obrozeni ruského stro-
jirenstvi na 71,4 mld. rubld, z nichz by mélo
byt 27,9 mld. rubll vyclenéno ze statniho
rozpocCtu (na inovacni programy a statni sub-
vence), zbyvajici prostfedky by mély pochazet
z vlastnich podnikovych zdrojd a pfijatych
Gvérd (na modernizaci existujicich vyrobnich
kapacit). Vynalozené prostredky by mély byt
amortizovany za 8,7 roku a vyslednym efek-
tem pro statni pokladnu by mél byt pfinos
ve vysi 165 mld. rubld. Nastin strategického
rozvoje ruského strojirenstvi musi pracovnici
ministerstva primyslu a obchodu jesté v otdz-
kach financnich detailné projednat s minister-
stvem financi a v pribéhu druhého Ctvrtleti
roku 2011 dosdhnout ve vlddé schvaleni pfi-
slusné zmény statniho rozpoctu.



Podnikatelska mise do Saudské Arabie

PhDr. Zdenék CVRKAL, Ph.D.

Ve dnech 20. - 23. 2. 2011 se uskutecnila podnikatelska mise do Saudské
Arabie v ¢ele s ministrem prumyslu a obchodu Ceské republiky, ing. Marti-

nem Kocourkem, jiZ se zdcastnilo 24 firem pod zéstitou Svazu primyslu a do-
pravy Ceské republiky. Hlavnim bodem navstévy byla tcast na mimoradné
ministerské konferenci Mezinarodniho energetického fora.

Soucdsti programu byla jedndni s minis-
trem primyslu a obchodu, ministrem pro
tézbu ropy, prezidentem Centra krale Abdul-
laha pro atomovou a obnovitelnou energii,
zahajeni podnikatelskych fér na obchodnich
komordach v Rijadu a DZiddé a navstéva vede-
ni firem Al Rajhi Group a Plynostav Arabian.
Naméstkové Hiiner, Chmiel a Hovorka vedli
dale samostatné rozhovory na ministerstvu
energetiky a Cesko — saudské obchodni ra-
dé (Czech-Saudi Business Council). BEhem
podnikatelského féra na Rijadské obchodni
a primyslové komore doslo za pfitomnosti

ven na uroven ministra a zastupuje Saudskou
Arabii v IAEA.

Ministr Jamani seznamil v Gvodu Ceskou
delegaci s touto nové zfizenou instituci, kte-
rd ma za ukol vybudovat v Saudské Arabii sys-
tém ndrodni jaderné politiky a pFisluSnych
regulatornich a bezpecnostnich opatreni
a pfipravit zemi na vystavbu jadernych elek-
traren urcenych zejména pro ziskani energie
na odsolovani mofské vody. Za timto ucelem
bude koordinovat vyzkum a vyvoj jadernych
technologii pro mirové vyuziti, jenz jiz probi-
hd na mistnich univerzitach.
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ministra Kocourka k podpisu Memoranda
o porozuméni mezi SPD CR a Radou saud-
skych obchodnich a prdmyslovych komor.
Ceské a satdské podnikatelské subjekty me-
zitim pokracovaly v navazovani vzajemnych
kontaktl. Obchodnich jednani se zucastnilo
na 40 saudskych firem z oblasti energetiky,
petrochemie, stavebnictvi a vodniho hospo-
dafstvi.

Podnikatelska mise se rovnéz zucastnila
Cesko-saudského podnikatelského fora. Jed-
nani za ¢eskou stranu vedl za MPO ndméstek
Milan Hovorka a viceprezident SPD Jaroslav
Hanak. Po Uvodnich projevech nasledova-
la ptimd jednani mezi Ceskymi a saudskymi
subjekty.

Dalsim bodem programu bylo jednani mi-
nistra Kocourka s dr. Hasimem bin Abdullah
Jamanim, prezidentem Centra krale Abdul-
ldha pro atomovou a obnovitelnou energii.
Centrum bylo zaloZeno kralovskym dekretem
v dubnu 2010 a do jeho Cela byl jmenovan
byvaly ministr primyslu a obchodu dr. Hasim
bin Abdulldh Jamani, jaderny fyzik vystudo-
vany na Harvardu. Prezident Centra je posta-

Podnikatelska mise byla zavrSena navsté-
vou druhého nejvétsiho mésta Saudské
Ardbie Dziddy, kde probéhlo podnikatelské
férum na mistni obchodni a primyslové
komore. Ndsledné probéhlo predstaveni
jednotlivych ceskych firem prostrednictvim
multimedialni prezentace. Zakoncenim ce-
|é akce byl spole¢ny obéd zéstupcd Ceskych
a saudskych firem, jehoz se zucastnilo na 30
manazerl ze saudskych firem z oblasti ener-
getiky, petrochemie a stavebnictvi.

Oficialni delegace se soubéiné s jednanim
podnikatel(l zicastnila obéda, ktery poradal
designovany honorarni konzul a mistni pod-
nikatel pan Husajn Subuksi. Béhem obéda
diskutovali ministr Kocourek a pan Subuksi
o moznostech dalsiho rozvoje obchodnich
vztahl, ke kterému nepochybné prispéje
i brzké otevieni honorarniho konzulatu CR
v DZiddé.

Podnikatelska mise vyvolala zdjem mist-
nich médii, zejména nejctenéjsich denikl Ar-
Rijad a Ugaz.

Navstéva ministra Kocourka je prvni
navstévou ceského ministra primyslu
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a obchodu v Saudské Ardbii po 6 letech.
Z pohledu poctu ucastnikl doprovodné
podnikatelské mise ji l1ze hodnotit jako
nejvétsi navstévu v historii vzdjemnych
obchodnich vztahd. Velky zajem ceské
podnikatelské sféry o satudskoarabsky trh
tak jen potvrzuje znamou skutecnost, Ze
Saudska Ardbie je v soucasné dobé poli-
ticky i ekonomicky nejstabilnéjsim a z hle-
diska rostouci domaci poptavky i nejper-
spektivnéjsim trhem ze vSech arabskych
zemi. N&vsStéva nepochybné pfrispéje
k dalSimu rozvoji vzdjemnych obchodnich
vztahU a rlstu ¢eského exportu do Saud-
ské Ardbie, jenz v roce 2010 dosahl svého
historického maxima.

EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA
SAUDSKE ARABIE

Hlavnimi prdmyslovymi obory jsou téz-
ba ropy a navazujici petrochemickd vyro-
ba, které dominuji celé satdské ekonomice
a na tvorbé HDP se podileji vice nez polovi-
nou. Kromé ropy tézi Saudska Arabie i zemni
plyn, ktery se vSak zcela spotfebovava v zemi
samé vétSinou k vyrobé elekttiny. Celkové
objevené zasoby se odhaduji na 275 trilio-
nd kubickych stop, soucasnd tézba ¢ini 3,2
trilion( kubickych stop plynu rocné. S cilem
zvysit soucasnou tézbu udélila v roce 2009
vlada souhlas k zaloZeni spolecnych podnikl
na tézbu plynu v oblasti Rub al-Chali - Saudi
Aramco a se vstupem zahranicnich investor
z Nizozemi (Royal Dutch Shell), Italie (ENI),
Spanélska (Repsol), Ruska (Lukoil) a Ciny (Si-
nopec).

Ropné a plynové zésoby jsou spravovany
spolecnosti Saudi Aramco, kterd je nejvétsi
spolecnosti svého druhu na svété (66 tis. za-
méstnanct). Za stavajiciho objemu produkce
a tézebnich technologii vydrzi zasoby ropy
na sedmdesat let. Saudi Aramco se zabyva
nejen tézbou ropy, ale provozuje téz vlastni
rafinérie v Saudské Arabii i v zahranici (Jizni
Korea, Japonsko). Soucasna celkova kapacita
rafinérii na Uzemi Saudské Arabie dosahuje
3 mil. barell ropy denné. Do rozvoje tézby
a zpracovani ropy hodla Saudi Aramco v pfris-
tich péti letech investovat 120 mld. USD.

Saudskd Arabie zaujimd desaté misto
na svété v objemu petrochemické vyroby.
Do roku 2015 se vsak md s ohledem na pro-
bihajici projekty posunout na tfeti misto. Bi-
lance obchodu se zahranic¢im je v dUsledku
rozsahlého vyvozu ropy vysoce aktivni. Ropa
se na celkovém vyvozu zemé podili cca 85%
a pohyb jeji ceny na svétovém trhu ovliviiuje
saudskou obchodni bilanci rozhodujicim zpu-
sobem.

| ostatni pramysl se postupné rozviji. Snaha
vlady o diverzifikaci ekonomiky a snizeni jeji
zavislosti na vyvozu surové ropy je soustie-
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déna na vybudovani primyslu na zpracovani
mistnich surovin, tj. bauxitu, Zelezné rudy,
médi, zinku, fosfatl, vapence, mramoru atd.
Zrychlit se ma rozvoj strojirenstvi, jako napf.
vyroba automobilli a zbrani.

Plan diverzifikace ekonomiky a vysoky po-
pulacni rist klade naroky na zvySeni produkce
elektrické energie. Saudska Arabie v soucasné
dobé disponuje kapacitami ve vysi cca 40 GW
instalovaného vykonu, na které spotfebovava
tfetinu vytéZenych ropnych zasob. PFi soucas-
ném rlstu poptavky 8% rocné musi do roku
2032 dnesni kapacity ztrojnasobit, coz by pfi
znamenalo, Ze by témér veskera ropa byla spo-
tfebovana na vyrobu elektfiny. Re$enim maji
proto byt solarni a jaderné elektrarny, o jejichz
vystavbé a pfislusné spolupraci v oblasti jader-
Velkou Britdnii, Francii, Japonskem, Ruskem
a Jizni Koreou.

Saudskd Ardbie je ze viech arabskych zemi
nejvétsim dovozcem. To je ddno predevsim
historickym vyvojem, kdy jedinym produktem
zemé byla po dlouhd léta ropa a takrka vse
ostatni, v€etné pracovni sily, bylo do kralovstvi
dovazeno. Dovozy dosahuji 20% celkovych
dovozl do vsech arabskych zemi dohromady.
V dovozu dochdzi k vétsi teritorialni diverzifika-

ci. V poslednich letech je zaznamenavan konti-
nudlni narlst dovozu z asijskych zemi, zejmé-
na Ciny, Indie a Jizni Koreje, na tkor tradi¢nich
dovoznich partner(l (USA, Japonsko, Némec-
ko, Velka Britanie). Rovnéz se mirné navysuji
dovozy z nékterych mensich evropskych ze-
mi (Nizozemsko, Belgie, Svycarsko). Znaény
objem dovozu spolecné s velkou otevienosti
saudskoarabského trhu maji za nasledek ne-
byvaly konkuren¢ni boj o pozice na ném. Nej-
vétsich objem0 dosahuji strategicti spojenci
podilejici se na zajistovani vnéjsi bezpecnos-
ti Saudské Arabie (USA) a velci dovozci ropy
(Cina, Japonsko).

Vzhledem k rozsdhlym investicnim zamérdm
kralovstvi v pristich péti letech, kdy do rozvoje
infrastruktury, vyzkumu a vyvoje bude inves-
tovano cca 400 mld. USD, vznikd na trhu pro-
stor nejen pro dodavky v oblasti stavebnictvi,
energetiky a petrochemie, ale zejména v ob-
lasti pfenosu dosud nezavedenych technologii,
napt. jaderné a solarni energetiky a nanotech-
nologie. MozZnosti se ukazuji i v dovozu potra-
vin a spotfebniho zbozi. Rozviji se Uspésné spo-
luprace ve zdravotnictvi, zejména pfi prenosu
Ceského lazenského know-how a poskytovani
zdravotniho personalu pro mistni nemocnice.
Perspektivu maji i tradicni dodavky zdravotnic-
ké techniky a vybaveni nemocnic, a to zejména

s ohledem na plan vystavby 117 novych ne-
mocnic v pfistich 5 letech.

Perspektivni - a Casem v podstaté jedinou -
cestou k prosazeni ¢eskych firem na saudském
trhu, na kterém plsobi komplexni celosvétova
konkurence, se jevi expertni €i vyrobni spolu-
prace se saudskymi firmami a organizacemi
a nasledné zaloZeni spole¢ného podniku. Vét-
Sina saldskych subjektl totiz vyZzaduje vstup
na saudsky trh formou joint-venture, napf.
Saudi Aramco v soucasné dobé zaddava cca 20 %
svych zakazek v zemi registrovanym zahranic-
nim firmam,; v pfistich péti letech vsak hodla
tento podil zvysit az na 50 %.

Z pohledu ¢eskych vyrobcl obrabécich a tva-
fecich stroju je vedle nékolika Uspésné realizo-
vanych dodavek pro petrochemicky primysl
vyznamny plan vyroby narodniho automobilu
Gazal 1. Cely projekt byl predstaven v bfeznu
2010 na Geneva Auto Show. V soucasné dobé
jednd saldska vlada o spolupraci s korejskou
automobilkou (Hyundai nebo Kia). Za timto
Ucelem byl zaloZen investicni fond s pocatec-
nim kapitalem 500 mil. USD. Vyroba aut by
méla byt spusténa do roku 2013, pficemz pro
zacatek se pocita s kapacitou dvacet tisic voz(
rocné. Novy automobil by mél byt urcen pre-
devsim pro zakazniky z arabskych a africkych
zemi.

Technical Fair 2011

PhDr. Zdenék CVRKAL, Ph.D.

Neustale rostouci zajem ceskych firem o rus-
ky trh byl opét potvrzen vysokou ucasti vysta-
vovatelll a navstévnikl mezinarodniho vele-
trhu TECHNICAL FAIR 2011, jenz se uskutecnil
ve dnech 15.-17. 3. 2011 na mezinarodnim
vystavisti LENEXPO v Petrohradé. Vystava, je-
jiz eska ucast probéhla za podpory agentury
CzechTrade, pFedstavuje nejduleZitéjsi mezina-
rodni technicky veletrh pofadany v roce 2011
v Petrohradé se zamérenim na metalurgii a od-
lévani, obrabéci a tvareci stroje, strojirenstvi,
automobilovy primysl, automatizaci, napaje-
ni, modernizaci a ekologii.

Tento veletrh se kazdoro¢né stava mistem se-
tkani pro ruské a zahranicni vyrobce, dodavatele
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a spotrebitele zastupujici rizna primyslova od-
vétvi. V roce 2011 se na veletrhu predstavilo
vice nez 500 spolecnosti z Ruska i ze zahrani-
¢i. Mezi zucastnénymi staty bylo Bélorusko,
Polsko, Némecko, Francie, Cina, Slovensko,
Ukrajina, Finsko, Ceska republika a Svycarsko.
Veletrh navstivilo vice nez 8000 ruskych i za-
hraniénich navstévnikd.

Spoleénou ¢eskou expozici o rozloze 216 m?
tvorilo celkem 22 vystavovatell, a to:
ALTA, a.s., TOS Kufim, a.s., TOS Varnsdorf,
a.s., CKD Blansko - 0S, a.s., TOSHULIN, a.s.,
Smeral Brno, a.s., Heltos, a.s., TOS, a.s.,
SoredZlin,spol.sr.0.,KinexCZ,s.r.o., Trimill,a.s.,
JesanKovo,s.r.0.,ZPS—Frézovacinastroje, a.s.,
NAREX Zdanice, spol. s r.o., Environment
Commerce CZ, s.r.o., Kdynium, a.s., Henn-
lich Industrietechnik, spol. s r.o., Hydroma,
spol.sr.0., ANAJ, s.r.0., DSP Pferov, spol.sr.o.,
N.KO, spol. s.r.o0., RIVETEC, s.r.o.

Rozlohou vystavni plochy a poctem vysta-
vujicich spolecnosti se Gcast ¢eskych firem
fadila mezi jedny z nejvétsich statnich pre-
zentaci. Po dobu konani veletrhu navstivil
Ceskou expozici obchodni rada v Petrohradé
pan Vladimir Malek a zastupce CzechTrade
v Petrohradé pan Martin Hlavnicka.

Tak jako v jinych teritoriich vyviji SST
v pribéhu roku aktivity vedouci k co nej-
efektivnéjsi podpore nasich ¢len na da-
ném trhu. Totéz plati o pfistupu k Ruské fe-
deraci. Veletrh v Petrohradé patfi k tradi¢né
hojné navstévovanym vystavam. Stoji za za-
mysleni, zda by se v ramci hledani novych
zakaznikG neméla upfit zvysena pozornost
i k jinym veletrhim potradanym na Gzemi
Ruské federace, s prihlédnutim k primyslo-
vému potenciadlu dané oblasti. Jako priklad
Ize jmenovat veletrhy v Kazani, Novosibir-
sku ¢i Jekatérinburgu.
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- UCAST SST NA VELETRZICH A MISICH
Mezinarodni strojirensky veletrh

MTA Singapore 2011

Ing.Petr Zemanek, reditel SST

MTA Singapore je jednim z hlavnich svétovych veletrhli v oblasti presné-
ho strojirenstvi. V letosnim roce byl rozdélen na sektory, které koresponduji

s prioritnimi zajmy Singapuru, coz je zdravotnicka technika, elektronika, le-

tectvi, tézba ropy, plynu a energetika.

Veletrh nabizi profesionaltim platformu k pre-
zentaci informaci o absolutni Spicce ve vyrobé
strojli a v technologiich, navazovani a posilovani
obchodnich vztah( a vystavovatelé i navstévnici
zde nalézaji prostor pro sdileni informaci o po-
slednich novinkdach ve svych oborech.

vyplyva, Ze produktivita v tomto oboru zatim
dosahuje pouze polovi¢nich hodnot ve srovnani
s rozvinutymi ekonomikami USA, Némecka a Ja-
ponska, k nimz se chce Singapur pfiblizit.
Soucasti veletrhu byla mimo jiné také tfi-
denni konference vénovana presnému stroji-

Koletivni foto ucastnikd singapurské mise

18. ro¢nik veletrhu probihal ve dnech 23. - 26.
bfezna 2011 v arealu Singapore Expo, ktery Ci-
t4 pres 100 000 m? vystavni a obsluzné plochy,
pod organizatorskou taktovkou spolecnosti Over
Seas Exhibition Services Ltd. Z veletrZni statistiky
vyplyva, Ze se letosniho rocniku zucastnilo pres
600 subjektd a vystavovatelé se rekrutovali cel-
kem ze 36 zemi a regiond. Ve spektru navstév-
nikd pak jednoznacné prevaZovalo odborné
publikum.

Ucast na veletrhu je mozno doporucit prede-
v8im proto, Ze Singapur se stdva stdle vyznam-
néjsim hracem na trhu. V lednu vzrostla singa-
purska vyroba ve srovnani s lonskym rokem
0 10,5%. Tento Udaj byl ovlivnén predevsim
vysledky z oblasti pfesného strojirenstvi, jeZ za-
znamenalo rlist vyroby o 41%.

Nazor vladnich predstavitel na sféru presné-
ho strojirenstvi reflektuje pozitivni dopad na-
rlstu vyroby na domdci ekonomiku, takze v ni
zacinaji spatfovat prostor pro dalsi potencialni
rist. Z toho dlvodu také vyvijeji tlak na intenziv-
néjsi prosazovani singapurské produkce v ramci
globalni konkurence. Z dostupnych studii viak

renstvi a nanotechnologii - International Con-
ference on Optics in Precision Engineering
and Nanotechnology - a paralelné probihalo
i business férum Precision Engineering Busi-
ness Forum 2011.

Prezentaci Ceské republiky na veletrhu za-
jistoval oficiadlni stanek pod vedenim pana
Ing. Vaclava Novotného z odboru podpory
exportu Ministerstva primyslu a obchodu
CR. Realizaci byla povérena firma Zephyr za-
stoupend panem Janem Vodickou a sle¢nou
Silvii Azizovou. Stanek o rozmérech 15x7m byl
velmi reprezentativni, v porovnani s dalsimi
Gcastniky dokonce nadprimérny. Pfedstave-
ni struktury, poslani a aktivit Svazu strojiren-
ské technologie bylo zahrnuto do oficidlniho
propagacniho materialu CR. Vedle toho byl
na stanku distribuovan katalog SST a broZura
ve formé CD.

Mezi dalsi oficidIni ucastniky patfili zastupci
agentury Czechlnvest a Sesti Ceskych firem,
mezi nimiz figuroval TOS Varnsdorf, Strojirna
Tyc a obchodni spole¢nost Strojimport, a.s.

Zahrani¢ni ucast, hlavné z asijskych zemi,
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byla velice hojna a prevazovaly v ni prfedevsim
vyznamné japonské firmy jako MORI SEKI, M-
TSUBISHI, MITUTOYO, MATSUURA a OKAMOTO.
Z evropskych zastupcd upoutaly tradi¢né vel-
koprostorové resené stanky némeckych firem,
jako napfiklad TRUMPH nebo WOLHAUPTER.

Prostiednictvim svych distributort zde mély
velmi silné zastoupeni firmy vyrabéjici mensi
obrabéci stroje z Taiwanu. Prikladem muze
byt distributorska firma FONG LEE Singapore
hned s nékolika reprezentanty. Obdobné in-
tenzivni zajem pfichazi i ze strany jihokorej-
skych firem, jako napt. HWACHEON ASIA.

Pro ziskani informaci tykajicich se aktuadlni
situace v teritoriu, politického kontextu v jiho-
vychodni Asii a pfipadné i mezivladni spolu-
prace mélo zasadni vyznam jednani s panem
Ing. Luboslavem Mazurkem, obchodnim ra-
dou pro Indonésii, Singapur, Vychodni Timor
a Brunej. Pan obchodni rada pfijel z Jakarty
na jednodenni navstévu veletrhu. Béhem se-
tkdni, dne 24. 3. 2011, vysvétlil, proc je z po-
litického hlediska vyhodnéjsi zajistovat akce
v Singapuru z Jakarty nez z Kuala Lumpuru.
Mezi Singapurem a Malajsii totiz panuje sta-
14 politicka neshoda. Navic se Singapurem lze
bez problém( komunikovat pfes Internet a vy-
spéla infrastruktura umoznuje bezproblémo-
vé fungovani viech potrebnych sluzeb.

Pan rada Mazurek pribézné zpracovava
teritoridlni informace ze Singapuru a dalSich
oblasti a na zékladé situace na tamnim trhu
vyzval nase firmy k Ucasti na indonéském vele-
trhu, ktery se bude konat 30. 11. - 3. 12. 2011
vJakarté. Upozornil, Ze Indonésie je dnes Ctvr-
tou nejlidnatéjsi zemi svéta s 240 miliony oby-
vatel, coz implikuje rozsdhlé moznosti tamni-
ho trhu, ktery teprve ¢eka na svou hvézdnou
hodinu. Podstatnou informaci vsak uz nyni je,
Ze indonéska vlada nechava financovat velké
projekty zahrani¢nimi subjekty. Protihodno-
tou tohoto typu partnerstvi je pravo investora
vyuZivat nerostné bohatstvi zemé. Hlavni po-
dil na exportu ma ale prozatim textilni a koZe-
délny pramysl.

StéZejnim partnerem Svazu strojirenské
technologie je na singapurské strané asocia-
ce SPETA (Singapore Precision Egineering and
Tooling Association), zastoupena projektovym
manazerem panem Harrisem Chiem. Vykonny
feditel asociace, pan Phang Cheng Kwang, ne-
byl bohuZel na veletrhu pfitomen vzhledem
k tomu, Ze byl po urazu hospitalizovan. Kata-
log vyrobcl zastoupenych v asociaci SPETA je
v pfipadé potieby k dispozici na SST.

Partnery dalSich jednani lze v podstaté
rozdélit do tFi skupin:

1. UCASTNICI VELETRHU

Z CESKE REPUBLIKY:

—Ing. Pavel Sasak, jednatel firmy STROZA, s.r.0.

—Ing. Radoslav Moravec, predseda
predstavenstva akciovych spole¢nosti
Strojosvit a Kovoprojekta Brno

—Tomas Zrostlik, feditel spolecnosti
Wikov Gear
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2. ZAJEMCI O SPOLUPRACI
S NASIM REGIONEM:

- Y.F. Yuen ze spole¢nosti H&Y Technique
PTE Ltd., ktery je v soucasnosti zastupcem TOS
Varnsdorf, a.s. a ma zkusenosti s prodejem vy-
robkd firem MORI SEIKI a MAZAK a zaroveri by
chtél proddvat i Ceské stroje

a ma zde i zastupce, projevil zdjem o propa-
gaci své firmy u nas

—Sky Ong, distributor z Fong Lee, Sin-
gapore, prodava i taiwanské produkty,
ale ma zajem na prodeji velkych stro-
ja. V tomto pfipadé se tedy jedna spise
o konkurenta

Cesky stdnek na singapurském vystavisti pisobil velmi pfijemnym dojmem

- Billy Wong, feditel firmy FIRST HIGH TECH
SDN BHD, ktera prodava technologii z Némec-
ka, pracuje v Malajsii a Singapuru a chysta se
na EMO 2011

- Joshua Wong, Marketing Manager SER-
VALL INTL., dfive pracoval pro firmu Rollei

- Jerard Lim, Sales Manager Jebsen&Jessen,
projevil zajem o moznosti provozovat zastoupeni
pro Ceské stroje. Nyni zastupuje danskou firmu,
navétivil uz CR a prohléd! si i konkrétni podniky
jako TOS Kufim, TOS Hulin nebo TAJMAC-ZPS.

3. PRIMO POPTAVAJICi ODBERATELE:
— W. Akhiljit z firmy INDO-MIM, ktera
dodéva do CR dilce a vstrikovaci soucastky

—-DavidE.Rydbom, viceprezident,aDonald
R. Hughes, inZenyr aplikaci a rozvoje projek-
th spolecnosti Green Leaf Corporation, jsou
vyrobci specialnich néstroj disponujici no-
vou distributorskou siti a ambicemi prorazit
v Evropé (mozZnd by byla spoluprédce napfi-
klad s firmou TGS néstrojarna)

—Mark Burton z Canyon Offshore Interna-
tional Corporation se zajimal o indexovaci
hlavy pro vyvrtavacku

— Matthew Ryu, generalni reditel YUDO-
WANCO Pte Ltd. ,projevil zajem o konkrétni
stroj a ma uz néjaké zdkazniky v okoli Brna

Pro budouci Uc¢ast nasich firem na vele-
trzich v regionu jihovychodni Asie se jevi

jako dulezZité setkani s organizétory veletr-
hu, panem Andrewem Toddem z Over Seas
Exhibition Services, a pani Karen Finegold,
z Engineering Industries Association. V roz-
hovoru s nimi bylo nutno vyjadftit obdiv nad
tim, jak po strance sluzeb poskytovanych
vystavovatellm, ale i v ramci celého provo-
zu v Singapuru vse perfektné funguje. Pan
Adrew Todd byl velice pozorny a sdm aktiv-
né hovofil s Géastniky veletrhu. Spole¢nost
OES organizuje veletrhy také v sousednich
regionech, v Indonésii, Malajsii a Vietnamu.
Kontaktni udaje o vSech vySe zminénych
partnerech a osobdch, s nimiz byla vedena
jednani, Ize na pozadani ziskat na SST.

Zavérem lze konstatovat, ze primy kon-
takt s teritoriem a aktivni pristup pfi jed-
nanich jsou pro uspésné obchodovani
v regionu naprostou nutnosti. Zviditelnéni
¢eskych firem v Singapuru znamena dulezi-
tou reprezentaci Ceské republiky prakticky
v celé oblasti jihovychodni Asie. Pro jeho
strategickou polohu Ize odtud dale expan-
dovat do Malajsie, Indonésie a do Thajska.
Singapursti partnefi a mistni firmy navic
vynikaji finanéni stabilitou, divéryhodnos-
ti a solidnim jednanim.

NADCHAZEJICi VELETRHY
V DANE OBLASTI:
® 4, -8.5.2011 MTA Malajsie, Kuala Lumpur
®5 —8.7.2011 MTA Vietnam,
Ho Chi Minh
@ 30. 11. - 3.12. 2011 Machine Tool
Indonesia, Jakarta
@ 27.-30.3.2012 MTA Vietnam, Hanoi
@9, -13.5.2012 MTA Malajsie,
Kuala Lumpur
© 2013 MTA Singapore

TERITORIALNI INFORMACE
0 SINGAPURU

® rozloha 697 km?

@ 4,988 milionu obyvatel, z toho 25,1% s docas-
nym pobytem

® zastoupené narodnosti: ¢inskd, malajskd, indic-
ka, atd.

® 77% Cinska vétsina

® pres nabozenskou rliznorodost nevznikaji v ze-
mi konflikty

® Ctyfi uredni jazyky: anglictina, ¢instina (man-
darinstina), malajstina, tamilstina

® jazykem urednich a obchodnich jednani je an-
glictina

® ménou je singapursky dolar, k datu 1. 4. 2011
byl 1 SGD=cca 14 CZK

@ bezvizowy styk s CR od r. 1998

® zakon o zamezeni dvojiho zdanéni zr. 1995

® ¢len Commonwealthu

Singapur je pro cizince bezpecnd zemé, je zde
minimalni riziko prepadeni, doprava funguje per-
fektné, jizdné je v tretinové hodnoté ceského.

Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/obyvatele, vyvoj
objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti)

2006 2007 2008 2009 Q2/2010
HDP - objem (mld. SGD) 214,2 230,9 273,5 265,1 145,6
HDP — rlist 8,4% 7,8% 1,8% -3,3% 18,1%
HDP/obyv. (USD) 48 435 51050 | 56115 52251
Inflace 1,7% 2,1% 6,6% 1,6% 2,7%
Nezaméstnanost 2,5% 2,1% 2,3% 3,5% 2,2%
Kurs (SGD za 1 USD) 1,59 1,51 1,42 1,35 1,39
Urokové sazby 5,30% 5,30% 5,30% 0,48% 0,54%
Platebni bilance - prebytek (mld. SGD) 20,4 39,1 50,7 47,1 13,7
Doméci dluh vefejného sektoru (mld. SGD) 187,0 234,1 250,4 291,5 306,7
Zahranicni zadluZenost 0 0 0 0 0
Devizové rezervy (mld. SGD) 194,0 233,6 250,4 264,0 206,9
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Zdroj: The Singapore Department of Statistics
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Obchodni bilance v letech 2004-2009 (v mil. SGD)

Nejlepsim zplsobem dopravy po mésté je exce-
lentni taxi sluzba, Ize také vyuzit hromadné do-
pravy SMRT, podzemni linkou MRT se névstévnik
dostane aZz na nedaleky ostrov Sentosa.

Vnitropolitickd situace je stabilni. Prestoze je
Singapur republikou s volbou prezidenta na Ses-
tileté obdobi, rodina Lee je u moci uz Ctyficet let
a funkce mistopredsedy vlady je prakticky dédic-
na. V roce 2011 probéhnou nové prezidentské
volby.

Singapur je logistickym centrem Asie. V roce
2009 se ekonomika propadla k hodnotdm z ro-
ku 1959, kdy Singapur ziskal nezavislost. Nad-
standardni rGst ekonomiky pfinasi Singapuru
Zivy zahrani¢ni obchod. Inflace se pohybuje mezi
1,7-2,7 %. HDP vzrostl 29 % na 13 %. Velkou devizou
je globalné tézko dosazitelna schopnost adaptabili-
ty a obnovy. Stejné dlilezita je i kvalifikovana pra-
covni sila. Singapur ziskava objednavky z okolnich
asijskych zemi, kde v podstaté nema konkurenci.

Singapur je po Jakarté a Hongkongu jednim
ze tfi nejvyznamnéjsich bankovnich a financnich
center. Sidli zde 108 komer¢nich bank.

Tabulky ukazuji, Ze Singapur je motorem global-
niho ekonomického ristu.

TERITORIALNI STRUKTURA
— POSTAVENI VE VZTAHU K EU
Hlavnimi partnery pro vyvoz

v r. 2009 byly:

1. Hong Kong — 11,6 %

2. Malajsie —11,5%
3.Cina-9,8%

4, Indonésie —9,7%
5.USA-6,6%

6. Korea -4,7%

7. Japonsko - 4,6 %

EU jako celek byla v roce 2009 patym nej-
vyznamnéjsim exportnim partnerem Singapu-
ru s objemem singapurského exportu ve vysi
37,2 mld. SGD.

Hlavnimi partnery pro dovoz
v r. 2009 byly:

1. USA-119%

2. Malajsie —11,7%
3.Cina-10,6%

4. Japonsko — 7,6 %

5. Indonésie — 5,8%

6. Korea - 5,7%

7. Taiwan-5,2%

EU jako celek byla z hlediska dovozu
v roce 2009 po USA druhym nejvétSim ob-
chodnim partnerem Singapuru. Z pohledu
Singapuru predstavuje obchodni vyména
s EU 11,5% z celkového zahrani¢niho ob-
chodu zemé. Na druhé strané je Singapur
ze zemi ASEAN. Pokud srovndme zahranic-
ni obchod se Singapurem s nejvétsimi ob-
chodnimi partnery EU v Asii — Cinou a Indii
-, tak objem obchodni bilance se Singapu-
rem dosahuje 29 % objemu obchodni bi-
lance EU s Cinou a 70% objemu obchodni
bilance EU s Indii.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2008/9
Obrat 628 953 715723 810483 846 607 927 655 747 417 80,5
Import 293 388 333191 378924 395 980 450 893 356 299 79,0
Export 335615 382532 431559 450 628 476 672 391118 82,0
- Ropny 41422 57414 70553 79724 115479 58 655 50,8
- Neropny 294 193 325118 361007 370904 361 284 141 348 39,1
Re-export 155415 175 084 204 181 215725 229 144 191115 80,4
Bilance 42227 49 341 52 635 54 648 25779 34819 -

Zdroj: The Singapore Department of Statistics

Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu Singapuru v r. 2009 (mil. SGD)

komodita vyvoz dovoz
mineralni paliva 78 398 89 001
z toho: ropa 77 805 88 296
neropné suroviny (3) 2 266 3593
potraviny 4718 8083
strojirenské vyrobky 203 295 170767
z toho: elektronické komponenty 142 755 100 152
chemikalie 46 598 21444
jiné vyrobky (kromé strojirenskych a po- 27 502 24 810
travin)

OBCHODNI A EKONOMICKA
SPOLUPRACE S CR

BILANCE VZAJEMNE OBCHODNI
VYMENY ZA POSLEDNICH PET LET

V ¢asové fadé (viz tabulka) vzajemného ob-
chodu od r. 1995 jsou patrné t¥i vyrazné zlomy
v dynamice Ceského vyvozu. Ve vSech pfipa-
dech (r. 1996, r. 2001 a r. 2009) $lo o dlisledek
ekonomické krize bud'v regionu jihovychodni
Asie nebo globalné a néasledny pokles poptav-
ky v elektronickém sektoru, ktery patfi mezi
vyznamné odbératele ¢eskych vyrobkd.

V roce 2009 dosahl objem vzdjemného ob-
chodu 796 mil. USD a poprvé za posledni ¢tyfi
roky zaznamenal pokles, konkrétné o 19,6 %.
Objem Ceského exportu do Singapuru dosa-
hl v roce 2009 hodnoty 86,7 mil. USD, opro-
ti roku 2008 tedy poklesl o vyraznych 44 %
a zaznamenal tak nejhorsi vysledek od roku
1993. Singapursky import do Ceské republiky
dosdahl v roce 2009 hodnoty 709,2 mil. USD
a ve srovnani s historickym maximem v ro-
ce 2008 (834,6 mil. USD) zaznamenal pokles
0 15%. Zaporné saldo vzdjemné obchodni
bilance dosahlo v roce 2009 hodnoty 622,5
mil. USD. Struktura ¢eského vyvozu do Singa-
puru je podle ¢eskych statistik stale vyrazné
zavisla na nékolika polozkach, které tvori vét-
Sinu vyvozu a které jsou realizovany nékolika
mezinarodnimi spole¢nostmi.
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®Hlavné kautuk a dfevo

V obdobi leden-c¢erven 2010 doslo k opé-
tovnému narlstu bilateralni zahrani¢né-ob-
chodni vymény. Pficiny tohoto pozitivniho
trendu muZeme jednoznac¢né hledat v aktu-
alnim boomu singapurské ekonomiky. Ob-
jem vzajemné obchodni vymény v obdobi
leden-Cerven 2010 dosahl 533,8 mil. USD
a ve srovnani se stejnym obdobim minulého
roku vzrostl o enormnich 52,7 %. Na tomto
narlstu se podilel jak Cesky export, ktery se
zvysil 0 13,1% na hodnotu 48,9 mil. USD, tak
hlavné import, ktery se zvysil o vyraznych
58,3 % na hodnotu 484,9 mil. USD. Negativni
saldo vzajemné obchodni bilance se zvysilo
na 436 mil. USD.

Pozndmka: Udaje singapurskych ufadd
mohou uvddet Cisla znacné odlisnd od statis-
tik Generdlniho Feditelstvi cel CR. Singapur-
skd statistika zahrani¢niho obchodu vychdzi
z mezindrodniho Harmonizovaného systému
nomenklatury zboZi. Pfi vyvozu jsou sice po-
uZivdany ceny FOB a zemé urceni, pfi dovozu
ceny CIF a misto plvodu zboZi, ale prestoZe
metodika je podobnd Ceskému systému evi-
dence zahrani¢niho obchodu, vznikaji ve sta-
tistikach obou zemi velké rozdily v udajich
o vyvozu i dovozu. Jednim z divodi je sku-
tecnost, Ze Singapur je duleZité misto reex-
portu do okolnich statu v regionu v disledku
liberdlni celni politiky (zhruba 50 % singapur-
ského neropného dovozu je reexportovdno).
V pripadé ceského dovozu jsou Ceské uda-
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je podstatné vyssi neZ singapurské, protoZe
mnohdy je v singapurskych statistikdch uve-
den jako misto urceni pristav preklddky v Ev-
ropé a nikoli skutecné misto urceni, tedy Ces-
ka republika. Dochdzi tedy i k tomu, Ze podle
singapurskych statistik md CR ve vzdjemném
obchodu se Singapurem prebytek, v pfipadé
Ceskych statistik ma naopak deficit. Podobné
rozdily vznikaji i v evidenci dalsich zemi EU.

KOMQDITN[ STRUKTURA
CESKEHO VYVOZU/DOVOZU

Hlavni vyvozni komodity CR: elektricka zafi-
zeni, pfistroje a spotfebice, elektronické sou-
¢astky. Hlavni dovozni komodity: stroje pro
zpracovani dat a jejich periférie, integrované
obvody a dalsi elektronické soucdstky, pfirod-
ni kaucuk a pryskyftice, telekomunikacni zafi-
zeni. Struktura ¢eského vyvozu do Singapuru

a strojim na zpracovani dat, pfirodni kaucuk
a pryskyfice a telekomunikacni zafizeni.

Mezi objektivni faktory, které plsobi nega-
tivné na rozvoj vzajemného obchodu, patii
nizka aktivita firem na obou stranach pfi zkou-
mani moznosti, které nabizi protéjsi trh, ktery
ma jak v pfipadé CR, tak Singapuru omezenou
kapacitu. Velkou roli hraje i geograficka vzda-
lenost a v dlsledku toho i znacné prepravni
ndklady. Svym zplsobem rozvoj obchodu se
Singapurem neptiznivé ovlivnil i vstup CR
do EU, ktery dale usnadnil ptiliv na evropské
trhy na dkor vzdalenych trh( asijskych. Vy-
znamny vliv ma nepochybné i pokles kursu
amerického a singapurského dolaru vici eu-
ru a ¢eské koruné. V neposledni fadé plsobi
i kulturni odlisnosti a neznalost prostredi,
coz se tyka jak ceskych, tak singapurskych
subjektd. Singapur se v soucasnosti dostava

Vyvoj obchodni vymény mezi CR a Singapurem od r. 1995 (v tis. USD)

Vyvoz | Umisténi Dovoz | Umisténi Obrat | Umisténi Saldo
1995 122 025 21. 69 932 30. 191957 23. 52093
1996 73762 3L 54583 33. 128 345 35. 19179
1997 73227 30. 53 669 33. 126 896 35. 19558
1998 77702 31. 59 415 34. 137117 33. 18 287
1999 97 923 24. 65 168 33. 163 091 28. 32755
2000 134172 23. 96 375 32. 230547 27. 37797
2001 84177 33. 144 892 29. 229 069 29. -60 715
2002 84747 36. 226 458 28. 311 205 29. -141711
2003 115524 36. 261918 29. 377 442 29. -146 394
2004 140 901 35. 221157 31. 362 058 33. -80 256
2005 105170 46. 164 575 39. 269 745 44, -59 405
2006 131576 45. 214298 36. 345 874 45. -82722
2007 169 562 44, 430 226 31. 599788 36. -260 664
2008 154 967 51. 840 883 28. 995 850 32. -685 91
2009 86722 55. 709 245 26. 795 967 31. -622 523
2009/1.-VI. 43226 54. 306 283 26. 349 509 32. | -263057
2010/1.- VI. 48 885 56. 484 945 21. 533830 31. -436 060

je podle Ceskych statistik stale vyrazné zavis-
I4 na nékolika polozkach, které tvofi vétsinu
vyvozu a které jsou vyvazeny nékolika mezi-
narodnimi spolecnostmi. Nejvétsi podil mezi
vyrobky vyvazenymi z CR do Singapuru v béz-
ném roce pfipadd na elektrickd zafizeni, pfi-
stroje a spotrebice a elektronické soucastky.
Na ¢eském exportu se z této skupiny podile-
ly nejvyssi mérou elektronické soucdstky. Dal-
$i vyvozni polozkou byly tantalové kondenza-
tory, telefonni ptistroje, dale nozitské vyrobky
(mezi nimi predevsim Ziletky), mléko a mléc-
né vyrobky, papir a lepenka a vyrobky ze skla.
Nejvyznamnéjsimi dovoznimi polozkami byly
hotové vyrobky spotrebniho charakteru, da-
le stroje pro zpracovani dat a jejich periférie,
integrované obvody a dalsi elektronické sou-
Castky, nahradni dily ke kancelarskym strojim

z nékolikaleté ekonomické krize a centrum
zajmu je spise posunuto do oblasti Ciny a vy-
chodni Asie.

Bilateralni obchod se vsak stale odehrava
v rezii nadndrodnich firem, cozZ souvisi s vyraz-
nym zapojenim obou ekonomik do mezina-
rodni délby prace a jejich vyraznou orientaci
na export.

PERSPEKTIVNI POLOZKY CESKEHO
EXPORTU (\jELIKOST TRHU, PODIL
DOMACI VYROBY A DOVOZU)
Singapur neni velky trh (pfes 4,6 mil. oby-
vatel), disponuje ovsem vysokou kupni silou.
Na druhé strané rozloha zemé a jeji omezené
surovinové a vyrobni moznosti jej nuti k dovo-
zu vétsiny produktl pro zajiSténi Zivotaschop-
nosti tohoto malého ostrova. Singapurska
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vlada se aktivné snazi napomahat urychlené-
mu prechodu singapurské ekonomiky na tzv.
knowledge-based economy, tedy do oblasti
jako jsou biotechnologie, life sciences, infor-
macni a komunikacni technologie. Skoro polo-
vinu primyslové vyroby tvofi elektrotechnic-
ky primysl, ktery se neobejde bez subdodava-
teld ze zahranici. Obecné Ize Fici, Ze Singapur
neni sobéstacny v Zadné oblasti, pfesto neni
jednoduché se zde prosadit, protoZe singa-
purskd ekonomika je jedna z nejkonkurenc-
néjsich na svété. Plsobi zde stovky nadna-
rodnich spolecnosti z celého svéta, cemuz je
treba prizplsobit pripadnou strategii vstupu
i sva dalsi o¢ekavani.
Vyznam Singapuru tak spociva predevsim
v jeho roli regionalniho obchodniho a servis-
niho centra, které umoziuje pfistup na dalsi
trhy v jihovychodni Asii. V centru zajmu Ces-
kych firem by méla byt predevsim moznost
spoluprace se Singapurem pfi vstupu na treti
trhy asijského regionu, coz v praxi znamena
predevsim vyuZiti znalosti a kontaktd singa-
purskych firem na téchto trzich a moZnosti
jejich finanéniho kryti. Zhruba polovinu sin-
gapurského neropného dovozu tvori komodi-
ty, které jsou reexportovany do dalSich statl
v regionu. Z tohoto pohledu je proto nutné
vyvinout vétsi aktivitu.
Zastupitelsky trad CR v Jakarté vidi z dlou-
hodobé perspektivy nasledujici oblasti moz-
ného uplatnéni ¢eskych vyrobk( na singapur-
ském trhu, popripadé na tretich trzich pro-
stfednictvim singapurskych firem:
® elektronické komponenty urcené pro dalsi
vyrobu v elektronickém primyslu
® telekomunikacni zafizeni a pristroje
® obrabéci stroje
® specialni chemikalie a IéCiva
® biotechnologie a vyrobky z oblasti genové-
ho inzenyrstvi

® specialni technika (napt. v oblasti letectvi,
pistole a naboje)

® stavebni technika (napf. valce, bagry, nakla-
dace, mensi manipulacni technika)

® stavebni ocel a konstrukéni materialy

® potravinarské vyrobky (napf. napoje a cuk-
rovinky)

® potravinarské technologie (napf. cukrovary

- moznost reexportu do sousednich zemi

v regionu)
® energeticka zafizeni (dieselgeneratory,

mald vodni energetika, elektromotory, linky

vysokého napéti a transformacni stanice)

® vzduchotechnika pro stavbu podzemni dra-
hy a silni¢nich tunell

® subdodavky pro velké singapurské investic-
ni celky kompletované doma i v zahranici

(napf. vystavba chemickych zavod(, kapacit

na zpracovani pitné vody)
® komponenty pro automobilovy pramysl

(ur€eno na reexport)

K lepSimu uplatnéni ¢eského zboZi na singa-
purském trhu je Zadouci pfitomnost zastou-
peni ceskych firem v Singapuru. Bez moznosti
primého sledovéni ekonomickych trendd,
aktivniho vyhleddvdni obchodnich pfilezi-
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tosti a vybudovani dlouhodobych ekonomic-
kych partnerstvi neni Uspéch ¢eského zbozi
na mistnim trhu realny. O prospésnosti aktiv-
niho pristupu na mistnim trhu svédci i priklad
nékterych mensich evropskych zemi (Dansko,
Holandsko, Rakousko, Finsko), jejichZ spole¢-
nosti v Singapuru dlouhodobé pUlsobi a které
se Ucastni fady lokalnich mezindrodnich vele-
trh(. Diky mistnimu zastoupeni téchto spo-
leCnosti se dafi vyrazné napomahat vzajemné
vyméné zboZi a zlepSovat povédomi o téchto
zemich, coz vede k nar(stu zajmu na strané
singapurskych subjekta.

FIRMY A JOINT-VENTURES
VE VZAJEMNEM OBCHODU
AV OSTATNICH OBLASTECH
EKONOMICKE SPOLUPRACE

Mezi vyznamné spoleénosti ve vzajemném
obchodé patfi dlouhodobé spolecnost AVX
CZECH, Lanskroun, ktera vyvazi do Singapu-
ru tantalové kondenzatory. Mezi dalsi ¢eské
exportéry patfi TESLA SEZAM a.s., Gillete
Czech s.r.o., Preciosa, Interlacto, Skoda,
Foxconn CZ s.r.0., apod. Spole¢nostmi, které
se na obchodu se Singapurem vyrazné podi-
leji, jsou na strané Ceského dovozu prede-
vsim Foxconn CZ, Matsushita, Tesla Sezam,
Panasonic, Philips, Compag, Barum Conti-
nental, Apple a dalsi.

VYHODNOCENi POPTAVEK PO CES-
KEM ZBOZI A VYROBNICH KOOPE-
RACICH V TERITORIU

Negativni vliv na vyvoj vzdjemného za-
hrani¢niho obchodu mé skute¢nost, ze CR
ke dni 30. 6. 2008 uzavfela ZU v Singapu-
ru. Singapurské firmy od té doby zasilaji
na ZU v Jakarté pouze zlomek poptavek po
Ceském zbofzi.

Zajem singapurskych subjekt(i o Ceské zbo-
Zi zahrnoval zéjem jak o dovoz klasickych Ces-
kych vyrobk( (napf. éesky kristal) ¢i surovin
(resp. vyrobkd chemického primyslu, jako
napf. mocovina, hnojiva), tak zajem o dovoz
nalo se o poptavky na dovoz strojirenskych
vyrobk{ a technologii (napf. jefaby, ohybaci
stroje, offsetové tiskarské vybaveni, obalové
a vézaci technologie pro tiskarsky pramysl,
dopravni pasy) a vyrobkd specialni techni-
ky. DalSi okruh poptavek zahrnoval textilni
vyrobky, zdravotnické vyrobky (ochranné |é-
kafské pomfcky, digitalni Iékarské teplomé-
ry apod.), farmaceutické produkty, stavebni
materidly, potravinarské vyrobky (pivo, rost-
linny olej, téstoviny) a krmivo pro zvifata.

Z relativné znac¢né rdznorodosti jednotli-
vych poptavek Ize usuzovat, 7e CR ma na jednu
stranu u informované verejnosti povést zemé
s Sirokou primyslovou vyrobou, na druhou
stranu je z komunikace s nékterymi spolec-
nostmi patrné, Ze stale chybi lepsi informova-
nost o CR a 0 moznostech, které se jak v ramci
obchodni ¢i vyrobni spoluprace nabizeji.

Z obdrzenych informaci vSak rovnéz vyply-
V4, Ze singapurské spolecnosti hledaly ¢asto

v CR levnéjéi alternativy k dovozu nékterého
zbozi z vyspélych zemi zapadni Evropy ¢i USA,
které by diky nizsi cené, ale stale jesté pfija-
telné kvalité mohly reexportovat do dalsich
méné rozvinutych asijskych zemi.

ZAHRANICNIi ROZVOJOVA
SPOLUPRACE

Singapur neposkytuje Zadnou rozvojovou
pomoc CR (a naopak).

VZAJEMNA VYMENA
V OBLASTI SLUZEB

ZU Jakarta nema poznatky o tom, 7e by
dochdzelo k vzajemné vyméné sluzeb me-
zi CR a Singapurem. V obecné roviné viak
podminky pro takovou vyménu jsou srovna-
telné s podminkami, jaké existuji ve vztazich
mezi CR a jinymi rozvinutymi staty mimo
EU. Starsi staty EU maji se Singapurem roz-
vinutou zejména vyménu sluzeb v oblasti
dopravy (ndmotni, leteckd), finanénictvi
(banky, pojistovny) a obchodniho styku (po-
radenstvi).

PODMINKY PRO ZAMESTNAVANI
OBCANU Z CR

Zaméstnavani cizincl zavisi na typu prace,
kterou maji vykonavat. Obecné lze fici, Ze vy-
soce kvalifikovani zahrani¢ni experti nemaji
problém se ziskanim pracovniho povoleni
a singapurska vlada naopak oficidlné pod-
poruje pfiliv zahrani¢nich talentd. Pro méné
kvalifikovana zaméstnani je jiz vétsi problém
dostat pracovni povoleni. Zaméstnavani mist-
nich pracovnikd ze strany zahranicnich firem
neni chapano jako podminka, musi ale byt
v souladu s mistnimi predpisy.

KONTAKTY NA VYZNAMNE
INSTITUCE:

The Singapore Businesss Federation

10 Hoe Chiang Road #22-01 Keppel Towers
Singapore 089315

Tel.: +65-6827 6828 Fax: +65-6827 6807
http://www.sbf.org.sg

Pozn.: SBF je pokracovatelem dfivéjsi Singapore
Federation of Chambers of Commerce and Indu-
stry. Clenstvi v ni je povinné pro véechny zahra-
ni¢ni komory pusobici v Singapuru a pro vSechny
singapurské spolecnosti s upsanym kapitalem

ve vy3i 0,5 mil SGD (0,3 mil USD).

Singapore Manufacturers’ Federation

The Enterprise #02-02

No 1 Science Centre Road

Singapore 609077

Tel. : +65 / 6826 3000 Fax : +65 / 6822 8828
E-mail : hg@smafederation.org.sg
http://www.smafederation.org.sg

Singapore Chinese Chamber of Commerce
and Industry

47, Hill Street, #09-00

Singapore 179 365

Tel.: +65-6337 8381 Fax: +65-6339 0605
http://www.sccci.org.sg
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Singapore Indian Chamber of Commerce
23-01/04 Tong Eng Building, 101 Cecil Street
Singapore 069533

Tel.: +65-6222 2855 Fax: +65-6323 6746
http://www.sicci.com

Singapore Malay Chamber of Commerce
72A Bussorah St.

Singapore 199485

Tel.: +65-62979296 Fax: +65-6392 4527
http://www.smcci.org.sg

Singapore International Chamber of Com-
merce

6, Raffles Quay, # 10-01

Singapore 048580

Tel.: +65-6224 1255 Fax : +65-6224 2785
http://sicc.com.sg

Association of Small and Medium
Enterprises

Blk 167 Jalan Bukit Merah #03-13
Singapore 150167

Tel.: +65-6513 0388 Fax: +65-6513 0399
http://www.asme.org.sg

E-mail: sme@asme.org.sg

European Cahmber of Commerce
(Singapore)
3 Phillips Street # 18-00
Commerce Point
Singapore 048693
Tel. +65-6536 1636 Fax: +65-6532 7680
E-mail: admin@eurocham.org.sg
http://www.eurocham.org.sg

Zpracovano podle informaci

z portalu businessinfo.

DOBRA VLADA
JE LEVNA VLADA

The Straits Times 03/2011

Jak velkou ulohu hraji strategické inter-
vence v ekonomice? Leeovi stranici se po-
nofili do pramyslové politiky, nejdfive vsa-
dili na vyrobu, a potom na sluzby. Temasek
fidi portfolio 0 190 mld. dolar(i. Zemé se ny-
ni snazi investovat do kreativnich pramysla,
doposud vsak s omezenym Uspéchem, jak
pripousti ministr.

Pokusy o statni kontrolu ucinily ze Singa-
puru ve srovnani s Hong Kongem opatrnéj-
$i a méné podnikavé misto, které ochotné
nechdva trhu volnou ruku. Rozhodné ma
o dost méné legendarnich multimiliardara.
Je vSak tézké nazyvat Singapore Uspéchem
shora kontrolovaného ekonomického ma-
nagementu tak, jak to obCas vnimaji néktefi
Cirané. Singapursky Uspéch — vychazejici ze
schopnosti pfildkat zahrani¢ni nadnarodni
spolecnosti — je nepochybné vice zaloZen
na fungovani volného trhu neZli na statni
primyslové politice.

Singapur, spiSe nez aby vidél v zahranic¢-
nich investicich cestu, jak vykrast techno-



WWwWw.Sst.cz

logie nebo vybudovat strategicky primy-
sl po vzoru Ciny, sledoval cestu oteviené
politiky a kultivace obchodniho prostredi,
které je zcela oteviené. Ustfedni poselstvi
zUstava desitky let stejné: prijedte k ndm
a ziskate vynikajici infrastrukturu, vzdéla-
nou pracovni silu, oteviené obchodni ces-
ty, fungujici pravni rad a nizké dané.
Jinymi slovy, konkurenéni vyhoda Singa-
puru byla vidy dobra a hlavné levnd ad-
ministrativa. Tvrdé pracovala na tom, aby
se nerozrlstala, dokonce i do vzdélani se
zde investuje pouze 3,3% HDP. Opravdové
Uspory nicméné plynou z udrzovani nizké
Urovné socialnich ddvek a zejména z po-
mérné drsného pfistupu ke stfedni vrstvé.
Pan Lee starsi mini, Ze omyl Zapadu spoci-
vd v nastaveni statu na systém ,snéz, kolik
muzes“, protoZe vse, co je na svédskych
stolech zdarma, zmizi béhem okamziku.

Oproti tomu singapursky pfistup spoci-
vavtom, Ze lidem jsou poskytnuty ndstro-
je, diky kterym se o sebe mohou starat.
Dobré vzdélani pro vsechny na tom ma
velky podil. Dalsi z hlavnich deviz je CPF
(UstFedni socidlni fond). Pétina mzdy kai-
dého pracujiciho odchazi na jeho vlastni
Ucet v CPF, zaméstnavatel prispiva dalsich
15,5 procenta. Singapufané tak mohou
nasledné tento nakumulovany kapital vy-
uzit k financovani vlastniho bydleni, di-
chodu, zdravotni péce a vysokoskolského
vzdélani déti.

Je zde skromny systém socialniho za-
bezpedeni, ktery se vztahuje na nejchudsi
a téZce nemocné. Presto se ocekava, Ze
lidé se postaraji o své rodice a zaplati vla-
dé za sluzby spolutcasti na financovani
zdravotni péce. Co pan Lee starsi oprav-
du nemd rdd, jsou neplacené celoplo$né
vyhody. KdyZ jednou poskytnete nékomu
podporu, je tézké ji odebrat, rika. Je pre-
svédcen, Ze pokud chcete lidem pomoci,
je lepsi jim dat spiSe hotovost nez sluzbu,
jejiz hodnota je sporna. Ma za to, ze i Ci-
na bude nakonec nasledovat singapursky
model.

Dalo by se fici, Ze region, ktery se od Sin-
gapuru muizZe ucit nejvice, je Zapad. Pres
vsechny Uvahy o asijskych hodnotach, ma
Singapur hodné zapadniho ducha. Mode-
lové kombinuje prvky viktorianské sobé-
staCnosti a americké teorie managemen-
tu. Zapad by z obojiho mohl Cerpat inspi-
raci, aniz by obétoval sebemensi kousek
svobody. Pro¢ nepropustit Spatné ucitele
nebo naopak nepfidat na platu dobrym
statnim urednikim? A musi se zapadni
staty s vysokou Zivotni urovni opravdu
podobat Svédskym stolim? Stejné tak by
mohla singapurskd vlada omezit své kon-
trolni funkce pfi zachovani vysoké miry
efektivity. Mohlo by ji to pomoci najit tro-
chu vice podnikatelského ducha, po némz
tolik vola.

Mezinarodni strojirensky veletrh obrabécich stroju

CIMT Peking 2011

Ing. Bedfich MUSIL, SST

Dvanacty rocnik vystavy CIMT 2011 usporadal ¢insky svaz vyrobct a uZiva-
telti obrabécich a tvarecich stroji CMTBA v arealu nového vystavisté CIEC
vybudovaném pobliZ pekingského letiSté. Oproti posledni vystavé, ktera byla
na tomto vystavisti v roce 2009 usporadana poprvé, bylo vyuZito jesté o jed-
nu halu (E5) navic, coz rozsifilo celkovou vystavni plochu o dalSich cca 10 000
m?. Podle pfedbéinych odhadli se vystavy zicastnilo 1 320 vystavovatelii z 28

zemi. Béhem vystavy probéhlo 83 doprovodnych akci a vystavu navstivilo cca

270 tisic navstévnikl z 60 zemi a regiondi.

Podle sdéleni organizatora - vedeni CM-
TBA - byl o Gcast na vystavé mimoradny za-
jem. Takika vSem vystavovatelim byly
jejich pavodni pozadavky na plochu
kraceny a néktefi se na vystavu
viilbec nedostali. Pofadatel
pfitom bral v dvahu
Ucast na predchozich
rocnicich. Jak se v pra-
béhu vystavy ukazalo,
nebylo otevieni haly E5
pravé stastnym krokem a vy-
stavovatelé z Némecka, Svycarska,
Rakouska, Japonska a Taiwanu, ktefi
v této hale vystavovali, si na uroven haly vel-
mi stéZovali. NejhGre na tom asi byla rakouska
firma WFL Millturn Technologies, ktera vysta-
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vovala dva velké multifunkéni stroje a byla
umisténa pfimo u vrat haly, které byly otevre-
ny na rumisté. Z rozhodnuti CMTBA nebude
na dalsi vystavé CIMT 2013 hala E5 obsazova-
na a o to méné bude vystavniho prostoru pro
vSechny Zadatele. Rozhodnuti o rozsahu ¢eské
UcCasti, vybér realizatora a jednani s ¢inskym
organizatorem CMTBA bude proto nutné za-
hdjit ve znaéném ¢asovém predstihu.

UCAST CESKYCH FIREM NA VYSTAVE

Ceské firmy vystavovaly v ramci spole¢né ofi-
cidlni prezentace, kterou zajistovalo MPO a re-
alizdtor akce BVV Brno. Na celkové plose 241
m?2 vystavovali horizontélni vyvrtavaéky vyrob-
ci Skoda MT (stroj FCW150) a TOS Varnsdorf
(stroj WHQ 13 CNC). Informacni stanky zde
mély firmy Alta, TOS Kufim, KSK Kufim, CKD
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Blansko-0S, Tajmac - ZPS, Gearspect Celakovi-
ce, Pramet Tools a Kovosvit - MAS. Mimo ces-
kou oficidlni ucast se jesté ve stejné hale
prezentovali dalsi dva ¢esti vyrobci
- TOS Celdkovice a Fermat. V hale
E3 vystavovali horizontalni vy-
vrtdvacku zastupci joint-
venture TOS Kunming
Machine Tools Co., Ltd.

JEDNANI S CMTBA
Béhem vystavy a na setka-
ni s vedenim CMTBA bylo jednano

s nasledujicimi zastupci: Mr. Wu Bai Lin -
prezident, Mr. Wang Li Ming — viceprezident
a vedouci sekretaridtu, Mrs. Zhang lJing — fe-
ditelka, Mrs. Zhang Fang Li — feditelka, Mrs.
Zhao Li Jun — projektova manazerka, Mrs.
Chen Xun Jie — manazerka, Mr. Fa Jing Tao —
vedouci projektu CIMT.

Hlavnimi tématy vSech jedndni byla vzajem-
na spoluprace svazd a UCast na stavajici vy-
stavé. Dale byla projedndvana ptipadna ucast
na vystavé CCMT 2012 v Nanjingu a hlavné za-
stoupeni nasich firem na pfisti vystavé CIMT
2013 v Pekingu.

JEDNANI{ S PREDSTAVITELI
ZASTUPITELSKEHO URADU
CESKE REPUBLIKY V PEKINGU

Se zastupcem obchodné - ekonomické-
ho useku ¢eské ambasady v Pekingu panem

Svaz strojirenské technologie vyuZil velkorysé
nabidky Cinského svazu k prezentaci v ramci
prestiZniho bloku s ostatnimi svétovymi svazy
primo ve vstupni hale vystavisté
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Hebnarem byla projednavdna moznost pod-
pory aktivit naseho svazu a nasich ¢lenskych
podnikd v teritoriu. Pan Hebnar nam pfislibil
pomoc pti feseni nékterych marketingovych
projektt piimo z rozpo¢tu ZU. Doposud zfidili
zprovoznéni ¢inskych webovych stranek pod-
nikG SST a v letosnim roce pomohou s pre-

Deyang Erzhong a Dongfang Turbine byla do-
déna celd fada ¢eskych strojti od vyrobct Sko-
da MT, TOS Varnsdorf, CKD Blansko-0S, ZDAS,
Wailer a dalsich. VSechny tfi ¢inské podniky
dostavaji prabézné velké investicni prostfedky
na nakup obrabécich strojd. Treti ¢ast mise by
byla nasmérovéna do Kunmingu, kde by jed-
nani navazala na planovanou

kladem propagacniho exportniho katalogu
a s jeho vytisténim v Ciné. Detailné byla rov-
néz diskutovana moznost politické podpory
¢eskych podnika v Ciné. Situace zde totiz nenf
pfiznivd a od roku 1990, kdy doslo k prvnim
problémUm, se soucasny stav dd spiSe nazvat
stagnaci.

JEDNANI SE ZASTUPCEM
CZECHTRADE V CHENGDU

Se zastupcem agentury CzechTrade
v Chengdu (provincie Sechuan) panem Vyrou-
balem byla uzavfena dohoda o mozné organi-
zaci mise vytipovanych vyrobnich podnik( SST
v provincii Sechuan. Soucasti této mise by by-
la ndvstéva strojirenského veletrhu, ktery se
kond v druhé poloviné Fijna v Chengdu. Nasle-
dovala by navstéva tfi vyznamnych zakaznikd
ve mésté Deyang (cca 80 kilometrd od Cheng-
du). Do vyrobnich podniki Dongfang Electric,

cervencovou navstévu zastup-
¢ Vyzkumného Ustavu tech-
nologii provincie Yunnan v CR.

JEDNANI NA KONFE-
RENCI SVETOVYCH SVA-
ZU PORADANE CMTBA
Konference se zucastnily
vsechny svétové svazy vy-
robcll obrdbécich a tvéarecich
stroju pfitomné na vystave,
vcetné svazll méné tradicnich
zemi, jako napftiklad Australie,
Argentiny a dalSich. V prvni
poloviné konference prednesli zastupci ¢in-
ského svazu a zastupce cinské-
ho ministerstva primyslu své
obsdahlé referaty. Jasné v nich
zaznélo, Ze Cinskd strana se
v budoucich letech bude snazit
snizit dovozy stroj, protoze
dosavadni tempo rlistu dovozl
je pro ¢inskou stranu neakcep-
tovatelné. Naproti tomu chtéji
zdsadné zvysit podil vyvozu
Cinskych CNC strojl, ktery je
oproti konvenénim strojum
doposud vyrazné nizky. Dale
byla prednesena vyzva vsem
vyrobctim, aby v Ciné zakladali
spolecné podniky s tim, Ze ty budou maximal-
né ekonomicky zvyhodnovany. Bylo pfitom
zdUraznéno, Ze Cinské zakony a zavazné pred-
pisy budou v této oblasti podnikdni maximal-
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Po dohodé s redakci odborného casopisu Metal Working Magazine byl o ceské vystavé uverej-

nén ndsledujici ¢lanek
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né transparentni a dlouhodobé platné. Nikdo
z pfitomnych toto tvrzeni oteviené nezpo-
chybnil, pfestoze vsichni maji zkusenosti spise
opacné. V druhé poloviné konference probéh-
la formalni diskuse, v niz kazdy zastupce zu-
Castnéné zemé informoval pfitomné a stavu
vyroby a odbytu strojli ve své zemi a s vlast-
nimi zkusenostmi s obchodovanim v ¢inském
teritoriu.

KONFERENCE CECIMO - IS THE
MIDDLE KINGDOM A RISING SUN?“
Konference se zucastnilo cca 12 expertl
z evropskych svazd, ktefi se dlouhodobé za-
méfuji na studium cinského trhu s obrabéci-
mi a tvarecimi stroji. Hlavni referat prednesl
pan Jan Borgonjon z mezindrodni konzultaéni
firmy InterChina. Pfispévek byl zaméten na tfi
hlavni témata. Prvni, které vyplyva z ndzvu
konference, se tykalo porovnani soucasného
vyvoje ¢inského strojirenstvi a oboru obrabé-
cich a tvarecich stroji s obdobnym vyvojem
v Japonsku. Druha ¢dst byla vénovana vlastni-

mu vyvoji produkce v tomto oboru ve srov-
nani s produkci svétovou. Treti ¢ast potom
prezentovala moznosti exportu obrabécich
a tvarecich stroja do Ciny s ptihlédnutim
k preferovanym oblastem Cinského stro-
jirenstvi. Kazdy z ucastnik( prednesl svou
zkusenost s timto trhem a nasledné pro-
béhla Siroka diskuse, kterd byla pro vSechny
Ucastniky velmi podnétna. Velkou vyhodou
celé konference byla jeji naprostd otevre-
nost, kterd byla dana tim, zZe diskuse nebyla
monitorovana.

CELKOVA UROVEN VYSTAVY

Vlystava potvrdila dva zakladni trendy. Prv-
nim je velky zajem o Cinsky trh, ktery se proje-
vuje vali vSech svétovych firem se vystavy zu-
Castnit a predvést zde co nejreprezentativnéj-
sim zplsobem svou nabidku. Projevilo se to
jak v mimoradné velkém mnozstvi predvadé-
nych stroju, tak vystavbou reprezentativnich
firemnich stank(. Podle nazord expertl byl
letosni ro¢nik jednou z nejvétsich prehlidek
strojd na svété a s velkym zajmem se bude Ce-
kat na EMO Hannover 2011, zda tento veletrh
rozsahem vystavovanych stroji prekona.

Druhym trendem byla trvale vzristajici
Uroven cinskych stroji a jejich prezentace.
Tradicni Cinsti vyrobci vyraznym zpusobem
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strojd. Vznikaji nové, vétsinu soukromé fir-
my, které zaméstnavaji Spickovy technicky
personal prechazejici ze stavajicich tradi¢-
nich statnich podnik(. Jsou zakladany dalsi
joint ventures s prednimi svétovymi vyrob-
ci, a to Casto i u podnikl s rozdilnym sor-
timentem vyroby. Jako jeden z poslednich
prikladi stoji za to uvést firmu JIER, klasic-
kého vyrobce karosatskych hydraulickych
list, kterd zaloZila spoleény podnik s pred-
nim italskym vyrobcem karusell - firmou
Pietro Carnaghi.

HODNOCENI A DOPORUCENI

Co se tyce veletrhu CIMT, plati stale konsta-
tovani, Ze se jedna o nejvyznamnéjsi vystavu
v Cing, s celostatnim dopadem a s presahem
na vsechny vychodoasijské zemé a regiony. Pre-
zentace na této vystavé je prestizni zaleZitosti
pro kazdého vyrobce a kazdy svaz vyrobct ob-
rabécich a tvérecich strojl a jeji vyznam bude
v celosvétovém méFitku stile stoupat. Ucast
na pristim rocniku v roce 2013 je proto vice mé-
né nutnosti.

Pro rok 2012 je nutné dospét ke vzajem-
né dohodé, kterou z doporucenych vystav
prosazovat jako oficidlni akci MPO. Po fadé
konzultaci s ¢inskymi agenty, teritoridlnimi
odborniky a organizatory jednotlivych vy-
stav, doporucujeme vybrat jednu z nize uve-
denych vystav”

CCMT 2012

China CNC Machine Tool Fair 2012,
16. - 20. 4. 2012, Nanjing
Organizator: CMTBA

Vyhody vystavy: organizator akce se snazi
na vystavu ziskat co nejvice zahrani¢nich vy-
stavovatell s tim, Ze je nasledné preferuje pfi
uplatnéni pozadavk( na plochu a umisténi
stanku na vystavé CIMT. Cas konani akce a jeji
propagace zarucuje celostatni dosah s akcen-
tem na primyslové oblasti Nanjing, Shanghai,
Wuhan, Hangzhou a dalsi v okoli.

Nevyhody vystavy: vystava nema v Nanjin-
gu takovou tradici - poprvé se zde uskutecnila
v roce 2010. V pfedchdzejicich letech se tato
vystava konala ve stejném terminu kazdy rok,
a to vzdy v Pekingu.

EASTPO 2012

Shanghai International Machine Tool Fair,
28.6.—-1.7. 2011, Shanghai

Organizator: EASTPO International Expo Co.,
Ltd.

Vyhody vystavy: pfedpoklad je, Ze bu-
de mit stejny pfiliv navstévnikud jako vystava
CCMT. Propagace bude s ohledem na prestiz
organizatora o néco mensi.

Nevyhody vystavy: mensi povédomost
o vystavé, prestoze se jednd uz o 13. rocnik.
Nizsi zastoupeni zahranicnich vystavovateld.
Malo vhodny termin, kdy v této oblasti tep-
lota i vihkost vzduchu dosahuji vysokych, tro-
pickych hodnot.

CIMES 2012
China International Machine Tool and Tool
Exhibition, 12. - 16. 6. 2012, Peking
Organizator: CNMTC

Vyhody vystavy: Celostatni dosah s osvéd-
¢enou, kvalitni propagaci.

Nevyhody vystavy: Vystava terminové ko-
liduje s obnovenym tradi¢nim Cinskym svat-
kem, coZ se odrazi na navstévnosti.

Promeény cCinské ekonomiky

Cina je nyni jednou z vid¢ich svétovych ekonomik. Jeji riist mezi léty 2000
a 2010 byl rychlejsi nez u kterékoli jiné zemé. Peking vSak nyni musi vyresit
svij mezinarodni status: bude se drat kupfedu za pomoci statnich zasah a ci-
leného protekcionismu, nebo se otevie spolupraci se Spojenymi staty a Ev-
ropskou unii? Odpovéd na tuto klicovou otazku ziejmé urci charakter globalni

ekonomiky v nadchazejicim desetileti.

Podle hodnot hrubého domaciho produktu
v prepoctu na USD vytvafi nyni cinskd ekono-
mika asi 40% HDP Spojenych statd, ve srovnani
s11% v roce 2000. Za tuto dobu Cina predhonila
Némecko, viici némuz Cinil jeji HDP v roce 2000
jen 63%. Cina je nyni nejvétsim svétovym ex-

Porovnani HDP (v mid. USD)

portérem, zatimco v roce 2000 byla na sedmém
misté. Jeji export rostl mezi léty 2000 a 2008
kazdorocné v prdméru o 24%.

Cina pouziva pro vypocet HDP metodu parity
kupni sily. Podle tohoto pfepoctu predstavuje
nyni Cinsky HDP 13% celosvétového HDP, tedy

1980 1990 2000 2010 riist
2010/2000
Cina 201,5 390,3 1198,5 5745,1 17,0%
Francie 691,2 1248,6 1333,3 25554 6,7%
Némecko 826,1 1547,0 1905,8 3305,9 5,7%
Italie 460,6 1135,5 1100,6 2036,7 6,3%
USA 2788,2 5800,5 9951,5 14 624,2 3,9%
Porovnani objemu exportu (v mid. USD)
2000 2008
Cina 249 1431
Francie 295 595
Némecko 550 1466
Italie 240 542
USA 780 1300
Japonsko 479 781
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jen o néco méné nez podil USA (20 %). Je to vice,
nez Cini podil celkového HDP tfi hlavnich zemi
Eurozony, ktery odpovida 9,2% svétového. RUst
Ciny je zavratny, nebot v roce 2000 &inil &insky
HDP jen 7,2% svétového.

Cinsky HDP na hlavu , i kdy? je stale hluboko
pod vyspélymi zapadnimi zemémi, rostl me-
zi léty 2000 az 2010 rocné v priméru o 12 %,
ze 2300 USD na 7500 USD, neboli ze 6% HDP
na hlavu v poméru k USA na 16 %.

Mezi léty 2000 a 2010 byla Cina vedouci zemi
svéta, pokud jde o vstup pfimych zahraniénich
investic. Ten se zvysil z rocnich 70 mid. USD
v roce 2005 na 100 mld. USD v roce 2008. Vaha
Ciny je zfejma i ze skutecnosti, 7e jeji investice
sméfujici do zahranici nyni pfevysuji 50 mid.
USD rocné. Tento rozmach je vysledkem politi-
ky uskutecriované pod heslem ,jdeme do své-
ta“ a praktikované vladou s cilem podporovat
domédci firmy v Gsili stdt se vyznamnymi hraci
na svétovém trhu.

Prikladem cinské soutéZivosti a schopnosti re-
strukturalizace cestou motivace soutéZicich sub-
jektl k investovani je rlst bankovniho sektoru.

Cinsky bankovni sektor byl koncem roku 2000
zatizen splatnymi pohledavkami na Urovni 20%
celkového bankovniho portfolia. Vahu téchto
pochybnych pohledavek ale dokazal ke konci
roku 2010 snizit na 1,3%. To se podafilo vyuzi-
tim strategie restrukturalizace statnich podnik,
jakoz i vyznamného pfilivu zahranicnich inves-
tic. Restrukturalizace statnich podnik( byla téz
cestou k implementaci zasad politiky globalni
strategie.

Pfi primarni nabidce akcii nové uvadénych
na burzy prekonaly vysledky Cinskych bank
vSechny rekordy globalnich akciovych trhii.

Cinské banky sledujici strategii mezinarodni
expanze zazily deset let nepreruseného ristu
zisku. Mnoho tradicnich bankovnich dom( v té-
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Porovnani podilu HDP na svétovém HDP (v %)

1980 1990 2000 2010
Cina 2,2 3,9 7,2 13,3
Francie 4,7 4,4 3,6 2,9
Némecko 6,7 6,1 51 39
Italie 4,5 4,2 3,3 2,4
USA 24,6 24,8 23,6 20,2

Ze dobé sniZovalo své rezervy, aby se vyrovnaly
s potrebou zvysit likviditu. Projevila se tak zmé-
na trendu na financnim trhu mezi potencidlnimi
dravci a jejich kofisti.

Je obtizné vysvétlit vSechny faktory, jeZ pfispé-
ly k urychleni ¢inského rdstu. Urité se na ném
ale podilel vznik novych pfilezitosti v dusledku
restrukturalizace mezinarodnich vyrobnich fe-
tézcl. Ta pomohla zvysit domaci produktivitu
jesté pred nastartovanim etapy expanze na za-
hranicni trhy. DalSim faktorem byly vyznamné
statni a soukromé investice usnadnéné pokra-
Cujici expanzi Uvérl a pokracuijici priliv nizkona-
kladové pracovni sily do vyroby. Existuje jesté
mnoho dalSich diivodd, ale skutecnosti je, Ze
za deset let se ekonomicka tvar Ciny zménila
k nepoznani.

Cina jiZ neni pocitana mezi rozvojové zemé.
Jeji ekonomicky rlst je nyni Ziven probihajici
hospodarskou obnovou mnoha exportujicich
zemi. A zpétné, mohutnost jeji ekonomiky spo-
luurcuje ozdraveni globalniho trhu. Co neni do-
sud zcela jasné, je to, jak se Cina zhosti své Glohy
ekonomické velmoci.

V tomto sméru se nabizeji tfi hlavni témata:

@ restrukturalizace tahount rdstu ¢inského
hospodafstvi

@ role Ciny jako obchodni velmoci

@ role Ciny jako mezinarodniho investora.

Cinska odpovéd na globalni krizi byla roz-
hodna. RUst se podafilo udrzet i v roce 2009,
navzdory Ctyfprocentnimu poklesu HDP zpUso-
beného exportem. Spise nez v nahlém propa-
du je potencidlni riziko spatfovano v moznosti
dlouhodobého prehrati ¢inského hospodarstvi,
coz by mohlo vést ke vzniku bublin (napf. realitni
nebo Uvérové). Kdyby realitni bublina pfinutila
vladu k intervenci na podporu Uspor prostred-
nictvim tlaku na silnou rekapitalizaci bank, pak
by verejny dluh predstavujici nyni jen asi 20 az
40% HDP (podle metody vypoctu) mohl vzriist
aZ na evropskou Uroven.

Vlypadek HDP zplsobuje nevyrovnanost in-
vestic a spotreby. Rozdélovani vytvoreného bo-
hatstvi totiz v Ciné piisobi proti potfebam rodin.
Cinska stiedni vrstva sice stale bohatne, ale kup-
ni sila 50 az 100 miliond domdcnosti zjevné staci
jen na zajistovani zakladnich Zivotnich potreb.

Od roku 2008 proto vldda intervenuje pomo-
ci pobidek zamérenych na podporu rodinnych
prijmd a socialniho zabezpeceni. Zamétuje se
na snizeni nerovnovahy mezi spotrebou a inves-
ticemi. Podle Mezindrodniho ménového fondu
udélala Cina obdivuhodny pokrok v budovani

vseobecného systému socidlniho zabezpeceni.
Domaci spotreba ale musi déle rust. Lepsi pra-
covni prilezitosti a vyssi mzdy jsou povazovany
za podstatné pro zajisténi trvalého rdstu v nad-
chazejicich letech. Pro zdravé ekonomické pro-
stredi je Zivotné dulezité i udrzeni silné domaci
poptavky, protoze jinak by mohlo dojit k propa-
du investiéni aktivity.

Silny rdst dovozu v roce 2010 (o 39%) jiz na-
znacuje vedouci Ulohu spotreby, v jejimz rdmci
podil vydajl na potraviny klesa ve prospéch na-
kupu luxusniho zboZi. To pfispiva ke vstiebani
hlavni strukturaini nerovnovahy, tj. nadmérné
zavislosti ¢inského rlstu na zahrani¢ni poptévce,
ktera generuje prebytek bézného uctu platebni
bilance témér ve vysi 6% HDP.

Po poklesu v roce 2009 zacal export zno-
vu rast, i kdyz pomalejsim tempem. Rlst do-
vozu byl vsak stéle rychlejsi nez rdst vyvozu.
Vyznamny podil na ¢inském dovozu pfipada

Porovnani riistu HDP na obyvatele (v USD)

v mezindrodnich finanénich transakcich bez
podstatné liberalizace a flexibility jejiho smén-
ného kurzu.

V roce 2010 cinska vlada pripustila limi-
tované zhodnoceni renminby. Navic da-
la najevo, Ze si preje tuto ménu preménit
ve vedouci mezinarodné pouzivanou ménu
cestou dohod s rozvojovymi zemémi ohled-
né realizace mezindrodnich obchodnich
transakci v renminby. Peking rovnéz zamys-
lel prostfednictvim hongkongské Moneta-
ry Authority (banka regulujici trh) prevést
na renminby své vklady v Hong Kongu, kde
jeho ulozky predstavuji vice nez 5% celko-
vych vkladd, a na Taiwanu.

Pomoci téchto krokl a postupnym zhod-
nocovanim mény se Cina vzdava striktni
kontroly nad sménnymi kurzy. Zminéna do-
hoda ale umoZnuje, aby ména renminby byla
v blizké budoucnosti nadale pozorné fizena
¢inskou centrdlni bankou a aby jeji zhod-
nocovani bylo postupné, s cilem predevsim
chranit export, ktery jiz byl zasazen zdvainym
zpomalenim pfirGstkd z dlvodu nedostatku
pracovniki v okrajovych oblastech Ciny.

DUsledky tohoto postupného procesu jsou
takové, Ze bude trvat pomérné dlouhou do-
bu, nez renminby bude moci prevzit vedle
USD a EUR roli mezinarodni rezervni mény.

Dalsi klicovy aspekt se tykd modelu mezi-
narodni specializace. Cina vynika ve vyrobé

1980 1990 2000 2010 2010/2000
Cina 250,8 795,7 2375,7 7517,7 12,2%
Francie 9958,1 18 128,0 25995,3 34092,3 2,7%
Némecko 98343 18 168,0 26378,3 35930,4 3,1%
Italie 8994,0 17 147,0 24 489,1 29417,9 1,9%
USA 12 249,0 23197,7 352519 47 132,0 2,9%

na vyrobky, které jsou do Ciny dovéazeny jako
polotovary a posléze reexportovany ve formé
findIniho zbozi.

Jejich dovoz ale v Zzddném ptipadé nesouvisi
s rostouci domdci poptavkou po spotiebnim
zboizi, ktera pouze v omezeném rozsahu pohl-
cuje nerovnovahu obchodni bilance. Je naopak
zodpovédny za trvajici prebytek na bézném Gctu
platebni bilance.

Je zfejmé, Ze spotrebitelské vydaje a dovoz
maji vliv na pruznost zmén sménnych kurzd.
KdyZ spotiebitelé utraceji v zahranici, generuji
tim podnéty pro posilovani mény, protoze zvét-
Suji kupni hodnotu zahranicnich vyrobnich aktiv,
a tak pomahaji kontrolovat inflaci. Zahranicni
zkusSenosti naznacuji, ze preklopeni vyvojové
tendence béZného Uctu platebni bilance vyza-
duje prehodnoceni celé struktury sménnych
kurzd. Vysledkem je, Ze rozloZeni obou nerovno-
vah se dostane do stavu vzdjemné provazanosti.

Téma sménnych kurzl je Ustiedni a velmi cit-
livou zaleZitosti. Jde o klicovy aspekt globalni
ekonomické Glohy, kterou si Cina ve svété snazi
vydobyt. Je tézké si predstavit vedouci roli ¢inské
mény renminby (u nas oznacovana jako ,juan‘)
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zaloZené na jejich pracovnich zdrojich, jez
jsou jednémi z nejméné nakladnych na své-
té. Prostrednictvim obchodnich smluv s vel-
kymi zahrani¢nimi firmami se snazi rozsifit
podnikéni do obor( s vysokou ptidanou hod-
notou, véetné vyrob naroc¢nych na takzvané
»Znalostni transfery”. Tlaci proto na vétsi in-
ternacionalizaci vyrobnich a obsluznych sek-
torG pramyslu.

Existuje mnoho prikladl takovych ¢inskych
aktivit, véetné investovani do feckych pfistav-
nich zafizeni ¢i obchodnich Fetézcl na Balkané.
Cina rovnéz usiluje o rozvoj leteckého priimyslu,
ktery by byl schopen konkurovat vladnoucimu
dvojmonopolu Airbus — Boeing (viz napf. projekt
letadla C 919 spolecnosti COMAC). Expanduje
rovnéZ do odvétvi vyroby Zelezni¢nich doprav-
nich prostredkd a zafizeni, a to pfevazné za po-
moci dovezenych technologii. Smlouvy na vy-
stavbu vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati
podporuji rozvoj tohoto priimysl, pricemz se Pe-
king zasazuje o slouceni dvou vedoucich doma-
cich producentd (Cinské severni lokomotivni
a.s. a Cinské jizni lokomotivni a.s.) ve snaze
vybudovat predni mezindrodni firmu.
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Tyto trendy jsou vysledkem strategie zménit
zemi v globalni primyslovou velmoc. Pfijme
Cina politiku mezindrodniho otevirani nebo
bude usilovat o rozvoj za pomoci silného pro-
tekcionismu a prdmyslového etatismu?

Odpovéd na tuto otazku ma zasadni ddlezi-
tost ve vztahu k budoucnosti mezindrodniho
obchodu a bude i méfitkem vérohodnosti to-
ho, zda se Cina hodl3 stat vérohodnym part-
nerem pro USA a Evropskou unii pfi fizeni glo-
bélni ekonomiky.

Volba mezi zminénymi dvéma strategiemi je
té? spojena s potencialni reakei Ciny na pod-
minky jejiho rostouciho investovani v globdl-
nim méfitku.

V minulé dekadé investovala Cina v Africe,
nabizejic finan¢ni pomoc vyménou za pristup
k pfirodnim zdrojim a novym trhdm. To pU-
sobilo na podporu expanze ¢inského podni-
kdni a takové Usili vhodné nahradilo tradicni
podpdrnou politiku, kterou praktikovaly me-
zindrodni organizace a vlady zapadnich zemi.
Neni zcela jasné, zda Cinské investice skutecné
napomohly snaham africkych narodd premé-
nit své hospodarstvi na trzni ekonomiku nebo

Cina dale ve velkém nakupuje americké dlu-
hopisy, coz pomaha Spojenym statlim k snad-
néjSimu pristupu k pajckdm a ulehCuje jim
spravovat jejich obchodni deficit. Podle mno-
ha odbornik{ pfispiva financni systém zvany
Bretton Wood Il k tvorbé a expanzi umélych
bublin, které vedou k ekonomickym krizim. Ci-
na ma navic obrovské portfolio zahrani¢ni mé-
ny disproporéné soustfedéné v dolarech, coz
se promita do kolisani jeho sménné hodnoty.

Cinska likvidita ¢ini z této zemé skvélého
kandidata na podporu zemi, jez Celi finan¢nim
problémim. Dodava totiz na trh kapital, ne-
bot jako mocny investor nakupuje vladni dlu-
hy evropskych zemi.

Zatimco takova perspektiva se jevi byt pozi-
tivni pro zemé, jez Celi problém(m pfi ziskavani
penéZnich prostredkl, mlzZe byt ovsem ex-
trémné nebezpecna tim, Ze v Eurozéné povede
ke ztraté snahy po omezovani zadluzenosti. To
by mohlo zafixovat trend predluZovani a pro-
dlouZit etapu vymanovani se z dluhové pasti.
Jako dobry napad se jevi redukce sazebniku
pokut, ¢imz by se oprosténi od dluhl stalo
snadnéjsim. Napomoci v tomto sméru mUze
i regulace zapojeni cinského kapitalu v Evropé.

Role Ciny jako globalniho investora posiluje
myslenku, 7e by se Cina mohla stat centrem
mezinarodniho finan¢niho systému. K tomu
ale bude muset nejprve posilit svou schop-
nost peclivého vyhodnocovani navratnosti
investic, coZ ji nasledné umozni kriticky rozli-
$ovat rizika. Cast ¢inskych investic se vymyka
geopolitickému hodnoceni. V disledku toho
je zasadni, aby ostatni staty vnimaly tuto ze-
mi jako ekonomického a obchodniho partnera
a ne jako nebezpeci. To umozni vyhnout se
omezovani ¢inskych investic a soucasné i mezi-
narodniho pohybu zboZi a kapitélu.

Zpracovano podle italskych podkladu.
Casopis East 34/unor 2011

Ucast SSTna v

adni

misi do Tatarstanu
a Sverdlovske oblasti

Ve dnech 17. - 20. dubna 2011 se uskutecnila cesta ministra primyslu a obcho-
du Ceské republiky ing. Martina Kocourka do Republiky Tatarstan a do Sverd-

lovské oblasti. V priibéhu navstévy se pan ministr setkal se vSemi nejvyssimi
predstaviteli Tatarstanu, byly posouzeny vysledky vzédjemné spoluprace a do-
hodnut dalsi postup rozvoje vztahii CR a Tatarstanu v ekonomické oblasti.

Ministra doprovdzela pocetna delegace pod-
nikatelll (celkem 74 zastupct z 56 firem). Kromé
oficidlnich jednani s tatarskymi partnery probéh-
lo nékolik doprovodnych akci (setkani s mistnimi
podnikateli, business férum, setkani u kulatych
stolll, navstéva IT parku, navstéva zavodu na vy-
robu vrtulnik(i, ndvstéva Kazariského Kremlu, spo-

P. KolaF — velvyslanec CR v Ruské federaci, Milan
Hovorka — naméstek ministra MPO, M. Rames -
generalni konzul CR v Jekatérinburgu, J. Krs — ve-
douci EU ZU Moskva, T. Uvira — generalni feditel
CEB, K. Pleva — generalni feditel EGAP, J. Urban —
naméstek generalniho feditele agentury Czechin-
vest, J. Masata - vedouci oddéleni zemi SNS MPO,

Ing. Vladimir Novdk, generdini feditel firmy Smeral Brno, a. s. pfi podpisu dohody o zfizeni
zastoupeni SST v Tatarstdnu.

lecensky podnik usporadany tatarskou stranou).
V ramci cesty byly podepsany i dva dokumenty
— dohoda o zfizeni zastoupeni Svazu strojirenské
technologie v Tatarstanu a dohoda o vystavbé
multifunkéniho centra firmou PSJ v Kazani. Na z3-
vér navstévy bylo podepsano Memorandum me-
zi ministrem Kocourkem a ministrem primyslu
a obchodu Tatarstdnu R. Zaripovem o dalSich
smérech spoluprace.

Ve Sverdlovské oblsasti se Ucastnici mise se-
znamili s vyznamnymi projekty CR v Uralském
federalnim okruhu, s predstaviteli mésta Nizni
Tagil a s vedenim podnik{ Uralvagonzavod a Ural-
metanolgrup. V pribéhu navstévy polozil ministr
kvétiny k pamatnikdm ¢eskoslovenskych legiona-
f0 na Michajlovském hrbitové v Jekatérinburgu
a v Niznim Tagilu.

Z oficialni delegace se za Ceskou stranu zucast-
nili pripravenych jednani panové M.Urban - pred-
seda hospodatského vyboru PSP CR, C. Zapletal
- mistopredseda hospodarského vyboru PSP,
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za podnikatelskou sféru pak panové Vladimir
Plasil — predseda predstavenstva spolecnosti Alta
a.s., M. Stefl — generdlni feditel spole¢nosti OHL
Z5, Vladimir Novak, generalni feditel Smeral Brno,
Vladimir Mogis - feditel EMP Slavkov a Petr Zema-
nek (PZ), reditel Svazu strojirenské technologie.

JEDNANI S PREZIDENTEM TATARSTANU
R. MINNICHANOVEM

Jednani se uskutecnilo 18. dubna a za tatarskou
stranu se zucastnili: predseda vlady Tatarstanu —
I. Chalikov, feditel sekce vnéjsich vztahi-poradce
prezidenta — I. Muflichanov, ministr prlmyslu
a obchodu - R. Zaripov, ministr dopravy — L. Safin,
starosta Kazané — I. Mensin, obchodné ekono-
micky zastupce Tatarstanu v CR —Z. Abdulgalejev,
predseda spravni rady obchodné primyslové ko-
mory Tatarstanu — 5. Agejev, |. ndméstek predse-
dy vyboru pro rozvoj malého a stifedniho podni-
kani — 1. Tazutdinov, I. ndméstek predsedy spravni
rady ,, Ak-Bars Bank”, generalni feditel ,Tatachim-
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farmpreparaty” — T. Channanov a predstavitel
MZV Ruské federace v Kazani - R. Vachitov. Jed-
nani zahajil pan prezident Minnichanov a ocenil
dlouhodobou ekonomickou spolupraci mezi obé-
ma zemémi. Pfedevsim zminil vystavbu provozu
na vyrobu |éciv, dodavku méstského osvétleni pro
Kazan, dodavky pro vozy metra v Kazani, moder-
nizaci vyrobnich zafizeni v automobilce Kamaz
a také dodavky zafizeni pro rafinérie. Pres urcité
snizeni vzajemného obratu vidi dalsi perspektivy
spoluprace pozitivné. Mezi konkrétni projekty
nyni patfi vystavba multifunkéni budovy v Kazani
(bude ji realizovat firma PSJ), dodavky autobust
pro Univerziddu v roce 2013 (firma Karex), déle
pak dodavky zafizeni pro potravinarsky pramysl
a zemédeélstvi a spoluprace ve sklarském primys-
lu. Uved| dveé velké akce, které se budou v Kazani
konat v dohledné dobé a predstavuji zajimava
témata pro spolupraci — Univerzidda 2013 a MS
ve fotbale 2018. Pan prezident dale zd(iraznil, Ze
za perspektivni smér rozvoje povazuje zfizovani
zvlastnich ekonomickych zdn a vyzval ¢eské firmy
ke zvaZeni Ucasti na jejich budovani.

Pan ministr Kocourek podékoval za pfijeti a ujis-
til predstavitele Tatarstanu o tom, 7e CR vidi dalsi
rozvoj v kombinaci investic, novych technologii
a kvalitnich lidskych zdrojd. Proto by CR chtéla ne-
jen nabidnout nase moznosti, ale podilet se rov-
néZ na pfipravé technickych specialistli. Ministr
také potvrdil zfizeni centra SST v Kazani a vyjadfril
presvédceni, ze fungovani tohoto centra napo-
mUZe dalsi tésné spolupraci ve sfére strojirenstvi.
Soucasné se zminil o zfizeni nového vizového
centra, které by mélo napomoci uzsim vztahdm
mezi podnikatelskymi kruhy CR a Tatarstanu
amélo by podpotit dalsi rozvoj cestovniho ruchu.
DUlezité je, Ze pfi jednani byli pfitomni zastupci
parlamentu CR (pfedseda a mistopedseda hos-
podarského vyboru), ale také vedeni CEB a EGAP
a managenetu takovych firem jako Favea (vyroba
lé¢iv), Smeral Brno (modernizace Kamaz), Karex
(autobusy), Komora SNS (organizator doprovod-
né obchodni mise).

Prezident Minnichanov sdélil, Ze za zfizeni cen-
tra SST je za tatarskou stranu zodpovédny ministr
primyslu a obchodu, pan Zaripov. Ocenil zfizeni
vizového centra jako vyznamny krok ke zjedno-
duseni cestovani do CR pfimo z Tatarstanu. Ope-
rativné navrhl moznost uskutecnit pro 2 osoby
navstévu tzv. zvlastni ekonomické zény a dale
nabidl mozZnost setkani s organizacnim vyborem
univerziady. Zdaraznil, Ze tatarska strana vidi jako
dalsi perspektivni smér rozvoje spoluprace orga-
nizovani spolecnych vyrob.

Ministr Kocourek podékoval za podnétné na-
vrhy a potvrdil zajem Ceské strany i o spolupraci
v dalSich oblastech - ve Skolstvi, véde, kulture
a sportu. Na zavér pozval pana prezidenta k na-
vétévé CR, ktera by se mohla uskutecnit v dobé
konani mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné, ve dnech 3.-7.10. 2011.

Obé strany se dohodly, Ze podepisi doku-
ment, ktery bude definovat okruhy zajmu
a konkrétni projekty spoluprace. Pan prezident
déle navrhl, Ze by bylo vhodné jednou za Ctvrt
roku vyhodnotit s velvyslanectvim CR v Ruské
federaci probihajici projekty, aby byl o nich

dostatek informaci a bylo mozné je pripadné
politicky podpofit.

Podnikatelské forum

Podnikatelské forum, které probéhlo pred zce-
la zaplnénym salem (cca 450 ucastnika) vyustilo
v podpis dvou dokument(l — smlouvy o zfizeni
stfediska SST v Tatarstanu, kterou za Ceskou stra-
nu podepsal generélni feditel firmy Smeral Brno,
a.s., ing. Vladimir Novdk, a smlouvy o vystavbé
multifunkéniho domu firmou PSJ v Kazani. Férum
dale pokracovalo dvoustrannymi jedndnimi firem
z CR a z Tatarstanu. Podle hrubého odhadu zde
byli pfitomni zastupci vice jak 160 mistnich firem.

Doprovodny program

V rdmci doprovodného programu navstivil mi-
nistr Kocourek s doprovodem Kazarisky Kreml,
déle pak zavod na vyrobu vrtulnikd Mil, které
jsou pouzivany i v armadé CR. Na zavér navstévy
usporadala tatarska strany zavérecny spolecen-
sky vecer.

Podpis memoranda

Pfi pracovni snidani, dne 19. dubna 2011, bylo
podepsano memorandum mezi ministry prdmys-
lu a obchodu obou zemi. Jsou v ném definovany
okruhy zajmd a konkrétni projekty, na jejichz rea-
lizaci maji obé strany mimoradny zajem.

NAVSTEVA MINISTRA PRUMYSLU
A OBCHODU VE SVERDLOVSKE OBLASTI

Podnikatelské forum

Podnikatelské férum probéhlo v hotelu Hyatt
Regenty za Ucasti cca 300 osob. Férum zahdjil pan
ministr Kocourek a dale za ¢eskou stranu vystoupil
velvyslanec Petr Kolar. Predstavitelé Sverdlovské
oblasti informovali o mimoradném potencidlu
regionu a naméstek ministra hospodaistvi uved|
prezentaci nové zfizené zvlastni ekonomické zény
nazvané ,Titanové udoli“. Po oficialnim zahajeni
probéhla dvoustranna jednani firem. Za Sverdlov-
skou oblast bylo prihlaseno vice nez 100 podnikd.

SETKANI S GUBERNATOREM SVERDLOVSKE
OBLASTI A. MISARINEM

Za Sverdlovskou stranu byli jednani pfitomni
kromé pana Misarina A. Petrov — mistopredseda
vlady a ministr primyslu a védy, A. Charlov - mi-
nistr mezinarodnich a vnéjSich ekonomickych
vztah(, V. KokSarov — rektor Statni university B.
Jelcina, S. Kolomanov — ndméstek ministra pra-
myslu a obchodu RF a V. Bugulov — staly predsta-
vitel guberndtora Sverdlovské oblasti v Moskvé.

Ve svém vystoupeni seznamil pan gubernator
delegaci se zakladnim profilem Sverdlovské ob-
lasti, kterou oznacil za ekonomického lidra v ram-
ci Ruské federace. Klicovymi odvétvimi z(stavaji
inadale hutnictvi a metalurgie, podniky vojensko-
primyslového komplexu, ale i farmaceuticky pri-
mysl a svlij nezastupitelny vyznam zde ma také
véda a Skolstvi (na 32 statnich vysokych Skolach
zde studuje 300 tisic student(). V této souvislosti
podtrhl pan gubernator i vyznam Uralské federal-
ni univerzity Borise Jelcina. Déle uved|, Ze vedeni
oblasti se snazi o otevienou politiku, jejimz cilem
je rozvoj podnikdni a pfildkani investic. V zasadé
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se zde uz podafilo prekonat krizi, ktera zasah-
la predevsim metalurgii. Ekonomické odhady
a nardst investic za rok 2010 potvrdily definitivni
prekonani krize (nardst o 21 %). Za prioritni sna-
hu byla oznacena podpora malého a stfedniho
podnikani a novych oblasti podnikani viibec. Jako
priklad uved! pan gubernator mezindrodni vysta-
VU Innoprom, ktera probéhne 13. - 16. 7. 2011,
a pozval Ceské firmy k aktivni Gcasti. Kromé jiného
byl ocenén vyznam rozvijejici se ekonomické spo-
lupréace s CR, pficemi vedeni oblasti klade velky
dliraz na praci Spole¢né mezivladni pracovni sku-
piny pro hospodarskou spolupraci.

Jako konkrétni vyznamné projekty vyzdvihl
pan gubernator modernizaci Uralvagonzavodu
(UVZ) v Niznim Tagilu a spusténi nové lakovny
na UVZ v minulém roce a potvrdil zdjem a pod-
poru vystavby zdvodu na vyrobu metanolu
(realizace Alta a.s.) v Niznim Tagilu.

Pan Misarin opakované zdUraznoval vyznam
Sverdlovské oblasti a mésta Jekatérinburgu, kde
nyni plsobi vice nez 20 oficidlnich zahrani¢nich
zastoupeni (generalni konzulaty, pripadné poboc-
ky ZU). Nejednd se totiz pouze o oblast priimyslu
a obchodu, ale také védy, kultury a historie. Dle
minéni pana gubernatora se vztahy Sverdlovské
oblasti a CR velmi dobie rozvijeji. V této souvis-
losti ocenil praci Generalniho konzuldtu v Jeka-
térinburgu.

Pan ministr Kocourek podékoval za pfije-
ti a zdlraznil vyznam mise pocetné delegace
Ceskych podnikateli do oblasti. Uvedl, Ze si je
védom vyznamu pfimého kontaktu s regiony
Ruské federace v obchodné-ekonomické sfére,
vyzdvihl nezastupitelnou roli agentur CzechTrade
a Czechlnvest a rovnéz ocenil spolupraci ve skol-
stvi, védé, kulture a turismu, véetné spoluprace
mezi partnerskymi mésty. Kromé jiz zmifiovanych
investic v ramci projektl UVZ, Uralchimplast
a Alta a.s., zdGraznil zajem CR na zapojeni do fe-
deralnich projekt(i Uralského federalniho okruhu
(Zeleznice Nadym —Salechard) a zminil i vyznam
projektu modernizace zdvodu na vyrobu letadel
v Kunovicich. Vysoce ocenil novy projekt vytvo-
feni zvlastni ekonomické zdny. tzv. ,Titanové
doliny” ktery bude prezentovan nasim podnika-
teldm na samostatné konferenci. V zavéru jed-
nani pozval ministr Kocourek pana gubernatora
s doprovodem prednich mistnich podnikateld
k ndvstévé CR.

V kratkém vystoupeni podtrhl vyznam mise
i S. Kolomanov s tim, Ze Moskva dUkladné sleduje
pInéni smluv vyznamnych projekt firmy Alta, a.s.
a ocenil zapojeni CEB i EGAP do téchto projektd.

Po ukonéeni oficidlni ¢asti jednani nasledovala
tiskova konference.

Reditel SST ing. Petr Zemanek k setkani dodd-
va, Ze informace ze strany A. Petrova jej doslova
ohromila. Prekvapivy je predevsim fakt, Ze in-
vestice do strojirenského vybaveni Sverdlovské
oblasti dosahuji 2 mld. USD rocné. Bohuzel podil
Ceskych vyrobku na trhu klesa a intenzita kontak-
t0 na rozdil od Némecka nebo Svycarska je znac-

Béhem podnikatelského féra se ing. Petr Zema-
nek setkal se zastupci Svazu obranného priimys-
lu, ktefi pozadali éeskou stranu o poskytnutiinfor-
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maci a kontakt(, reciprocné pak nabidli moznost
centralni prezentace Ceskych vyrobk( a strojl
ve Sverdlovské oblasti.

SETKANI U ZPLNOMOCNENEHO
PREDSTAVITELE PREZIDENTA RUSKE
FEDERACE PRO URALSKY FEDERALNI
OKRUH N. VINICENKA

Za Ceskou stranu se setkani spolu s ministrem
zUcastnili velvyslanec P.Kolar, M. Urban, C. Za-
pletal, M.Hovorka, M. Rames, J. Masata, V. Plasil,
a M. Stefl. Za ruskou stranu se jedndni zGéastnili
kromé N. Vini¢enka také S. Ustjancev- poradce,
A. Pjankov — poradce pro ekonomickou politiku,
A. Vylitok — zastupce generalniho feditele OAO
,Korporace UPUP“ a A. Cesnokov — predstavitel
MID v Jekatérinburgu.

N. Vini¢enko ve strucnosti charakterizoval vy-
znam Sverdlovské oblasti v ramci Ruské federace.
Pri té prileZitosti vyzdvihl ekonomickou spolupra-
ci €R s Uralskym federalnim okruhem a podtrhl
vyznam 6. zasedani mezivladni komise CR a RF
v fijnu 2010. Zminil dlleZitost projektd moderni-
zace Magnitogorského metalurgického kombina-
tu, modernizace provozti Uralvagonzavodu v Niz-
nim Tagilu i planované vystavby zavodu na vyrobu
metanolu firmy Uralmetanolgroup, které maji fe-
deralni dosah a jsou realizovany s podilem ceské
Ucasti zastoupené firmou Alta a.s. Jako priklad
Uspésné spoluprace zminil rovnéz investici jeka-
térinburgské spole¢nosti UGMK — Holding do z3-
vodu Aircraft Industries v Kunovicich (vyroba
malych osobnich letadel). Ocenil firmu Alta a.s.
za kvalitu realizace exportnich kontraktd, defino-
val néktera nova zadani vlady, strukturdini zmény,
zaméreni na diverzifikaci energetiky, moderni-
zaci technologii a prlmyslovou inovaci. Viysoce
hodnotil spolupraci s generdlnim konzuldtem
na mnoha dalSich projektech (vzdélavani, véda,
spoluprace vysokych skol, kultura).

A. Vilitok poté strucné prezentoval hlavni ci-
le a harmonogram praci federélniho projektu
,Ural polarni - Ural prlmyslovy" (UPUP), v némz
se predpoklada Gcast ceské spole¢nosti OHL ZS.
Ruska strana klade dliraz predevsim na prvek syn-
chronizace praci, finan¢ni objem projektu a vazby
na federalni prostiedky. Nejde jen o stavby, ale
predevsim o geologicky prizkum s dalsi navaz-
nosti na rozvoj infrastruktury oblasti, hloubkové
zpracovani surovin na misté a vyuzivani energe-
tickych kapacit.

Ministr Kocourek potvrdil zajem Ceské strany
na Ucasti v projektu, ktery oznacil za strategicky
vzhledem k jeho mimoradnému dosahu a dal-
§im moznostem zapojeni ceskych firem. M. Stefl,
generalni feditel spole¢nosti OHL ZS, nasledné
upresnil, Ze do projektu by se mély zapoijit i dalsi
Ceské spolecnosti, mezi jinymi Sudop, Vitkovice,
Prostéjov, atd.

Z hlediska organizacniho se jednd o projekt
partnerstvi statni spravy a soukromych subjek-
td, ktery je koordinovan na federaini trovni. Ci-
lem projektu je vystavba dvou Zelezni¢nich trati
o celkové délce cca 1200km (Salechard — Nadym,
Salechard — Polunocnoje), dale vystavba silnice
v délce cca 800km, vystavba cca 8 elektraren
mensiho rozsahu a dalsi doprovodné infrastruk-

turni projekty. V ramci projektu dojde ke zpfi-
stupnéni nerostného bohatstvi Jamalo-Nénéc-
kého autonomniho okruhu. Dokonéeni projektu
by mélo vést k rozpracovani a primyslovému
vyuziti minimalné 10 loZisek rdznych nerostnych
a energetickych surovin. Celkovy finanéni rozsah
projektu je cca 3,5 mld. eur, pfiéemz prvni etapa
dosdhne objemu cca 1,3 mld. eur. Pomér finan-
covani statu ve vztahu k soukromym subjekt(im
v korporaci je 1: 4. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o projekt federalniho vyznamu s presahem na vi-
ce subjektl federace, bude projekt po celou do-
bu realizace sledovan a koordinovan na federalni
Urovni, konkrétné z pozice zplnomocnéného za-
stupce prezidenta RF pro Uralsky federalni okruh.

Ministr Kocourek v zavéru vyzdvihl vyznam ob-
lasti jako mimoradné duleZitého a perspektivniho
obchodniho partnera pro CR. Ocenil podporu je-
jich predstavitelG obchodnim projektiim s ucasti
Ceskych firem a pozitivné zhodnotil i vzristajici
zajem mistnich obyvatel o CR, a to nejen ve sfé-
fe prdmyslu a obchodu. Podékoval za podporu
a pomoc projektdim CR a pozval pana Vini¢enka
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Dne 20. dubna 2011 navstivil ministr Kocourek
s celou oficidlni delegaci Nizni Tagil. Setkal se s ve-
denim mésta a Uralvagonzavodu.

Starostka mésta Nizni Tagil, pani V. Isajeva, pfi-
vitala hosty a v kratkosti predstavila své mésto.
Zije zde cca 380 tis. obyvatel a diky svému ¢lenéni
zabird pomérné velké Uzemi. Hlavni ekonomic-
kou pétefi jsou Uralvagonzavod — UVZ — s 35 tisici
zaméstnanci a Niznétagilsky metalurgicky kom-
binat se 13 tisici zaméstnanci. Velka pozornost
je vénovana ekonomickému rozvoji mésta pravé
v Uzké spolupraci s vySe uvedenymi podniky. Niz-
ni Tagil byl diky své specifice zafazen do programu
feseni problém( tzv. monomeést a z federalniho
rozpoctu bylo pro tento ucel vyclenéno cca 106
mld. rubl{. Pani starostka ocenila vyznam spolu-
prace s firmou Alta a.s. a do budoucnai se spolec-
nosti Uralmetanolgroup. Vedeni mésta ma zdjem
na zahraniénich investicich a v mnohém muze,
v rdmci platnych zakond, pomoci, napfiklad sni-
Zenim dani, odstrafiovanim byrokratickych pre-
kazek apod.

Pani Isajeva zd(raznila dlouholeté pratelské vzta-
hy s méstem Cheb v kulturni oblasti i v oblasti vzdé-
lavani a pfi této pfilezitosti zminila celou fadu kon-
krétnich akci. Ocenila spolupraci s ¢eskym general-
nim konzuldtem na mnoha konkrétnich kulturnich
projektech. V ramci setkani objasnil M. Gerdt, ge-
neralni feditel Uralmetanolgroup, vyznam projek-
tu vystavby zavodu na vyrobu metanolu, predstavil
zainteresované subjekty (Itera a Uralchimplast-
UCP Chemicals AG) a stru¢né nastinil postup pfi
vystavbé, dodavkach a financovani.
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Jako hlavni dodavatelé v projektu figuruji ceska
spolecnost Alta a.s. a italskd spolecnost ,Techint”,
které postavi objekt zavodu tzv. na kli¢. Zavod
s kapacitou 600 tisic tun metanolu ro¢né by mél
byt uveden do provozu v roce 2014. Predpoklada
se navratnost investice do 10 let).

Zastupce feditele Uralvagonzavod stru¢né cha-
rakterizoval vyrobni program, ocenil spolupraci
s firmou Alta a.s. a nacrtl dalsi plany na moder-
nizaci UVZ. Soucasti navstévy Nizniho Tagilu byla
také navstéva muzea UVZ vénovaného vyrobé
tank( a exkurze do lakovny nakladnich vagona
(kapacita cca 16 tisic vagon( ro¢né) dodané spo-
le¢nosti Alta a.s.

SETKANI S GENERALNIM REDITELEM
URALSKE TEZEBNi A METALURGICKE
SPOLECNOSTI (UGMK)

A. Kozycin podal ministrovi Kocourkovi a Uzké
Casti delegace strucny vyklad vénovany zaméreni
podniku, restrukturalizacnim aktivitam (veske-
ry dosavadni zisk je reinvestovan do moderni-
zace zavodu) a zejména strategii a prioritdm
spolecnosti Aircraft Industries a.s. na nasledu-
jici léta s vyhledemem zahdjeni vyroby nového
certifikovaného produktu v roce 2015. Pred-
pokladem z(stdvd, Ze strategickym partnerem
bude cesky vyrobce (vyroba zlstane v Kuno-
vicich, pocet zaméstnanci vzroste na 1000).
Generdlni feditel dale informoval o podéni dvou
Zadosti o podporu modernizace nové lakovny
a zavadeéni technologie chromovani leteckych
soucasti. V této souvislosti pozadal o soucinnost
pri vyuZiti dotacnich programl vyhlasovanych
Ceskou stranou (MPO). Ministr Kocourek po-
tvrdil zdjem Ceské strany o jmenovani kontaktni
osoby, ktera by byla ucastnikem dalSich jednani
zorganizovanych MPO.

V ramci oficidlniho programu uctil ministr Ko-
courek v doprovodu velvyslance CR spole¢né
s celou delegaci pamatku ¢eskoslovenskych legi-
onarl na Michajlovském hrbitové v Jekatérinbur-
gu a v Niznim Tagilu a poloZil k jejich pamatniku
kvétiny.

Navstéva ministra Martina Kocourka a dopro-
vodné podnikatelské mise v Republice Tatarstan
a ve Sverdlovské oblasti byla vSemi mistnimi
politiky prijata velmi kladné. Navstévé vénova-
ly mimoradnou pozornost také vSechny mistni
hromadné sdélovaci prostredky. V pozitivnich
komentafich (politikti i medii) byla ocefiovana
dynamika a konkrétni naplii spoluprace s CR,
a to nejen v ekonomickeé oblasti.

Vhodné nacasovand navstéva a zejména
konkrétni partnerska jednani podnikatelské
Casti delegace vytvorily prostor pro dalsi
zapojeni ceskych firem i do nékterych fe-
deralnich programi inovace a moderniza-
ce. Soucasné byla upevnéna pozice Ceské
republiky v Tatarstanu i Sverdlovské oblasti
jako spolehlivého a perspektivniho part-
nera. Obecné se ukazalo, Ze pro vytvoreni
podminek pro ceské podnikatelské subjekty
a pro uskutecnéni konkrétni spoluprace je
nutno bezprostiedné pracovat pravé v per-
spektivnich regionech RF.

Zpracovano na zakladé podkladd MPO.
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Tiskova konference k veletrhu

EMO Hannover 2011 v Praze

PhDr. Blanka MARKOVICOVA, CSc., SST

Dne 12. kvétna 2011 se uskutecnila v prazském hotelu Yasmin tiskova kon-
ference k veletrhu EMO Hannover 2011. Tento predni mezinarodni veletrh,
ktery probéhne ve dnech 19. — 24. zafi 2011 na vystavisti v Hannoveru, se

jako jedinecna platforma pro vyrobce obrabécich strojui a vyrobni techniky
z celého svéta stane opét letos na podzim vrcholnou udalosti pro techniky,
technology, manazery a obchodniky z nejrGiznéjSich priimyslovych odvétvi.

Na tiskové konferenci pofadané ve spolu-
praci s vyhradnim zastoupenim spolecnosti
Deutsche Messe AG v Ceské republice byla
tato mimoradnd akce predstavena skutecné
ze véech mozZnych Ghl( pohledu. Zastupkyné
firmy Deutsche Messe AG, pani ing. Eva Vacla-
vikova, se ujala moderovani konference a po-
stupné predstavila jednotlivé jeji ucastniky.
Jako prvni v pofadi vystoupil ¢len predstaven-
stva Deutsche Messe AG Hannover, pan Ernst
Raue, ktery uvedl, Ze veletrh EMO je svym
rozsahem i vyznamem skutecné jedinecny.
Na posledni ro¢nik, ktery se uskutecnil v roce
2007, pfijelo vice nez 2 000 vystavovatelll ze
42 zemi a témér 170 000 navstévnikd ze 60 ze-
mi svéta. Celych 60 % vystavovatelskych firem
pochdzelo z jiné neZ poradatelské zemé. Expo-
naty byly rozmistény na celkové Cisté vystavni
plose Eitajici vice nez 180 000 m2. Podle po-
slednich Gdaju, které maji organizétofri do té-
to chvile k dispozici, pfekona ro¢nik 2011 tato
data vyraznym zplsobem, coZ se tézko podafi
kterékoli jiné konkurencni akci v Evropé, Asii
nebo Americe.

Nasledné se ujal slova pan Christoph Miller,
vykonny feditel EMO Hannover a pracovnik
asociace VDW z Frankfurtu nad Mohanem.
Ve svém vystoupeni zdUraznil predevsim me-
zindrodni charakter této vystavy, kterd uchvati
svou Sirokou nabidkou vyrobni techniky, ale
i vyjimecnou odbornou fundovanosti vysta-
vovatell i navstévnika: ,,Férum oboru zpraco-
vani kovu bude v roce 2011 signalem vyrazné
zmény situace v celém primyslu a mélo by
fungovat jako motivacni stimul pro investo-
vani,” fika presvédcivé pan Miller. ,Pribéh
veletrhu by mél totiz ukazat, ze hluboka hos-
podarska krize let 2009/2010 je uz definitivné
za nami*“.

Veletrh EMO predstavi aktualni vyvoj ve vy-
robni technice v celé Skdle - od jednotlivych
stroju pres vyrobni systémy az po komplexni
fesSeni. StéZejnimi oblastmi vystavy budou
triskové a tvareci obrabéci stroje, vyrobni sys-
témy, presné ndstroje, méfici technika, auto-
matizovany tok materidlu, technologie CAx,
fidici technika a technika pohonu a pfislusen-
stvi. ,Jen béhem jedné jediné navstévy ziskate
kompletni pfehled o celém odvétvi. Setkate se
se viemi vyznamnymi aktéry z branze a bude-

te mit moznost bezprostfedniho vzdjemné-
ho srovnani vSech vyznamnych konkurentd,”
uved| déle Ch. Miller.

0Od svého zaloZeni v roce 1975 je veletrh

PETR ZEMANEK
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EMO Hannover nejvyznamnéjsim forem ino-
vaci ve vyrobni technice. Mezinarodni konku-
rence je vSak stale tvrdsi a inovacni cykly stéle
kratsi. Veletrh EMO Hannover je v mezinarod-
nim veletrznim déni v oblasti zpracovani kov
nadile platformou inovaéni ofenzivy vyrobcu.
Jsou zde prezentovany novinky a trendy ziti-
ka. Optimalizaci a spojovani jednotlivych pro-
cesU jako je rezani, obrabéni, vrtani, frézova-
ni, brouseni, ozubovani nebo tvareni doplfiuji
inteligentni feseni, ktera zlepsuji celé proce-
sové fetézce. Podle individudlnich vyrobnich
podminek prislusného zakaznika mohou rlz-
na feseni vypadat diametralné odlisné. Cilem
inovaci jsou napfiklad stroje a zafizeni Setfici
zdroje a Zivotni prostiedi, minimalizace nakla-
dd na Zivotni cykly, podpora vyrobniho plano-
vani prostrednictvim inteligentniho softwaru
atd. Vyhodu pted konkurenci maji pfedevsim
ti vyrobci, ktefi k samotnému produktu nabi-
zeji i jistou pridanou hodnotu. Napfiklad na-
bidku projektovych praci, optimalizaci proce-
su, Skoleni obsluhy stroj, perfektni pozaruéni
servis atd. ,Veletrh EMO Hannover 2011 se
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letos uskutecni pod heslem Obrabéci stroje
a néco navic.., vysvétlil Ch. Miller. ,,Jsme proto
zvédavi, co navic pfipravi letos vystavovatelé
v ramci inovativni nabidky pro naro¢né repre-
zentanty poptavky.”

Veletrh EMO mél i v minulosti vZdy zdsadni
vliv na narGst poctu zakdzek v oboru obra-
bécich stroj i na vysi investic. Jak dokazuji
prazkumy, vice nez Ctyfi pétiny navstévnikl
veletrhu rozhoduji ve svych firmach o inves-
ticich do strojniho zafizeni a vybaveni. Da se
tedy opravnéné ocekavat, Ze zavér roku 2011
pfinese i vtomto sméru vyrazné oziveni.

Prezentaci podnik( na veletrhu EMO Han-
nover 2011 tradicné doplni bohaty dopro-
vodny program. Bude vénovan technickym
a ekonomickym tématlm, kterd zajimaji jak
uzivatele, tak vyrobce vyrobni techniky.

Trvald udrZitelnost je v soucasnosti jednim
ze zakladnich poZadavkd, které jsou kladeny
na pramyslové procesy. Klicovou ulohu pfitom

gl CHRISTOPH MiLLER
VoW

hraji pravé vyrobni postupy, protoZe spotreba
zboZi a naroky na sluzby celosvétoveé stoupaji
a na druhé strané je zifejmé, ze zdsoby energie
a surovin nejsou nekonecné.

Co mUZe nyni v tomto sméru nabidnout me-
zindrodni vyrobni technika, ukaze dvoudenni
mezindrodni kongres EMO nazvany Udrzitelna
vyroba, ktery se uskutec¢ni 20. a 21. zafi 2011.
Kongres organizuje FraunhoferQv institut ob-
rabécich strojll a tvareci techniky IWU se sid-
lem v Chemnitzu ve spolupraci s némeckym
svazem VDW, organizatorem veletrhu EMO.
StéZejnimi tématy kongresu budou:

® technickd reseni triskovych obrabécich
strojl, tvarecich stroji a vyrobnich proces
pro zlepSovani energetické ucinnosti a Ucin-
nosti zdrojl

® efektivni koncepce vyrobnich zafizeni
a procesovych fetézcl

® planovani vyroby a vyrobni systémy se za-
méfenim na udrZitelnost.

ProtoZe veletrh tradi¢né znamend prede-
vsim obchod, tedy pfilezitost k uzavirani za-
jimavych kontraktd, naleznou vystavovatelé
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PRAMET TOOLS, s.r.o0. Cz-787 53 Sumperk 56 soustruznické ndstroje, vyménitelné britové desticky, frézovaci nastroje,
monolitické frézy, upinace rotac¢nich nastroja, vrtaky,
SAHOS s.r.0. C2-373 41 Hiuboka n. Vitavou Dynamic 3000
. s

$KODA MACHINE TOOLS a.s. CZ-301 00 Plzert Vretenik SKODA HCW 2

TAJMAC-ZPS, a.s. CZ-764 87 Zlin MORI-SAY TMZ625CNC, MORI-SAY TMZ867CNC, MANURHIN K'MX
SWING, MANURHIN K'MX 432, MCV 1800 MULTI, dopravnik tfisek, za-
sobnik nastrojt
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DOVOZ OBRABECICH STROJU DO NEMECKA Z CESKE REPUBLIKY PODLE TYPU STROJU

Postupové stroje, stavebnicové stroje _----
Cower | men | o | 1 | wmas | mow
Cower | rom | e | rem | w0 | sem
Coown | ws | mes | s | s | s

Kovaci stroje a buchary

Stfihaci stroje

Tvéreci stroje na kov celkem

OBRABECI STROJE CELKEM
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i navstévnici v tomto sméru podporu na siti
Enterprise Europe Network. Na adrese www.
b2fair.com mohou zadavat své profily do da-
tabdze. Prostrednictvim platformy vyuZivajici
prislusnou databazi budou pak organizovany
schlizky odbornych névstévnikd s vystavujici-
mi podniky napfiklad za uc¢elem pfipravy me-
zindrodnich kooperaci nebo ziskavani novych
zdkaznikd, subdodavateld nebo obchodnich
partner(.

b2fair bude tedy fungovat jako jakasi burza
partnerstvi. Asi dva tydny pred zacatkem ve-
letrhu si pomoci osobniho pristupového kddu
budou moci zajemci vybrat on line pro sva
konkrétni jedndni partnera, o kterého maji
zajem. Na zdkladé pozadavk( bude sestaven
individudlni plan kontaktd a termind. Nabid-
ky a poptavky budou v celé Evropé k dispozici
na siti tficeti partner( ze ¢trnécti zemi.

Pod oblibenym heslem Strojaf — Job with
Power bude na mimoradné prehlidce

titanovych konstrukénich dill, ktera predve-
de soucasné Spickové technologie a novinky
v tfiskovém obrabéni konstrukénich dild z tita-
novych slitin. ZvySovani hospodarnosti ve vy-
robé je pritom vysledkem soucinnosti védcd,
vyvojarl, vyrobcd i uZivatell. Prehlidka sou-
Casné predstavi vysledky inovacnich zamérd
v oblasti kompozitnich materiall a novych
technologickych feseni. Zaméri se predevsim
na vyrobu malych a velkych konstrukénich dilt
z titanovych slitin a zpracovani kompozitnich
materiald.

,Veletrh EMO Hannover ovsem poukaze
na nové trendy nejen v technice, ale i v eko-
nomice,” vysvétlil Ch. Miller. Pod titulem EMO
se soustredi na Rusko: Suroviny a zvysené po-
zadavky na vyrobce zafizeni se proto 21. zafi
2011 uskutecni puldenni kolokvium vénova-
né Rusku. Jako tfeti nejvétsi exportni trh pro
némecké vyrobce obrabécich strojd, sedmy

stanek bude pak na hannoverském vystavisti
mit agentura CzechTrade spolu s Hospodai-
skou komorou Ceské republiky.

V Uvodu svého vystoupeni seznamil Ing. Ze-
manek pfitomné novinare i némecké kolegy
jednak se strukturou ¢lenské zékladny SST
podle zaméfeni vyrobniho programu jednot-
livych firem, ale dale také s hlavnimi sméry
¢innosti svazu. Ddraz pfitom kladl i na pod-
poru vzdéldvani a vychovy nové generace
technické inteligence a na sféru védy a vy-
zkumu, kde vyznamné misto v oblasti tech-
nickych inovaci a jejich zavadéni do vyrobni
praxe zaujimaji pozoruhodné aktivity Vy-
zkumného centra pro strojirenskou vyrobni
techniku a technologii Uzce spolupracujiciho
jednak s vyrobnimi podniky, ale i s Fakultou
strojni Ceského vysokého uceni technického
v Praze.

Z prehlednych grafG odrazejicich nejnovéjsi
statistické udaje bylo déle patrné, jak se

pro mladez od 19. do 24. zafi 2011, te-
dy po celou dobu konani veletrhu EMO
Hannover, probihat pestra informativni
vystava na téma vzdélavani v oboru vy-
roby obrabécich strojd. Na plose o veli-
kosti vice nez 1000 m? se piedstavi firmy
v roli konkurenceschopného vyrobce
a soucasné atraktivniho zaméstnavate-
le. U¢ni budou také v praxi predvadét,
co Ize vyrobit na nejmodernéjsich obra-

EMO

Hannover
19-24:9-2011

v poslednich létech vyvijel dovoz do Ces-
ké republiky z Némecka a naopak v obo-
ru obrabécich a tvarecich strojl. Vyplyva
z nich predevsim znama skutecnost, ze
Némecko je v nasem oboru dlouhodobé
nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem
Ceské republiky. Zajimavé a vzhledem
k velikosti republiky i velice potésitelné
je umisténi nasich vyvozcl obrabécich
strojU v ramci evropské, ale i svétové kla-

bécich strojich. Navstévnici budou mit
moznost klast otdzky a sami si vSe vyzkouset.
Této atraktivni akce se md podle predpokladu
organizator( zucastnit vice nez 8 000 ucnd.

Ve dnech 22. a 23. zaii 2011 zorganizuji Ustav
vyrobni techniky a obrabécich stroji (IFW)
Leibnizovy univerzity v Hannoveru a svaz Ma-
chining Innovations Network (MIN) se sidlem
v Gottingenu konferenci na téma Nové vyrobni
technologie v leteckém a kosmickém priimys-
lu. V leteckém prdmyslu pokracuje v pIné mire
trend vyuZzivani novych a kombinovanych ma-
teriald. Pro konstrukci trupu letadla se napfi-
klad vyuzivaji beta titanové slitiny v kombinaci
s uhlikovymi vlakny. Totéz plati pro podvozky.
0Od vyrobci letadel i vyrobcl nastroji a obra-
bécich stroji vyzaduje tato aplikace novych
materiald celou fadu inovacnich feseni. Napfi-
klad nové koncepce vrtacich a frézovacich na-
strojli pro Zaruvzdorné a kompozitni materialy,
nové koncepce obrabécich stroji pro hospo-
darné zpracovéni titanu a strategie pétiosych
zafizeni. Letecka branze se tak stava vyznam-
nym zdrojem impulz pro cely technologicky
vyvoj tfiskového obrabéni.

V ramci konference, kterd se uskutecni uz
pojedendcté, budou predstavena aktudlni
feSeni a bude probihat diskuse o trendech
budoucnosti ve vyrobé a ve zpracovani kon-
strukénich dilG. Kvalifikovani odbornici budou
ve svych referatech hovofit napfiklad na téma
technologie tfiskového obrabéni nebo plano-
vani vyroby a opravarenskych proces(. Svaz
Machining Innovations Network se chysta
usporddat na veletrhu EMO také mimorad-
nou prehlidku Milniky hospodédrné vyroby

nejvétsi dovozce a desaty nejrozsahlejsi trh
na svété vibec podporuje tato obrovskd zemé
svymi zasobami surovin a naléhavou potfebou
modernizace primyslu a infrastruktury zrod
novych koncepci a otevira ne¢ekané obchod-
ni moznosti. Kolokvium se ma pro ucastniky
stat zdrojem zakladnich informaci potiebnych
pro Uspésné obchodovani v Rusku. Budou zde
uvedeny konkrétni ptiklady a tipy, jak si maji
podniky na tomto trhu pocinat. Bude se zde
hovotit o vyvoji trhu, novinkach v primyslu
a jeho potencialu (napfiklad v leteckém pri-
myslu) a budou uvadény i konkrétni priklady
best practice z vyroby obrabécich a tvarecich
stroji pro vytvareni Uspésnych model( ob-
chodovani. Tato témata doplni technické po-
kyny k predpisiim tykajicim se exportu, prav-
nich aspektli a moznosti financovani v oblasti
obchodu s Ruskem.

,Zcela mimoradny lesk propdjci veletrhu
EMO Hannover 2011 uUcast spolkového prezi-
denta Christiana Wulffa na zahajovacim cere-
monialu,” zdGraznil na zavér svého vystoupeni
Ch. Miller ze svazu VDW. ,,Spolkovy prezident
jiz pfislibil, Ze tuto nejvétsi akci poradanou le-
tos na vystavisti v Hannoveru otevie. To nejen
potvrzuje vyznam predniho svétového veletr-
hu EMO, ale predevsim podtrhuje zdvaznost
problematiky rozvoje vyrobni techniky a no-
vych technologii pro Némecko i pro Evropu.”

Jako dalsi v poradi vystoupil na tiskové kon-
ferenci s obsaznou prezentaci reditel Svazu
strojirenské technologie Ing. Petr Zemanek.
SST zastfeSuje ucast 31 vystavovatelskych fi-
rem z Ceské i Slovenské republiky, samostatny
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sifikace. Ceska republika je momentéiné
co do objemu vyvozu na sedmém misté v ramci
zemi zastoupenych v Evropské asociaci vyrob-
cU obrabécich strojii CECIMO a na dvanactém
misté na svété. Némeckeé Ucastniky pak zaujala
skutecnost, 7e Ceskd republika je na tretim mis-
té mezi evropskymi vyvozci stroji do Némecka
a na Ctvrtém misté v celosvétové konkurenci
vyvozcl na némecky trh.

Zasluhou pribéznych jednani ze strany SST
se dostava nasim clenskym firmdm vyrazné
podpory pfi jejich Ucasti na vyznamnych své-
tovych veletrzich, a to predevsim ze strany
Ministerstva priimyslu a obchodu, agentury
CzechTrade a Hospodaiské komory Ceské
republiky. V souvislosti s u¢asti na EMO Han-
nover 2011 pljde predevsim o propagaci
Ceskych firem prostfednictvim tiskovin EMO
Journal a EMO Daily, pfi jejichz realizaci spo-
lupracuje SST s prestiznim Casopisem M+M
Pramyslové spektrum.

Skutecnost, Ze Cesti a slovensti vyrobci ob-
rabécich stroji mohou navézat na dlouhou
tradici této vyroby a dobry zvuk ¢eskych zna-
Cek ve svété, zdlraznil ve svém vystoupeni
oboru v Ceské republice, akciové spole¢nosti
TOS Varnsdorf, Ing. Miroslav Bicisté. Za vSech-
ny vystavovatele na letosnim EMO Hannover
prohlasil, Ze nasi vyrobci nemohou a ani ne-
chtéji Zit pouze z tradice, ale Ze svym kazdo-
dennim usilim dokazuji, Ze cestou inovaci,
kvalitou a spolehlivosti svych vyrobkl a pruz-
nou reakci na individualni potreby svych za-
kaznikd hodlaji i nadale drzet krok se svétovou
konkurenci.
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53. mezinarodni strojirensky veletrh

poradany soubézné s 6. mezinarodnim veletrhem dopravy a logistiky

Misto konani: Brno - Viystavisté, termin konani: 3. - 7. 10. 2011

Ing. Pavel CAP, SST

Od loriského zafi uplynulo jen par mésich a uZ je za dvefmi novy rocnik
Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné. Pfipravy na nadchazejici vele-

trh, v poradi jiz 53., jsou v plném proudu, a proto bychom vas, ¢tenare nase-
ho svazového casopisu, chtéli informovat o tom, co na vas na veletrhu ceka
a jaké doprovodné programy Svaz strojirenské technologie letos pripravuje.

Hned v Uvodu bychom chtéli ¢tenare upo-
zornit na oborové ¢lenéni veletrhu. Soubé&zné
s 53. mezindrodnim strojirenskym veletrhem
totiz probéhne na brnénském vystavisti jesté
jeden specializovany veletrh, a to 6. mezina-
rodni veletrh dopravy a logistiky. Spojenim
obou veletrh( do spole¢ného terminu vycha-
zeji poradatelé vstric zajmlm vystavujicich
firem a partnerskych asociaci. Firmy, které
se v minulosti Ucastnily jak Mezinarodniho
strojirenského veletrhu, tak specializovanych
projektd, chtéji v soucasné situaci vystavovat
jen jednou v roce a preferuji MSV, kde mohou
oslovit vice novych potencialnich zakaznikd.
Spojeni uvedenych veletrh( zvysi pocet kom-
plexné prezentovanych obor( a pfinese nové
synergické efekty. Spole¢né konané veletrhy
totiz oslovuji podobnou cilovou skupinu.

53. mezindrodni strojirensky veletrh ma
za cil predstavit kovoobrabéci stroje, tvareci
stroje, vybaveni a pfislusenstvi pro kovoob-
rabéci a tvareci stroje, pruzné vyrobni systé-
my, nastroje, méfici a zkusebni pfistroje pro
oblast obrabéni a tvareni, repasované obra-
béci a tvareci stroje, rucni naradi, materidly
a komponenty pro strojirenstvi, povrchové
Upravy, tepelné zpracovani, svareci stroje,
pohony, hydraulické a pneumatické systémy,
chladici techniku, ddIni prmysl, metalurgicky
a slévarensky pramysl, stroje pro zpracovani
plastll a pryze, chemicky prdmysl, energetiku
a silnoproudou elektrotechniku, elektroniku
a automatizacni systémy, transport a logistiku
a také nabidne odbornou literaturu a sluzby
v oblasti vySe uvedenych obord.

Lonsky rocnik, veletrh MSV 2010, byl velmi
Uspésny. Podil zahrani¢nich navstévnik( veletrhu
doséhl 9,5 procenta. Prijeli z 53 zemi svéta, pre-
devsim ze Slovenska, Polska, Némecka, Madar-
ska, Rakouska, Ruska a Italie. Mise zahranicnich
podnikateld smérovaly do Brna jak ze sousednich
zemi, tak i z jednotlivych region( Ruské federace
a mimoevropskych statt, napt. z Irdku, Egypta
a Syrie. Pravé Svaz strojirenské technologie hostil
delegace z Ruska, Egypta a Syrie v rdmci tzv. ,,in-
comingového programu” Ministerstva pramyslu
a obchodu Ceské republiky.

Ve srovnani s veletrhem MSV 2009 se loni
také zvysil zajem novinar(. Tiskovym stiedis-
kem brnénského vystavisté proslo 420 repre-
zentant(l médii z 10 zemi svéta. Je tedy patr-
né, ze o brnénském veletrhu se v zahranici vi
a minimalné u odborné verejnosti je MSV sku-
tecnym pojmem. Z prlzkumu provadéného

Svaz strojirenské technologie je letos opét
spoluporadatelem veletrhu MSV a v soucasné
dobé pracuje na propagaci MSV 2011, a to jak
na domacim poli, tak i v zahrani¢i. SST napf.
pisemné oslovil nejvyznamnéjsi asijské stroji-
renské asociace a vsechny narodni svazy CE-
CIMO. Stejnd propagacni akce probihd i ve vy-
chodoevropskych zemich. Na ceském trhu
SST spolupracuje s nejvyznamnéjsimi médii
z oblasti strojirenstvi a spole¢né s akciovou
spolecnosti Veletrhy Brno bude organizovat
predveletrzni tiskové konference.

Svaz strojirenské technologie pfipravuje pro
veletrh MSV 2011 také bohaty doprovodny
program. Vlajkovou lodi mezi doprovodnymi
programy zajistovanymi SST bude Vyukové
centrum — soutéZ mladych strojard v progra-
movani na CNC obrabécich strojich. Soutéz
je ur€ena pro studenty stfednich technickych
kol a udilist. Svaz organizoval podobnou sou-

MSV Brno Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Pocet zemi
2008/09/ 10

N&vstévnici tuzemsti 87 698 74 842 64 549 1/1/1
Navstévnici zahraniéni 9784 7388 6798 56/52/52
Navstévnici celkem 97 482 82230 71347 57/53/53
Vystavovatelé tuzemsti 1281 978 1057 1/1/1
Vystavovatelé zahraniéni 727 530 544 28/28/25
Vystavovatelé celkem 2008 1508 1601 29/29/26
Novinafi tuzemsti 346 321 332 1/1/1
Novinéfi zahraniéni 98 83 88 9/7/9
Novinafi celkem 444 404 420 10/8/10
Cista vystavni plocha 66 562 m? 51 056 m? 44 260 m? So00

u Ucastnikd veletrhu vyplyva, Ze s drovni vele-
trhu bylo spokojeno 83 % navstévnikd a 87 %
z nich je rozhodnuto navstivit veletrh i letos.

Komplexni informaci tykajici se navstévnosti
MSV za posledni tfi ro¢niky udava tabulka.

V uplynulych dvou letech byl obor obrabé-
cich a tvarecich stroju silné ovlivnén svétovou
finanéni krizi a na ucasti Ceskych i zahranicnich
firem na brnénském veletrhu to bylo znét.
Mnoho evropskych oborovych asociaci ale le-
tos hldsi vyrazné oZiveni poptavky a zlepseni
situace ve svych ¢lenskych podnicich. Clenské
podniky Svazu strojirenské technologie vyka-
zuji rovnéz ve vétsiné svych komodit vyrazné
oziveni a podle evidence prihlasek na letosni
MSV Svaz predpoklada, Zze svazové podniky
objednaji az 0 25 % vétsi plochu pro své expo-
zice neZ loni. Svazové podniky svou vyznam-
nou Ucasti na nadchazejicim MSV 2011 tak
zietelné deklaruji svou silnou pozici na svéto-
vém trhu obrabécich a tvarecich stroj.
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téZ uz v letech 2009 a 2010 a ohlasy z fad
student(, ucitel(l, médii a odborné verejnosti
byly velmi pozitivni. Proto bude SST v organi-
zovani této soutéze pokracovat.

Letosni rozsah soutéZe bude velmi podobny
tomu lonskému. Studenti si budou moci opét
vybrat ze tfi fidicich systémd (HEIDENHAIN,
SIEMENS a FANUC). Také si budou moci zvolit
technologii, ve které budou soutéZit. Pokud si
zvoli technologii frézovani, pak jejich ukolem
bude vytvofit program v systému HEIDEN-
HAIN nebo SIEMENS. Pokud daji pfednost
soustruzeni, pak na né budou cekat specifika
systému FANUC. Je tfeba zdlraznit, Ze v sou-
tézZi se bude hodnotit pouze Uroven znalosti
student a nikoli jednotlivé Fidici systémy me-
zi sebou.

SoutéZ bude jednokolovd a bude probihat
v dopolednim (10:00 — 13:00 hod.) a odpoled-
nim bloku (14:00—17:00 hod.), pficemz v kaz-
dém bloku bude mezi sebou soutézit max. 9



WWwWw.Sst.cz

student( pro kazdy fidici systém. Celkem tak
bude kazdy den soutézit maximalné 54 stu-
dentd. Vitézové soutéze si z Brna odvezou
obrobky vyrobené za pouziti vlastnich NC
programd, diplomy, vécné ceny a také se jim
dostane publicity v odborném tisku.

Do soutéZe budou zapojeny vyznamné
Ceské strojirenské spolecnosti. Obrabéci
stroje pro ucely soutéze poskytnou KOVO-
SVIT MAS, a.s. a TAIMAC-ZPS, a.s. Soutéz
budou moderovat a Fidit zastupci dodava-
teld Fidicich systém( HEIDENHAIN s.r.o.,
SIEMENS s.r.0. a FANUC CNC CZ s.r.o. Mnohé
smluvni vztahy pro zabezpeceni soutéze jes-
té nejsou uzaviené, a tak napfiklad se spo-
lecnosti PRAMET TOOLS, s.r.o. bude teprve
jednano s cilem zajistit poskytnuti néstroj
na obrobeni komponent(l dle vitéznych NC
program(. Stejné tak se pripravuji jednani
s Technickym tydenikem, se kterym by Svaz
chtél uzavrit dohodu jako s medialnim part-
nerem této soutéZe.

LetosSni expozice SST v pavilonu ,P“ se
bude skladat ze tfi casti a jeji celkova vy-
méra bude 100 m2. Expozice bude sestavat
z vlastniho stanku SST (dvé jednaci mistnos-
ti a kompletni zazemi), ze stanku CECIMO
(jedna jednaci mistnost) a ze stanku MPO
CR (dvé jednaci mistnosti o celkové vymére
40 m? - tzv. ,Information Point“).

Mezi dalsi dllezité doprovodné programy
SST se radi tiskova konference SST, Mezina-
rodni konference cyklu Integrované inzenyr-
stvi (FS CVUT Praha), Technologické férum
— workshop s ucasti ruské delegace — pocita
se s vice neZ 30 predstaviteli vyznamnych
ruskych strojirenskych spolecnosti, a také
program ,francouzska delegace”, v ramci
kterého bude z Francie do Brna vypraven
zvlastni let s prednimi predstaviteli fran-
couzského primyslu provincie Rhone-Alpes.

Vedle vyse uvedenych doprovodnych pro-
gram( se SST angaZuje také v ,Incomingo-
vém programu” MPO CR. Letos byly Svazem
strojirenské technologie vybrany ctyti ze-
mé, a to Turecko, Kazachstan, Indie a Ukra-
jina. V8echny ¢tyfi vybrané zemé jsou velmi
atraktivnimi trhy pro ceské vyrobce obrabé-
cich a tvarecich strojl. Je nutné ale zminit,
ze uvedeny vycet zemi neni konecny, s MPO
CR stale probihaji jednani, a proto je$té ma-
Ze dojit ke zménam.

Planované incomingové mise maji za cil
upevnit stavajici a navazat nové obchodni
kontakty mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi stroji-
renskymi podniky. Veletrh MSV 2011 v Brné
k tomu bude vice nez vhodnou pfilezitosti.

Svaz strojirenské technologie vyviji ma-
ximalni usili, aby nadchazejici veletrh MSV
2011 byl Uspésny, aby pfilakal co nejvice
ndvstévnikl z fad odborné verejnosti, ale
i laik(i, a aby ze zucastnénych vystavovateli
vyzafovala spokojenost. Véfime, Ze pro ta-
kovy Uspésny vysledek jsou splnény vsechny
predpoklady, a Ze letosni rocnik Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu se zapise
do historie vyraznym pismem.

Ucast SST na veletrzich konanych do konce roku 2011

1 FIA Alzir 1.6.-6.6.2011
2 ITM Poland, Poznan 14.6.-17.6.2011
3 EMO Hannover 19.9.-24.9. 2011
4. MSV Brno 3.10.-7.10. 2011
5 International Trade Fair Arbil 24.10.-27.10. 2011
6 IIF Kyjev 23.11.-26.11.2011
(Ceka se na schvaleni)
7. MACTECH Cairo 17.11.-20.11. 2011
(bude navrzen podle politického a bezpecnostniho vyvoje v Egypté)
Navrh Gcasti na vystavach a veletrzich v zahranici pro rok 2012
v gesci Ministerstva primyslu a obchodu
International Trade + Industrial Machinery Show, Karaci 29.5.-2.6.2012
MECANICA, Sao Paulo 22.6.-26.6.2012
METALLOOBRABOTKA, Moskva 28.5.-1.6.2012
Machine Tool Indonesia, Jakarta 5.12.-8.12.2012

Navrh Gcasti na vystavach a veletrzich v zahranici pro rok 2012
v gesci Hospodaiské komory Ceské republiky

FIMAQH, Buenos Aires, Argentina

Jedna se o nasi prvni Ucast na tomto veletrhu, velmi dileZitém z hle-
diska potencidlniho rlstu vyroby a potreby obrabécich a tvarecich
stroju. Argentina je zemi s priznivou celni politikou a celnimi ulevami
ve vztahu k sousedni Brazilii, s niZ tvofi obrovsky primyslovy komplex.

29.5.-2.6.2012

CCMT 2012, Nanjing, €ina

Jde o velmi prestiZni a vyznamny strojirensky veletrh v Ciné. Lze
predpokladat, Ze CLR stejné tak jako v letoSnim i v pfistim roce 2012
bude mit jeden z nejvétsich prirGstkd HDP na svété. To zarucuje do-
statek investicnich prostfedk( do strojirenstvi a na dovozy $pickové
technologie.

16.-20. 4. 2012

Mechanical Engineering + Metalworking, Kazan

Uéast na veletrhu v hlavnim mésté republiky Tatarstan navazuje na le-
toSni podnikatelskou misi vedenou ministrem primyslu a obchodu
CR. Tatarstan je jedna z ekonomicky nejrozvinutéjsich republik Rus-
ké federace. Republika disponuje velkym védeckym a intelektudinim
potencidlem a rozvinutymi klicovymi primyslovymi odvétvimi — pet-
rochemii, strojirenstvim, automobilovym a leteckym prdmyslem. SST
podepsal Memorandum o spolupraci s MPO republiky Tatarstan.

Cerven 2012

IMTS Chicago

Jeden z nejprestiznéjsich veletrhd v Severni Americe.

10.-15.9. 2012

AMB, Stuttgart, Némecko

V roce 2012 se nekona veletrh EMO Hannover a veletrh AMB Stutt-
gart bude tedy nejvétsi veletrzni akci v tomto roce v Evropé. Clenské
firmy SST se kazdorocné musi prezentovat na némeckém trhu, vzhle-
dem k tomu, Ze Némecko dlouhodobé odebira vice jak 30 % ceské
vyroby OTS.

18.-22.9.2012

HARDEX Johannesburg, JAR

Vzhledem k planovanému otevreni kancelare CzechTrade v JAR mU-
Ze navstéva tohoto veletrhu predstavovat podporu praci CzechTrade
v teritoriu a byt vnimana jako prvni vétsi ucelena akce ceskych firem
na Uzemi JAR.

zafi 2012

TATEF 2012, Istanbul

Turecko patii ke klicovym obchodnim partneréim zemi EU, nicméné CR
jesté zdaleka tento potencial nevyuziva. Vyznam veletrhu presahuje
teritorialné Turecko diky navstévnosti z fad zakaznikd ze zemi Stred-
niho vychodu.

9.-14.10. 2012
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- CLENSKE FIRMY SST

Firma ARGO-HYTOS synonymum
pro moderni hydraulicka zafizeni

Hleda-li zakaznik osvédcenou kvalitu v oblasti primyslovych i mobil-
nich hydraulickych systémi nebo fidici a regulacni techniky narazi zakonité
na spole¢nost ARGO-HYTOS s.r.0., ktera je soucasti holdingu FSP Switzerland.
Spolecnost vznikla po celé radé privatizacnich kroku fazi dvou silnych subjek-
tu. Firma citajici dnes okolo 530 pracovnikt navazala na tradici vyroby hyd-

raulickych prvku a systému vyrabénych v zavodé ve Vrchlabi uz od roku 1956.
Spole¢nost ARGO-HYTOS GMBH se sidlem v némeckém Kraichtal-Menzinge-
nu patfi k jednickam na trhu mobilnich hydraulickych systému a jeji pracovni-
ci disponuji dlouholetymi zkusenostmi v oboru filtrace hydraulickych kapalin.
Firma ARGO-HYTOS s.r.o0. je specialistou v Fidici a regulacni technice.

V zafi 2010 doslo ve spolecnosti k zasadnim
zméndm ve struktuie vrcholového manage-
mentu. Jednateli firmy jsou pan Rainer Christ-
mann a pan Libor Hajek, ktery prevzal rovnéz
funkci technického reditele a stal se tudiz prv-
nim muzem na technickém a vyrobnim Useku.

Pan Ing. Martin Cadan, dlouholety pracovnik

Ing. Martin Cadan
Vedouci prodeje & Marketingu

zahrani¢niho obchodu s hlubokymi znalostmi
z oboru fluidni techniky, pracoval ve spolecnosti
ARGO-HYTOS na pozici vedouciho tymu vyvoje
produkt(, fizeni zékaznickych projektl a tech-
nické podpory prodeje. Od podzimu 2010 pre-
vzal odpovédnost za cely tuzemsky i zahrani¢ni
prodej a propagaci firmy, a proto jsme ho také
pozadali o rozhovor, v némz by se ¢tendfi méli
dozvédét vice o vyrobnim portfoliu firmy a o je-
jich obchodnich Uspésich na trhu, ale treba
i 0 tom, jaké hlavni Ukoly stoji nyni pred vede-
nim firmy a s jakymi problémy se management
potyka pfi jejich feseni.

B Mohl byste predstavit vasi spolecnost
z hlediska organizacni struktury a objasnit, jaké
misto zaujima ARGO-HYTOS Ceska republika
v ramci holdingu FSP Switzerland?

Viyrobni a prodejni spole¢nost ARGO-HYTOS
Ceska republika patii v holdingu FSP mezi nej-
vyznamnéjsi vyvojové, vyrobni a prodejni or-
ganizace celé FSP skupiny Citajici 1200 zamést-
nancl. Vice nezZ padesat let vyvijime, vyrabime
a prodavame hydraulické Fidici prvky a systémy
pro fadu aplikaci a strojirenskych obor(. Tradice
presné strojirenské vyroby ve Vrchlabi saha az
ke 2. svétové vélce a Uspésné se rozviji do dnes-
ni doby. Dlkazem této skutecnosti je, Ze 85%
nasich vyrobku, které byly vyvinuty a vyrobeny
v Cechéch, putuje na zahrani¢ni trhy, a to zejmé-
na na trhy, za které jsou prodejné odpovédny
prodejni organizace v ramci holdingu FSP.

V soucasné dobé je v holdingu FSP celo-
svétoveé zaclenéno 13 prodejnich organizaci,

Pohled do vyrobni haly firmy ARGO-HYTOS s.r.o.

z toho Ctyfi z nich jsou soucasné vyrobnimi
zavody. Osm z nasich ARGO-HYTOS zastou-
peni se nachazi v Evropé, tfi v Asii a jedno
v USA.

M Z vaseho vykladu je patrné, Ze se jedna
o holding vskutku mezinarodni, jehoz distri-
bucni spolecnosti zakotvily ve 12 zemich Ev-
ropy, Asie i Ameriky. Vyrobni baze vsak zatim
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existuje v Némecku, v Ceské republice a v Indii.
Chysta se v oblasti teritoridlni expanze néco
nového?

Oblasti zajmu prodeje jsou nyni trhy Dalné-
ho vychodu a zemi byvalého Sovétského svazu.
Uvédomujeme si, Ze dynamicky rozvoj infra-
struktury a zemédélstvi v téchto regionech, kde
bydli vice neZ dvé tretiny celosvétové populace,
znamena po kazdého vyrobce strojnich zafizeni
velkou vyzvu. Pro ilustraci uvedu, Ze napfiklad
v Némecku se ro¢né vybuduje ptiblizné 250km
délnic, co? je v Ciné denni hodnota vystavby.
Réd bych vsak uvedl, Ze nase technika je pre-
devsim technikou evropskou a nezapominame
tudiz na nase evropské zakazniky.

M Rada firem i z jinych strojirenskych obo-
rl se v posledni dobé soustfed'uje na to, aby
vyraznéji pronikly na trh dynamicky se roz-
vijejicich zemi a zakladaji zde joint-ventu-
res. Typickou zemi z bloku BRICS je z tohoto
hlediska Cina. Jak se vasi firmé dafi na ¢in-
ském trhu a jaka je vase strategie v tomto
teritoriu?

Kvalitni evropsky, potazmo Cesky vyrobek
ma na téchto trzich stale velmi dobré jméno
a nase komponenty a systémy nyni Uspésné
prodavame i bez vyrobni podpory instalované
v téchto regionech. Skupina holdingu FSP pa-
tii mezi vyrobce stifedni velikosti. S ohledem
na pozadované presnosti vyroby nasich kom-
ponentU a potfebnou technologickou doved-
nost, ktera je z velké Casti spojena s umem lidi
od ,Cerného femesla“, postupujeme v této
oblasti po jednotlivych, presné definovanych
krocich. Pocatkem nasich aktivit bylo vybu-
dovani vyrobniho zdvodu v Indii na vyrobu
a montaze lokalné prodejnych komponentd.
V pfipravé je nyni studie na realizaci zavodu
Cinského.

M K jakym zasadnim zménam doslo ve vasi
firmé po loriskych zménach ve vrcholovém ma-
nagementu?

Vedeni spolecnosti tvofi dva jednatelé:
panové Rainer Christmann a Libor Hajek.
Technickym fteditelem a novym clenem
vedeni se stal pan Libor Hajek. Diky svym
zkuSenostem s Fizenim a organizaci vyro-
by ve strojirenstvi prevzal zodpovédnost
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za technicky a vyrobni usek spoleCnosti
ARGO-HYTOS s.r.0.

Vedoucim oddéleni kvality se stal Milo$ Kracik,
ktery ma radu zkusenosti v oblasti fizeni jakosti
vyroby. Pan Kracik pracoval v poslednich tfech
letech na pozici vedouciho oddéleni kvality v ob-
lasti automobilového primyslu.

Pro mne osobné je nyni vyzvou oblast prodeje
a propagace nasich vyrobk{ na tuzemském i za-
hrani¢nim trhu.

ot |

Elektromagneticky oviddané rozvddéce

B Nyni bych vas poprosila, abyste nam
v kratkosti predstavil vyrobni portfolio firmy
ARGO-HYTOS podle jednotlivych vyrobkovych
skupin.

Vyrobni program dnes tvofi komponenty
a systémy mobilni a primyslové hydrauliky.
@ Filtracni technika a management

hydrauliky
@ Systémy udrzby kapalin
@ Sensory a méfici technika
@ Ridici a regula¢ni technika

- Prlimyslova hydraulika

- Mobilni hydraulika

ARGO-HYTOS je prednim vyrobcem elektro-
magnetickych rozvadécich a proporcionalnich
ventil(l. Z novych produktd z posledni doby bych
zminil fadu vestavénych UNF do velikosti pratoku
60 |/min a tlaku 420 bar. Novinkou predstavova-
nou na poslednim hannoverském veletrhu byla
nova rozsirena fada mikroventil( RPEK. Oba tyto
typy vyrobkd nachézeji Siroké uplatnéni v pri-
myslu, zejména v mobilnich strojich. Za pozornost
jisté stoji i ventily typu ,,slip-in“, které jsou urce-
ny predevsim pro fizeni prevodovek pracovnich
stroju ve stavebnictvi a zemédélstvi.

B V souvislosti s nutnosti nachazet co neje-
fektivnéjsi cesty k dosazeni konkurenceschop-
nosti byva ve vSech padech skloriovan pojem
inovace. Je znamo, Ze ve vasi spolecnosti se
problematikou aplikace novych technologii
zabyvate pfimo programové. Hovofim nyni
o realizaci tzv. inteligentnich feSeni v nejmen-
Sim prostoru a o vyuzivani rozhrani mezi hyd-
raulikou a elektronikou v technologii vyroby
magnetl a proporcionalni techniky. Mizete
nam tedy povédét néco konkrétniho k tématu
implementace vysledki védeckého vyzkumu
do vyroby, jak probiha u vas ve firmé?

Ve skupiné ARGO-HYTOS je zaméstnano celo-
svétové priblizné 100 inzenyrskych a vyvojovych
pracovnik(l. Vyvojova pracovisté maji k dispozici

nejen kvalitni programové vybaveni, ale také mo-
derni laboratore. Spolupracujeme s vysokymi Sko-
lami, zadadvame diplomové, pfipadné doktorské
prace, a tak se nam dafi ziskdvat mladé techniky.
Touto cestou Uspésné rozsifujeme pocet odborni-
ki, co? je zakladnim predpokladem pro zvySovani
inovacniho tempa. Jednim z hmatatelnych vysled-
ki naseho vyvoje posledni doby je jiz zminéna
fada RPEK mikro-hydrauliky. Tato fada spliiuje co
do potiebného elektrického prikonu a realizované-
ho hydraulického vykonu oekavani nového tren-
du ,energy saving” hydraulickych systém.

B Moderni a uspésné firmy soucasnosti se
vétSinou snazi nejen prodavat, ale poskytuji
zakazniktim i dokonaly servis v podobé kom-
plexnich technickych a technologickych feseni
»na miru“ véetné solidniho poprodejniho servi-
su. Jakych metod ziskavani zakaznikl prostied-
nictvim nadstandardnich benefiti vyuziva fir-
ma ARGO-HYTOS predevsim a proc?

V prvni fadé je to prodejni sit s kvalitnim per-
sondlnim obsazenim. Holding zacal s jejim
budovanim jiz v poloviné devadesatych let
a dnes mame na vSech vyznamnych trzich vlast-
ni ARGO-HYTOS prodejni spole¢nosti.

Dalsim ddleZitym faktorem je vysokd uroven
kvality. Vedle certifikatd 1SO 9001:2000 a I1SO/
TS 16949:2002 je vénovana pozornost kvalit-
nim materiallim a vysoké technické Grovni
vyrobnich procesd, které ovliviuji kvalitu hyd-
raulickych prvki zcela zasadnim zplsobem. Pra-
videlné investujeme do modernizace vyrobnich
zarizeni, a to hlavné v oblasti dokoncovacich
operaci honovani a brouseni. Dilezitd je také fi-
nalni Cistota vyrobku, kde se mizeme pochlubit
nejlepsimi technologiemi v oboru.

Ze zkuSenosti vime, Ze vidy se v naSem obo-
ru najde nékdo, kdo nabidne nizsi cenu nez my.

av Ceské republice, predeviim firmy z byvalé-
ho koncernu TOS. Vyznamnym segmentem pro
nas jsou vyrobci kovoobrabécich pil, jako spolec-
nosti Pegas Gonda nebo Bomar.

Dvé tretiny vyrobkového portfolia sméruji
do oblasti stavebnich a zemédélskych stroja,
kde se mGzeme pochlubit takovymi Spickovymi
zakazniky, jakymi jsou v oblasti stavebnictvi spo-
leCnosti Wirtgen, Voegele, Liebherr a z doma-
cich Ammann v Novém Mésté nad Metuji.

Dalsi dileZity segment je oblast ovladani spojek
u transmisi mobilnich strojd a traktorové techniky.
V tomto oboru jsme jednim s prednich evropskych
dodavatell ventil( a fidicich systému pro spolec-
nosti jako jsou Agco, ZF, Cararro a domaci Zetor.

M Jakymi cestami se ubira firemni propagace
a kterych vyznamnych vystavnich a veletrznich
aki se Vase firma tcastni a proc?

Jak jsem se jiz zminil, 80% nasi vyroby tvori ex-
port do evropskych a jinych zemi. Pro nasi skupi-
nu je dllezité také se aktivné prezentovat na vy-
znamnych veletrzich téchto zemi. Letos jsme
se jiz Ucastnili rady vyznamnych veletrh(i. Mezi
takové opravdu vyznamné veletrhy z posledni
doby mlZzeme fadit Hanover Messe v dubnu
2011 &i Ucast na veletrhu CTT Moskau v ¢ervnu
2011. Nyni mGzZeme jesté nase zakazniky pozvat
na veletrh Skogsnolia ve Svédsku, MDA v Moskvé,
Hydraulics & Pneumatics v Helsinkach, PTC Asia
v Shanghai, Agritechnica v Hanoveru, Excon 2011
v Bangalore Indie, MDA 2011 také v Indii.

M Co vas na vasi praci v soucasné dobé nejvi-
ce tési a jakymi Uspéchy byste se chtél za svou
spolecnost tak trochu pochlubit?

Jednim s velkych uspéchi je pro mne rozsituji-
ci se portfolio vyznamnych zakaznik(, ktefi si vy-
brali nasi spole¢nost a s nasi spolecnosti jako vy-

LTI

Stavebnice hydraulickych agregatd, specidlni zdkaznické agregaty

Uspéch nasi spolecnosti viak souvisi s vybudova-
nim divéry zékaznik(i v nase vyrobky, které jsou
nabizeny pfi zachovani rozumného poméru mezi
nabizenou cenou a technickou dokonalosti.

B A nyni otazka sméfujici do oblasti firem-
niho marketingu. Které obory a ktefi zakaznici
patfi v soucasné dobé k vasim nejvyznamnéj-
$im odbératelim?

V oblasti primyslové hydrauliky jsou to ze-
jména vyrobci kovoobrabécich strojd v Evropé
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znamnym dodavatelem z{stavaji v obchodnim
styku po celd desetileti. To svédci nejen o kvalité
nasi préce, ale i o divére, které se vyrobky AR-
GO-HYTOS na trhu tradicné tési.

Za posledni obdobi se rovnéz podafilo sesta-
vit, a to nejen ve Vrchlabi, kvalitni tym lidi, ktefi
maji svou praci radi a své nadseni jsou schopni
predevsim prenést i do jedndni se zakaznikem.

Dékuji za rozhovor.
Za redakci €asopisu se ptala
Blanka Markovicova.
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Uspéch na trhu neni nikdy jen ndhoda

Lukas SEJKORA, Pilous — pasové pily, spol. sr. o.

Firma PILOUS-pasové pily byla zaloZzena v roce 1994 a v témze roce uvedla
na trh prvni model pasové pily na kov. Od této doby prosla firma bouflivym
vyvojem a vysledkem je Siroka skala vyrabénych typt od malych ruénich stro-
jG aZ po primyslové CNC automaty. Priblizné 80% produkce je exportova-

no do cca 60 zemi, a to predevsim na trhy zapadni a vychodni Evropy, ale
i do Ameriky, Asie a Afriky. Soucasna produkce cca 2500 strojti roc¢né radi fir-
mu PILOUS mezi nejvétsi svétové vyrobce profesionalnich pasovych pil. Firma

Vs vrvs

PILOUS vyrabi také kmenové pasové pily na dfevo a i zde patfi Sifi sortimentu,
kvalitou a poc¢tem vyrabénych stroju mezi absolutni svétovou Spicku.

Firma PILOUS-TMI s.r.0. vznikla spojenim ob-
chodnich aktivit firem PILOUS-pasové pily, spol.
s r.0. a TM Jesenice servis, spol. s r.o., dvou vy-
znamnych vyrobcl pasovych pil. Dosavadni pro-
dukce firmy PILOUS-pédsové pily byla zamérena
predevsim na mensi a stfedni velikosti pasovych
pil s kyvnym ramenem, zatimco u firmy TM Je-
senice tvori vyrobni program dvousloupové pa-
sové pily vétsich rozmér(. Sortiment obou firem
se optimalné doplfiuje, coZ potvrzuji i nékteri
nasi zahrani¢ni partnefi (Némecko, Rusko, An-
prodavaji produkci obou znacek. Historie firmy
TM Jesenice saha do zacatku roku 1969, kdy
vznikl strojirensky provoz zabyvajici se vyrobni
kooperaci pro strojirenské podniky okresu Ra-
kovnik. V roce 1975 vznikl zdvod PIKAZ Jesenice

Portdlova pila P1040151

soustredény predevsim na vyrobou jednotcelo-
vych stroju pro potieby podnikl automobilové-
ho primyslu. Jiz v sedmdesatych letech vyrabél
zavod Jesenice jednoucelové stroje fizené pro-
gramovatelnymi automaty, v tehdejSim méfitku
na vysoké technické drovni.

Diky této technicky narocné vyrobé se v Jese-
nici ustavil tym vysoce odborné kvalifikovanych
pracovnik, ktery po roce 1989 pod hlavickou

privatizované firmy FEREX a od roku 1994 pod
firmou TMJ pokracoval na zménéném vyrobnim
programu ve vyrobé strojnich pasovych a ko-
toucovych pil na kov. V soucasné dobé rozsifi-
la firma TM Jesenice svlj sortiment o specidlni
zakazky podle konkrétnich pozadavk(i zakaznika,
zejména co se tyce velikosti fezaného materialu.

Spolecny vyrobni program nové firmy PI-
LOUS-TMJ predstavuje v soucasné dobé nej-
vétsi ucelenou nabidku péasovych pil a pfi-
slusenstvi na svété. Tato nabidka umoznuje
déleni materidlu od @ 100 do @ 1600 mm,
a to na celkem vice nez 100 typech profesio-
nalnich pasovych a kotoucovych pil. Mimo této
zakladni nabidky se firma PILOUS-TMJ vénuje
i konstrukci a vyrobé jednoucelovych pasovych
pil. Tim m0Ze uspokojit technické pozadavky

takrka jakéhokoliv zakaznika. Od této nové ob-
chodni strategie si vedeni firmy slibuje rychlejsi
pronikdni na nové trhy, posileni prodeje na jiz
stdvajicich trzich a vyznamné Uspory nékladu
na propagaci a poradani veletrznich akci. Spo-
le¢na prace konstrukénich tymu obou matef-
skych firem, vzajemné prejimani zajimavych
konstrukénich feseni a unifikace urcitych dila
a technologickych celkd by méla vést k dalsimu
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zlepsovani jiz tak velmi vysoké technologické
Urovné nasich strojl, a tim i dosazeni vyssi kva-
lity a zajimavych cen pro nase zakazniky.

Anglickd firma FORESTOR byla prikopnikem
v technologii zpracovéni kulatiny na pasovych
pilach a prvni pily uvedla na trh jiz v roce 1954.
Od té doby patfi stroje FORESTOR mezi abso-
lutni svétovou Spicku a s cca 25 000 vyrobe-
nych strojli je na prvnim misté na svété. Po ce-
lych padesat let trvani vyroby pasovych pil si
stroje FORESTOR nachazeji oblibu u zékaznikd
v desitkach zemi vSech kontinent( predevsim
svou profesionalni kvalitou zpracovani, vyso-
kou produktivitou, inovacemi v oboru a po-
véstnou ,neznicitelnosti.”

PILOUS-TMJ

V roce 1998 zurodila firma PILOUS své zkuSe-
nosti s pasovymi pilami a uvedla na trh prvni
kmenové pasové pily. Nyni se vyrabi pres 250
kus( téchto strojl roéné v mnoha modifikacich
a najdete je na viech kontinentech. Vyrobky
firmy PILOUS se na svétovych trzich prosazuji
predevsim svou mimoradnou kvalitou a ro-
bustnosti pfi bezkonkurencnich cenach.

Firmy FORESTOR a PILOUS se rozhodly uzavfit
dohodu o spolec¢né vyrobni a marketingové spo-
lupraci. Vyrobky obou firem v oboru pasovych
pil na drevo jsou uvadény na trh pod spolecnou
obchodni znackou FORESTOR-PILOUS.

Sortiment vyrabénych typd pasovych pil fi-
rem FORESTOR a PILOUS se navzajem optimal-
né doplriuje a jako vysledek jejich spoluprace

pasovych pil.

Karel Doubrava, jednatel, PILOUS—pdasové
pily, spol. s.r.o.: . .
»ZACALI JSME VYRABET V GARAZI
AV SOUCASNOSTI PATRIME
KE SVETOVE SPICCE.”

PILOUS vznikl v dobé, kdy uz zalozeni nového
podniku bylo sloZitéjsi zaleZitosti nez v prvnich
polistopadovych letech. Udrzet pomér kvality
aceny je i pro vysoce konkurenceschopné stro-
je stéle tézsi. Z produkce pil, které zhotovovali
Ctyfi kamaradi v gardZi prakticky na kolené, se
za sedmnact let podafilo vytvofit firmu patfici
k tomu nejlepsim ve svété a doddvajici v tomto
oboru veskery sortiment na fezéni kovu i de-
va. V soucasnosti putuji vyrobky z Brna k zakaz-
nikim do Sedesati statd vsech kontinent(.

Prvni dva stroje se zrodily v roce 1994 za velmi
dramatickych finan¢nich okolnosti. Uz na prvni
prezentaci na Mezindrodnim strojirenském ve-
letrhu v Brné byl o vyrobek velky zdjem a firma
uzaviela znacné mnoizstvi zakazek. Rozjela se
prvni série péti kusti pasovych pil - jednalo se
o prvniho vyhradné ¢eského vyrobce tohoto typu
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stroje na Ceském trhu. PGvodné jsme chtéli z(istat
malou firmou s asi dvaceti zaméstnanci. Zjistili
jsme vsak, Ze stroje jsou na velmi slusné drovni,
schopné konkurovat renomovanym zapadnim
firmam nejen cenou, ale i kvalitou. Poté uz nastal
postupny rozvoj podniku, ktery stale investoval
do novych technologii a ro¢né pfibiral pét az de-
set zaméstnancli - tedy aZ do vypuknuti krize v ro-
ce 2008. Novy zavod na montaz pil jsme postavili
prakticky na zelené louce v roce 2001.

POMOHLY VELETRZNI AKCE

Firma si své postaveni na trhu zajistuje pfede-
vSim prezentaci na specializovanych veletrzich
po celém svété. V pocétecnich letech existen-
ce jsme se zUcastnili asi Ctyriceti vystav za rok,
a to nejen téch nejvétsich ve svém oboru, ale
téZ regiondlnich, urenych pro malé a stiedni
podnikatele. Pro tuzemské zdkazniky jsou dnes
velmi duleZité také webové stranky.

EU A RUSKO ZNAMENAJi PROSPERITU

Po vstupu CR do EU se postaveni firmy na tr-
hu zlepsilo zejména diky odstranéni celnich
bariér. Po nasich strojich je poptavka a jsou
konkurenceschopné. Musime vsak udrzet po-
mér kvality a ceny, co? je stale tézsi, nebot se
zvysuji vstupni ndklady. Rezervy firma hleda
predevsim ve vlastni ¢innosti, ale téZ u dodava-

teld komponentd. Preferuje ceské dodavatele,

ze zahranici odebird pouze asi deset procent
soucastek. K nejvétsim obchodnim partneriim
spoleénosti patfi od roku 1997 Rusko. Jelikoz

Pdsovd pila ARG 130 2002

v dobé krize zkrachoval nds dlouholety spo-
lehlivy zéstupce, zalozila firma PILOUS-TMJ
svou dcefinou obchodni firmu v Petrohradé. Ta
velmi Uspésné pokracuje v prodeji na ruském
trhu, coZ jen potvrzuje, Ze Ceské strojirenské
vyrobky maji v této zemi stale dobré jméno.
Svou roli hraje i pfislovecna Sirokd slovanska
duse. Mohu konstatovat, Ze s ruskymi kolegy
mame vynikajici, da se fici pfimo rodinné vzta-
hy. Pravé o to se snazime i ve vztahu k vlastnim

zaméstnanclim a snad se nam to i dafi. Spolec-
nost md v soucasnosti kolem 70 zaméstnan-
cU. Nelze ji proto nazvat rodinnym podnikem,
presto pfi vybéru pracovnikl hraji velkou roli
mezilidské vztahy. Ve firmé neni patrné zadné
napéti, vsichni se znaji a dobfe védi, Ze jsou
tzv. ,,na jedné lodi”“ Pratelské prostiedi viddne
mezi administrativnimi pracovniky soustfedé-
nymi v jedné prostorné mistnosti a totéz Ize fici
i 0 atmosfére ve vlastni montdini hale.

Milan Tomecek, majitel TM Jesenice servis,
spol. s.r.o.:

»,Na Mezindrodnim strojirenském veletrhu
2010 v Brné se projevilo celosvétové oZiveni
trhu v oboru strojirenstvi. Zajem navstévnika
o nasi firmu byl oproti lonisku veliky. Je vidét,
Ze lidé opét chtéji investovat do strojd, a to
i do vétSich a drazsich. BEhem veletrhu se
nam podafilo prodat nékolik pil a uzavfit nové
smlouvy. Jsem rad, Ze se situace zacind vracet
do starych koleji. V roce 2010 jsme na MSV
predstavili nejvétsi pasovou pilu na svété, ktera
byla vyrobena pro zakaznika v Némecku (pra-
mér fezaného materidlu az 3 m). Nyni jiz vime,
Ze se nam tento rekord v nejblizSich letech po-
dafi pravdépodobné pfekonat, nebot poptav-
ka po téchto specialnich strojich roste. Mame
z toho radost, i kdyz se jedna o velkou investici,
jejiz realizace vyzaduje mimoradné usili.

Silné spojeni Vanad a B&R

Tepelné déleni kovovych materiali je velmi produktivni metoda pouzivana
v mnoha oborech strojirenské vyroby. Zakladnim principem je lokalni taveni,
spalovani ¢i odpafovani opracovavaného materialu pfi pouziti riznych zdroju
tepla. V kovopriumyslu se pouZivaji tfi zakladni metody tepelného déleni —
kyslikem, plazmou a laserem. KaZda z nich je jedine¢na a ma v oboru déleni
materialli své nezastupitelné misto. Soucasné se tyto metody vzajemné pre-
kryvaji a dopliiuji. S rozvojem techniky cislicového Fizeni vznikly nynéjsi CNC
palici stroje pro velmi pfesné déleni kovovych materialli, umoznujici dosaho-
vat dosud nebyvalé technické Grovné a kvality vypalkt pfi velmi efektivnim
vyuziti energie a vysoké produktivité prace.

Jednim z prednich vyrobcl CNC palicich stro-
j& vysoké technické trovné je v Ceské repub-
lice firma Vanad 2000 a. s., pokracovatel vice
nezZ Ctyricetileté tradice vyroby palicich strojl
v Cechach. Firma byla zalozena v roce 1994 ja-
ko Vanad, spol. s r. 0., se zaméfenim na rekon-
strukce starsich strojd a na vyvoj vlastnich stro-
jU a ridiciho systému. Sériova vyroba vlastnich
strojd fad Mira a Arena byla zahajena v roce
1995. Nésledovaly vykonné stroje fad Proxima
a Kompakt. V roce 1996 zacal podnik exporto-
vat na evropsky a v roce 2000 na celosvétovy
trh. V roce 2001 doslo v souvislosti s rozvojem
firmy ke zméné pravni formy a ndzvu na Vanad
2000 a. s. Firma je vyhradnim vlastnictvim Ces-
kého podnikatelského subjektu. V roce 2007
byl expedovan stroj s porfadovym ¢islem 800
a od roku 2008 sidli firma v novych prostorach.
Své vyrobky neustale modernizuje.

nad

PALICi STROJE PRO NAROCNE
ZAKAZNIKY

Firma Vanad se od pocétku specializuje na vy-
voj a vyrobu velmi vykonnych CNC pélicich strojl
pro tvarové fezani plech kyslikem i plazmovou
technikou, véetné pouZiti nejmoderné;sich plaz-
movych systém( tfidy HD. Na strojich znacky
Vanad, at uz ekonomické fady Arena, vykonné
fady Kompakt pro déleni predevsim plazmou
i Spickové fady Proxima, lze zpracovavat vsechny
bézné dostupné materialy urcené k fezani plaz-
mou nebo autogenem. Jde o portdlové stroje
osazované pracovnimi nastroji podle pozado-
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vané kvality fezu a rozmezi tlousték déleného
materialu — plazmovymi zdroji pro tloustky od 1
do 60, popf. az 100 mm a kyslikovymi hotdky pro
tloustky 5 az 300 mm. V8echny stroje Vanad vy-
nikaji jednoduchou obsluhou a snadnou a rych-
lou pfipravou pélicich plant s pouZitim softwaru
typu CAD/CAM v otevieném prostredi podle
pozadavkU zakaznika. Stroje Ize dodat i jako sou-
Cast kompletni dodavky paliciho pracovisté.

Pro svou kvalitu si CNC palici stroje znacky
Vanad nasly cestu k mnoha zakaznik(im z obo-
rd vyroby ocelovych konstrukci, Zeleznicni
techniky, stavby lodi, vyroby zafizeni pro ener-
getiku, obecné i specidlni kovovyroby, vyroby
automobill, vyroby strojd a jejich soucasti,
opravarenstvi apod. K oblibé stroji Vanad
vyznamné prispiva individualni podpora po-
skytovana firmou ve vSech fazich Zivotniho

Vanad 2000, a.s.

Rok vzniku: 1994

Pocet zaméstnanci: 37

Ro¢ni obrat: 10 miliond USD (2008),

3 miliony USD (2009)

Sidlo: Golc¢lv Jenikov (CZ)

Vyrobky a sluzby: CNC kyslikové a plazmo-
vé palici stroje; technika pro vrtani, znace-
ni, frézovani; autogenni a plazmové tvaro-
vé fezani; prodej spotrebnich dild; servis
www.vanad.eu

cyklu pracovisté pro tepelné déleni materidlu,
od projektu az po zdsobovani spotiebnimi dily
a servis pfi provozu.
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CNC pdlici stroj PROXIMA

KVALITNE REZAT NELZE BEZ KVALITNI-
HO RIDICIHO SYSTEMU

Uzivatel vesmés ocekavd od paliciho stroje
vypalky nejvyssi kvality, tj. se spravnymi roz-
méry a kolmymi hranami s jemnou strukturou
fezu, a vysokou produktivitu fezani. K tomu je
nutné nejen spravneé zvolit metodu fezani, ale
také zajistit dostatecné jemny krok, konstant-
ni rychlost a velkou dynamiku, presnost i opa-
kovatelnost pohybu hofaku bez jeho kmitani.
Uvedena kritéria Ize splnit pouze pfi kombi-
naci mimoradné tuhé konstrukce, maximalné
presnych vedeni portalu i suport(l a prevodu
bez vile — coz jsou charakteristické vlastnosti
konstrukci znacky Vanad — s vykonnymi elek-
trickymi pohony a kvalitnim modernim fidicim
systémem. Kdyz firma Vanad pted nékolika lety
zjistila, Ze jeji pavodni fidici systém jiz nedoka-
Ze plnit stale pfisnéjsi pozadavky, rozhodla se
nahradit ho moderné;jsim nastrojem. Priizkum
nabidky na trhu ukdzal, Ze potfebam nejlépe
vyhovuje fidici systém od spolec¢nosti B&R,

Simultdnni fez dvéema plazmami

ktery je postaven na platformé primyslového
PC a diky své modularité poskytuje dostatec-
ny vypocetni vykon pokryvajici nejen soucas-
né, ale i v budoucnu ocekdvané pozadavky
uZivateld. Ridici systém komunikuje s inte-
ligentnimi servopohony B&R Acopos, bloky
vstupl/vystupl B&R fady X20 a ostatnimi
prvky po shérnici Ethernet Powerlink, kterd
je nejrychlejsi provozni sbérnici dostupnou
na trhu. Vysledkem je efektivnéjsi a rychlejsi
prenos dat mezi jednotlivymi stanicemi v si-
ti, a tudiz rychlejsi reakce systému. Technika
B&R dale umoznila zvysit komfort ovladani
stroje. Zakaznici ocenuji moderni obsluzny
panel s grafickym zobrazenim a prehledny-
mi ovlddacimi prvky, popf. moznost pouzit
mobilni ovladaci panel. K vyznamnym pred-
nostem nového fidiciho systému dale patfi
rozsahld vnitfni diagnostika, ktera vyrazné
zkracuje dobu potfebnou pro uvddéni stroje
do provozu, a moznost ménit aplikacni soft-
ware stroje na dalku.

-> VZDELAVACI PROJEKTY
Projekty financované z Evropského

Ing. Petra MACHACKOVA, metodik vzdélavani SST

Jako celek se CNC palici stroje Vanad s fidi-
cim systémem a pohony znacky B&R odlisuji
od konkurence vétsi presnosti a kvalitnéjsim
fezem vypalkU, spolehlivéjsi funkci, mensimi
ndklady na servis a kratsi dobou odstavky
v pfipadé poruchy.

Kombinace vlastniho know-how s funkcemi
nabizenymi technikou B&R umoziuje firmé
Vanad Uspésné sledovat jeji vizi — jako pred-
ni svétovy dodavatel komplexnich systém
pro tepelné déleni plechu pfindset prabézné
na trh nové reseni kompletnich palicich pra-
covist vidy pfizplsobena individualnim poza-
davkim konecného uzivatele.

Tiskovd oprava:

Omlouvdme se timto vedeni akciové spolec-
nosti za nesprdvné uvedeni jeji pravni formy
v prezentacnim cldnku uverejnéném v unorovém
Cisle naseho Casopisu. Spravny ndzev clenské
firmy zni: VANAD 2000 a.s.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se ndm oteviely nové moz-
nosti k ziskavani financnich zdrojt pro investicni i neinvesticni aktivity,

a to formou cerpani dotaci ze strukturalnich fondi EU. BohuzZel vsak ne
vsichni vime, jak této prileZitosti vyuZit ve sviij prospéch. Jednou z moz-
nosti je pravé Evropsky socidlni fond (ESF).

Evropsky socidlni fond je hlavnim financ-
nim nastrojem Evropské unie, ktery podpo-
ruje zaméstnanost, rozsifuje pracovni pfile-
Zitosti a eliminuje mozné formy diskrimina-
ce na trhu prace, respektive poméha lidem
zvySovat jejich kvalifikaci formou vzdélavani,
coz zlepsuje jejich vyhlidky na ziskani a udrze-
ni pracovniho mista.

Objem finanénich prostredkd z ESF pro CR
na programové obdobi 2007-2013 ¢ini 3,8 mid.

EUR. Na programové obdobi 2004-2006 bylo CR
pridéleno 456,98 mil. Eur.

V soucasné dobé se stéle vice organizaci
snazi vyuzivat moznosti financovani z ESF
na vzdéldvani svych pracovnik(, pedagogl
a zakl z rGznych program( vyhlasovanych
ministerstvy. Mezi tyto organizace patfi rov-
néz Svaz strojirenské technologie, neboft re-
alizuje celkem 3 projekty spolufinancované
z ESF.
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socialniho fondu

Mezi prvni Uspésné projekty realizované v ges-
ci Ministerstva prdmyslu a obchodu patfi projekt
Technologicka platforma. Cilem projektu je rozvoj
konkurencnich vyhod formou zkvalitiovani vazeb
mezi vyzkumem, vysokymi Skolami a podnikatel-
skou sférou. Partnery projektu jsou Fakulta strojni
Ceského vysokého uceni technického v Praze,
Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni
techniku a technologii, katedra konstruovani stro-
jG Fakulty strojni ZapadoCeské univerzity v Plzni
a strojirenské organizace - vyrobci obrabécich
a tvarecich strojl. Vystupem projektu jsou dva
dokumenty , Strategicka vyzkumna agenda“, ktera
slouzi ke zmapovani potteby odvétvi z hlediska vy-
zkumu v delSim ¢asovém horizontu a definovani
priority technologického vyvoje, a ,Implementac-
ni akéni plan®, ktery definuje konkrétni aktivity pfi
implementaci potencialu technologického vyvoje
popsaného ve Strategické vyzkumné agendé.



V poradi druhym Uspésné realizovanym pro-
jektem je projekt ZvySeni konkurenceschopnosti
vybranych ¢lenskych organizaci SST prostied-
nictvim rozvoje lidskych zdroji v objemu cca
7,7 mil. K¢ z operacniho programu Lidské zdro-
je a zaméstnanost vyhlaseného Ministerstvem
prace a socialnich véci Ceské republiky. Cilem
projektu je srovnani kvalifikacni Urovné clen-
skych firem a posileni znalosti a dovednosti za-
méstnancd vsech Urovni. Do projektu je zapoje-
no 5 firem z celé CR: ASTOS AS, a. s. (Karlovarsky
kraj), ORLIK — KOMPRESORY vyrobni druzstvo
(Pardubicky kraj), PERMON, s. r.o. (Stredocesky
kraj), PILOUS-pdsové pily, spol. s . o. (Jihomorav-
sky kraj) a NC Line, s. . 0. (Moravskoslezsky kraj).
Cilovou skupinou projektu je 105 pracovnik(,
jejichZ znalosti jsou prohlubovany v oblastech
meékkych dovednosti (komunikacni, prezentacni
a obchodni dovednosti apod.), vyroby (fizeni vy-
roby, zvysovani efektivity vyroby apod.) a jazyko-
vych znalosti (némecky, anglicky a rusky jazyk).
fizeni staly firma CIRCLE Education s.r.o. (Skoleni
meékkych dovednosti), firma Control spol. s r.o.
(Skoleni vyrobni povahy) a firma BanCon, s.r.o.
(Skoleni jazykovych dovednosti).

Tretim realizovanym projektem je projekt
nazvany Ziskani dovednosti v programovani
na CNC obrabécich strojich pro studenty stred-
nich odbornych 3kol a uilist v objemu cca 4,9
mil. K¢z operacniho programu Vzdélavani a kon-
kurenceschopnost vyhlaseného Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky.
Cilem projektu je zlepSeni podminek pro vyu-
ku technickych oborG na stfednich technickych

Skolach, véetné zvyseni motivace zakd ke vzdélava-
ni v téchto oborech a zaroven zvyseni jejich Sanci
na trhu prace. Do projektu je zapojeno Sest Skol:
Stredni odborna skola strojni a elektrotechnicka
Velesin; Stredni Skola technicka a obchodni Dacice;
Stfedni primyslova skola strojni a elektrotechnicka
Ceské Budéjovice; Stredni priimyslova skola strojni
a stavebni Tabor; Stredni prlimyslova Skola a Vyssi
odborna skola Pisek; Vyssi odborna skola, Stredni
$kola, Centrum odborné pfipravy Sezimovo Usti.
Odbornym garantem projektu je firma KOVOSVIT
MAS, a.s., kterd je zaroven partnerem s financni
Ucasti na projektu. Viystupem projektu je zpraco-
vani vyukového materidlu pro CNC programovani,
ktery bude vyuzivan pfi vyuce technickych obord
na stfednich technickych skoléch v celé CR.

Svaz strojirenské technologie pripravuje i dalsi
projekty, napfiklad projekt Zvyseni adaptability
zaméstnancl restrukturalizovanych podnikd
v ramci operacniho programu Lidské zdroje a za-
méstnanost vyhlaseného Ministerstvem prace
a socidlnich véci. Do projektu bude zapojeno
nékolik ¢lenskych podnikl prochazejicich proce-
sem restrukturalizace. Cilem projektu bude:

- Zabezpeceni pozadované kvalifikaéni struk-
tury zaméstnanci v restrukturalizovanych orga-
nizacich pro jejich pracovni mobilitu;

- Zvy$ena péce o zaméstnance, ktefi se z vé-
kovych a zdravotnich ddvodu obtiznéji uplatiuji
na trhu prace;

- Nové pracovni uplatnéni a pfiprava na nova
pracovni mista, vCetné poradenstvi, rekvalifika-
ce a odborné praxe.

S projekty se samoziejmé poji i rizné pro-
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Zadosti o finanéni podporu, v pribéhu realizace
projektu a i v samotném zavéru projektu. Mezi
nejcastéjsi problémy pati:

- Nespravné zvolena projektova kancelar pro
zpracovani zadosti o financni podporu.

- Nevhodné zvoleny realizaéni tym a s tim sou-
visejici neznalost metodiky pfi realizaci vybéro-
vych fizeni, pfi nastaveni financnich parametr
projektu, volbé forem propagace, dodrzovani
zasad archivace projektové dokumentace apod.

- Obsahové chybné zpracovani monitorova-
cich zprav.

- Nesplnéni zavaznych indikator( projektu,
ajiné.

Svaz strojirenské technologie klade velky
ddraz na kvalitu a Uspésnost projekt(. Proto
pro zpracovani zadosti o financni podporu
vyuziva projektovou a poradenskou kance-
|af. Co se tykd samotné realizace projektu,
do realiza¢niho tymu najima odborniky se
znalosti prislusné metodiky. Tyto kroky se
ukdzaly jako velmi efektivni, protoze dopo-
sud realizované projekty byly bez jakychko-
li problémi podporeny a pfi jejich realizaci
pak, pfi spravném vedeni projektu, nevznika-
ly zasadni problémy, které by mély negativni
vliv na ¢erpani dotace.

V pripadé, Ze se rozhodnete vyuzit financo-
vani z ESF, radi Vés uvitame jako partnery vy-
branych projektl, popfipadé Vam pti realizaci
vasich dotacnich aktivit doporucime odborni-
ky, jejichZz bohatych zkusenosti sami s Uspé-
chem vyuzivame.

machackova@circle-jobs.cz
tel.: 731 652 501

Vyuziti marketingu jako klicového nastroje
malého a stredniho podnikani

Ing. Helena CETLOVA, Katedra podnikani a ocefiovani Bankovniho institutu VS

Svaz strojirenské technologie realizoval v ramci operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost projekt financovany z Evropského social-
niho fondu. V ramci lektorské ¢innosti na téma marketingového fizeni

jsem méla prileZitost setkat se s manazery tfi podnikt zapojenych do to-
hoto projektu. Konkrétné se jednalo o firmy Pilous — pasové pily, s.r.o.
Brno, Permon, s.r.0. Roztoky u Kfivoklatu a Orlik — kompresory, vyrobni
druizstvo Ceska Trebova.

ZpUsob uvazovani i konkrétni napady manaze-
rti téchto firem - jak se dostat na trh a udrzet se
tam -, a to nejen v pokrizovych podminkach stie-
doevropského trhu, ale i pfi vzristajicim asijském
konkurencnim tlaku, mé prekvapil. Nejspi$ pravé
diky invenci svych manazer( tyto firmy vSechny
smrtici tlaky poslednich nékolika let ustély a, byt
s problémy, si drzi své trzni pozice. Predpokla-
dala jsem sice jejich dobrou manazerskou zdat-
nost a zvladnuté marketingové uvazovani, ale ze
po pllhodinovém vykladu ve firmé Orlik — kom-

presory budu mit pocit, Ze panu fediteli, ing. Ta-
borskému, vlastné nemdam co predndset, to jsem
opravdu necekala. VSechno, co jsem si pfipravila
pod lakavou hlavickou ,neotrelé cesty na trh” se
on praveé snazi realizovat, anebo o tom uz alespon
premysli. Stejné pozitivné na mé plsobilo vedeni
firmy Permon pUsobici jako tym vnimavych a no-
vym myslenkam pIné otevienych mozkd. Mlady
Ucastnik Skoleni z brnénské firmy Pilous, Lukas
Sejkora, mé pak naplnil opravnénou nadéji v bu-
doucnost nasich strojirenskych podnika.
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Za nejvétsi pozitivum svych prednaskovych dnd
pak povazuiji zjisténi, Ze pres kazdodenni feseni
operativnich problém finanéniho, obchodniho,
provozniho i personalniho razu, neztratili ma-
nazefi téchto firem schopnost zastavit se, po-
slechnout si znovu to, co jiZ mozna nékdy slyseli,
a zamyslet se nad vlastnim kazdodennim ,,mana-
Zzerskym chlebickem®z ihlu pohledu nékoho, kdo
jejich byznys vidi bez svym zplisobem omezuijici
vazby k léta budovanému vyrobnimu portfoliu.

Projekt Svazu strojirenské technologie mé in-
spiroval k zamysleni nad nékterymi marketingo-
vymi pficinami nedspéchu malého a stfedniho
podnikani v soucasnych podminkach ceského
trhu.

Marketingové aktivity predstavuji mnohocetny
soubor rliznorodych rozhodovacich, planova-
cich, realizacnich a kontrolnich cinnosti. K jejich
mnohocetnosti prispiva fakt, Ze v ramci Zivotniho
cyklu firmy a Zivotniho cyklu jejich produktt nebo
poskytovanych sluzeb se marketingové aktivity,
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véetné cilll a strategii, musi prizplisobovat jednot-
livym fazim tohoto cyklu a odli$nym zptsobem je
ridit.

Marketingové pfiCiny nedspéchu malého
a stredniho podnikani tkvéji v nedostatcich spo-
Civajicich zpravidla v nasledujicich zakladnich
oblastech:

@ v procesu marketingového fizeni,

e v jednotlivych marketingovych nastrojich
a v jejich vzdjemném propojeni do marketingové-
ho mixu v rdmci Zivotniho cyklu firmy a produktu/
sluzby,

@ v analytickych Cinnostech, vCetné oblasti
marketingového vyzkumu, ve stanoveni cilového
segmentu a trzniho potencidlu,

® v nedostatecném zkoumani dlouhodobych
trendd ve zménach chovani zékaznikad.

Dalsimi pfic¢inami, které marketingovou sféru
ovliviuji, jsou tzv. soft skills majitell a manazerd
souvisejici s typologii osobnosti, se schopnosti ko-
munikovat uvnitF i vné firmy, se schopnostmi vést
lidi, s prodejnimi a prezentacnimi dovednostmi.
Nedostatky v téchto oblastech se dotykaji samot-
nych podnikatelt/manazer( a jejich odstranéni
vlastnimi silami je s ohledem na tento fakt jen
obtizné realizovatelné.

MARKETINGOVE RIZENi JAKO PRICINA
NEUSPECHU MALEHO A STREDNIHO
PODNIKANI

Proces marketingového fizeni se rozvinul
do soustavy ustalenych nezbytnych krokd, které
predchazeji pravni vznik podnikatelského subjek-
tu a pokracuiji pres rozhodovaci, planovaci a kont-
rolni procesy souvisejici s vlastnim startem podni-
kani a jeho dlouhodobym rozvojem. Tyto zakladni
kroky, predstavuiji:

1. formulaci podnikatelského zaméru,

2. analyzu slabych a silnych stranek, prilezitosti
a hrozeb (SWOT),

3. urceni hlavnich podnikatelskych cild a jejich
poradi duleZitosti,

4. navrZeni variantnich feSeni podnikatelskych
strategii k dosaZeni podnikatelskych cild,

5. urceni klicovych faktor(i podnikatelského
Uspéchu a volba nejvhodnéjsi z variant podnika-
telskych strategii,

6. vypracovani navrhu podnikatelského planu.

Tyto zminéné kroky/procesy marketingového
fizeni maji zpravidla charakter strategicky, souvi-
sejici s dlouhodobymi vyznamnymi rozhodnuti-
mi, nebo operativni (takticky), souvisejici prevaz-
né s kratkodobymi provoznimi ¢innostmi, s ho-
rizontem realizace do jednoho roku. U viech se
viak Ize dopustit celé fady chyb subjektivniho ¢i
objektivniho charakteru. Nejcastéjsi priciny neu-
spéchu malého a stredniho podnikani predstavuji
chyby v prvnich tfech krocich marketingového
fizeni.

Pri definovani zakladnich hrubych podnika-
telskych cild ma formulace zaméru podobu vize
firmy a jejiho poslani. Cilem zaméru je definovat
podnikatelskou predstavu o vlastni sféfe podni-
kani, produktovém zaméreni, o rozsahu podnika-
telskych aktivit a o pfedpokladanych vysledcich.
Pfi formulaci zaméru by si majitel/manazer mél
ujasnit, do jak intenzivniho konkurenc¢niho pro-

stredi hodla vstoupit, jaké perspektivy ma obor
jeho budouciho podnikani, atd. Pfi nedostatku
divéryhodnych analyz makroekonomickych
trendd, odvétvovych a oborovych informaci, in-
formaci 0 zménéach potreb zakaznikl v souvislosti
se zménami ekonomickymi, demografickymi, so-
cidlnimi a psychologickymi, je mozné se dopustit
fady chyb, které neumozni dobry rozjezd podni-
kani hned v jeho zacatku, nebo se projevi s urci-
tym zpozdénim, a slibny zacatek podnikani zbrzdi
¢i dokonce mohou v krajnim pripadé zapficinit
ukonceni podnikani.

Priklady podnikatelskych chyb:

@ V/stup do podnikdni v odvétvi/oboru, ktery je
jiz kapacitné nasycen nebo ma tendenci k Gtlumu
(nékteré druhy opravarenskych sluzeb, vyroba
a prodej textilu, cestovni ruch realizovany malymi
cestovnimi kancelafemi, ubytovaci sluzby v pen-
zionech, apod.).

@ Vstup do podnikani v odvétvi/oboru, kde se
trh sice jevi jako nenasyceny, ale je stitem le-
gislativné regulovan, nebo regulace muize pfijit
v blizké budoucnosti, a to z divodt aplikace zdra-
votnich i ekologickych norem tuzemskych nebo
norem vydavanych EU (potravinaiska vyroba,
vyroba potravinaiskych specialit, napt. tradicnich
Ceskych produktl). Pfipadné se mlze jednat
o Cinnost energeticky narocnou, s omezenymi
vyrobnimi vstupy, apod..

@ Vstup do podnikani, které predstavuje tra-
di¢ni typ podnikatelské aktivity (prodej potravin,
bufet, apod.). Zména chovani zakaznikd, ktefi
mohou zacit preferovat jiny zplisob nakupovani
neZ pravé v malych provozovnach, mlze zpUsobit
nelspéch podnikdni.

@ Nalezeni tzv. bilého mista na trhu je produk-
tové nediferencované podnikdni, které rovnéz
mUZe uspokojovat potreby zakaznik( jen kratko-
dobé, v dlsledku rychlych zmén spotrebitelského
chovani.

Dalsi marketingovou aktivitou souvisejici s pro-
cesem marketingového fizeni je analyza slabych
a silnych stranek, prilezitosti a hrozeb (SWOT
analyza), prostrednictvim které je mozné odhalit
celou fadu pficin podnikatelského neuspéchu.
Spatné provedena analyza se véak sama o sobé
mUZe stat pric¢inou budouciho neuspéchu firmy,
protoze firma mylné vychazi z vlastnich neredl-
nych prednosti.

Analyza slabych a silnych stranek prestavuje
rozbor vnitiniho potencidlu firmy a tyka se fi-
nancnich zdrojt, kvality a kvantity lidskych zdrojd,
technické a technologické Urovné firmy véetné IT,
dale dodavatelskych vztahd, vztah( se zakazniky
a zpUsobu fizeni téchto vztahl, marketingovych
aktivit, rozsahu technického rozvoje a vyzkumu.
Dalsi pri¢inou nedspéchli malého a stredniho
podnikani je tudiz nevyuziti podnikatelského po-
tencialu, ktery predstavuje schopnost vykonu,
souhrn majetku a znalosti, kterého je mozno vyu-
Zit. Nékdy i pravdivé vyhodnoceni vnitinich firem-
nich prednosti a slabosti se mize ¢asem ukazat
jako mylné a ze silné stranky se snadno a rychle
stane stranka slaba.

Analyza pfileZitosti a hrozeb predstavuje prd-
zkum vnéjsiho prostfedi. Rozebird makroeko-
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nomické trendy, pravni, socidlni a demografické
zmény ve spolecnosti. Moznosti vyraznéjsiho
ovlivnéni pfilezitosti a hrozeb ze strany podni-
katelského subjektu jsou mizivé, podnikatelsky
subjekt ma nicméné moznost hrozbdm se, byt
v omezené mife, branit rGznymi pojistnymi, za-
jistovacimi instrumenty, finanénimi rezervami,
produktovou diferenciaci, apod.

K vyuZiti nabizejicich se trznich prilezitosti musi
byt podnikatelsky subjekt otevreny a diky dosta-
tecnym finan¢nim i kapacitnim zdrojim a zvyso-
vani odbornych i dalSich dovednosti svych pra-
covnikd pripraveny k jejich pfijeti.

Priklady podnikatelskych chyb:

@ Dlouhodobd preference nekvalifikované
a levné pracovni sily mdze byt po urcitou dobu
silnou strankou (pfi existenci trhu, ktery neni
saturovan nabizenymi produkty/sluzbami napf.
ve stavebnictvi, ve vyrobé textilu, apod.) Tato sil-
na strdnka se po nasyceni trhu a presunu zajmu
zakaznik(h smérem k nakupu kvalitnéjsich pro-
duktl se vsak preklapi ve stranku slabou.

@ Kvalifikovany personal ovsem bez znalosti ci-
zich jazykl se po otevreni trhu EU u fady firem
ukdzal jako slaba stranka a omezil schopnost fir-
my rychle reagovat na moznost uplatnéni na za-
hranicnich trzich.

@ Financovani provoznich nebo investicnich po-
tfeb firmy prostrednictvim cizich zdrojli (Gvér, lea-
sing, hypotecni Uvér) je za situace stabilniho mak-
roekonomického ristu vhodnym levnym zdrojem
financovani firmy, ale pfi zpomaleni rlstu Ci v krizi
se podnikani pomoci cizich zdroji stava slabou
strankou firmy, kterd mlize dokonce znamenat
jeji likvidaci, vzhledem ke zvysené obezretnosti
bank a neochoté pljcovat klientlim na nizky trok.

® Neddvna financni krize celosvétového rozsa-
hu predstavuje typicky vnéjsi vliva mize zname-
nat pro vétsinu firem jak prileZitost, tak i hrozbu
pro jejich konkrétni podnikani. Krize zpravidla pfi-
nasi potfebu rozvoje novych specifickych sluzeb
— pravni sluzby zamérené na konkurzy, fuze, akvi-
Zice, likvidace, vymahani pohledavek, pfinasi pri-
leZitost prosadit se v oborech spojenych s infor-
macnimi technologiemi, vyrobou efektivnéjsich
a ekologictéjsich produktl a s potiebou novych
druh sluZeb. Predstavuje ale naopak hrozbu pro
celou fadu oborl — finanéni sluzby, energeticky
a surovinové naro¢né vyroby, odvétvi vyrabéjici
zbytné produkty (automobilovy primysl, do-
maci elektronika, domaci spotrebice). Zde do-
chazi k primarnimu nebo druhotnému omezeni
spotreby a v dusledku toho i vyroby, vzhledem
k predpokladanému odkladu nakupd na ptizni-
véjsi dobu.

Pomérné Castd marketingova pricina nelspé-
chu malého a stfedniho podnikani se nachazi
v procesu marketingového fizeni a jedna se
o chybné stanoveni cil(i podnikani a urceni jejich
preferenci, respektive poradi jejich dulezitosti
azaménu cilli a strategii, neboli cest k dosaZeni ci-
0. Cilem jakéhokoliv podnikani je ,vydélavani pe-
néz". Vlydélavat penize je dlouhodobé mozné jen
pri urcité mife rlstu firmy. Stanoveni cile pro fir-
mu znamena nalezeni , kiehké”, v ¢ase se ménici
hranice mezi vynosy a ristem. Jakym zplisobem
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bude dosazeni vynosU a rlstu zajisténo, v tom je
kli¢ k firemni strategii.

Uspéch podnikani mize byt ohrozen chybnym
stanovenim:

1. hlavniho podnikatelského cile, jehoz naplné-
ni budou firemni aktivity podfizeny,

2. nékolika rovnocennych podnikatelskych cil(i,
které si ve své podstaté odporuji a neumoznuiji
tudiz Cinit ve firmé jednoznacna manazerska stra-
tegickd rozhodnuti,

3. poradi duleZitosti hlavnich podnikatelskych
cilli.

Priklady podnikatelskych chyb:

@ Firma si stanovi jako prioritni cil dosahovani
zisku. Zisk je ve své podstaté ucetnim ukazate-
lem rozdilu mezi vynosy a naklady dosazenym
v urcitém obdobi, zpravidla jednoho roku. Dlou-
hodobé tento cil vibec nemusi dokumentovat
podnikatelsky Uspéch obecné, vnimany jako rlist
firmy (rGst jejiho obratu, rdst poctu klientd, rist
vynosU). Firma s timto prioritnim podnikatelskym
cilem mzZe ve jménu jeho dosaZeni intenzivné
snizovat veskeré naklady, ale nepecovat o rast
firmy prostfednictvim zvySovani trzniho podilu,
uplatiiovani novych technologii, nebo investova-
nim do novych projektt, apod.,

® Firma, kterd si jako prioritni cil stanovi rdst
trzniho podilu, vynakladd zpravidla znacné pro-
stredky na rlizné nastroje, které rast firmy rychle,
nékdy i skokové, zvySuji - akvizice, fuze, rozsifo-
vani vyrobnich kapacit a prodejni sité na tuzem-
skych ¢i zahranicnich trzich, apod. Tento postup
vsak muze v delSim horizontu zpUsobit , prehrati
z rlstu” a firma bude potrebovat stale vice doda-
tecnych financnich zdrojt. Podnik bude trpét sta-
le vySSim Uvérovym zatizenim vedoucim do Uvé-
rové pasti spocivajici v neschopnosti splacet.
Pfitom nemusi vedeni spravné odhadnout Uspés-
nost realizace dosavadnich investicnich krok(, jez
mély vést k zajisténi planovanych vynost. Snaha
spatrovat v rlstu trzniho podilu prioritni cil nuti
firmu déle investovat do stéle rizikovéjsich aktivit
a ty pak financovat ve stale vétSim rozsahu z ci-
zich zdrojt. Ackoliv uvér v prosperuijici ekonomice
predstavuje ,paku” pro rast firmy, tento prostre-
dek, jak ukdzala nedavna financni krize, mlze pfi
volatilité financniho trhu a Urokovych sazeb zna-
menat pro firmu Castou pricinu jejiho mozného
nelspéchu.

NEUSPECH MALEHO A STREDNIHO
PODNIKANI ZPUSOBENY

CHYBAMI V CHAPANI FUNKCE
MARKETINGOVYCH NASTROJU
A JEJICH VZAJEMNEHO PROPOJENI
DO MARKETINGOVEHO MIXU

Problematika marketingovych nastrojd, jejich
vyuZziti pro podnikatelsky Uspéch a jejich vzajem-
na kombinace vychazeji z marketingové teorie
vytvarené v obdobi po 2. svétové valce.

Mezi predni odborniky svétového véhlasu, kte-
fi ovliviiovali marketingové mysleni druhé polovi-
ny 20. stoleti, patfi Philip Kotler. Marketing chape
jako védu a uméni prosadit se na trhu. Exaktnost
marketingu a jeho nastrojl vzajemné kombino-
vanych v marketingovy mix je v zasadé jen ¢astec-

na. Nasledna aplikace marketingovych nastrojl
a postupti do konkrétni firemni praxe proto mi-
Ze byt pricinou mimoradnych Uspéchll a naopak
i neuspéch firmy.

Mezi hlavni priciny neuspéchu podnikani ma-
lych a sti'ednich firem, souvisejici s marketingovy-
mi nastroji a marketingovym mixem:

@ samotny produkt/sluzba,

® nevyuziti vSech moznosti distribuce produk-
tu/sluzby smérem k zékaznikovi - vyuZivani pouze
jednoho a nevyuzivéani dalSich moznych distribuc-
nich kanall (multikanalova distribuce),

@ Spatné zvolena cenova politika ve vztahu k ci-
lovému segmentu,

@ nedostatecna nebo chybné zvolena marke-
tingova podpora,

@ nedostatky v ,,namixovani“ jednotlivych na-
stroji do marketingového mixu,

® nespravné pouzité marketingové nastroje
v rliznych etapach Zivotniho cyklu firmy nebo
produktu.

PRODUKT/SLUZBA JAKO PRICINA
NEUSPECHU MALEHO A STREDNIHO
PODNIKANI

Volba vyrobku nebo nabizené sluzby pfinasi pro
podnikani celou fadu rizik, zejména v poslednich
cca 10 - 15 letech, a to v dlsledku silného eko-
nomického rlistu ve vétsiné vyspélych zemi svéta
ukonc¢eného rokem 2008, kdy doslo k preklopeni
rlstovych krivek do stagnace a postupné recese.

Hledani marketingovych pficin netspéchu fir-
my na trhu v souvislosti s produktem/sluzbou
odhali obrovské mnozstvi moznych omyld. Mezi
hlavni patfi ty, které souviseji:

@ S oborem/odvétvim plsobeni firmy. Je pod-
statné, zda trh roste, stagnuje nebo dokonce
upada, zda jde o silné konkurenéni prostredi ¢i trh
s malou konkurenci.

e S celkovou produktovou strukturou firmy
(Siti produktového spektra). Firma muze své pro-
duktové portfolio diferencovat co do nabizenych
typd podobnych produktd, ¢i se zaméfit zcela
odlisné. Diferencovat produkty/sluzby je mozné
rovnéz podle segmentt, nebo takzvané obsadit
,,bilé misto na trhu”.

® Se segmentem zdkaznikd a jejich ochotou
produkt/sluzbu nakupovat.

@ S technickym a technologickym zaostavanim.

o S malou flexibilitou prizplsobeni se novym
pozadavkim zakaznik(.

® S novou legislativou upravujici technické,
technologické, ekologické i jiné naroky na pro-
dukt/sluzbu.

Priklady nékterych podnikatelskych chyb:

® Jsou obdobné jako pfiCiny neuspéchu
v dlsledku chybného zaméreni firmy, tj. vstup
do podnikani v odvétvi/oboru, ktery je jiz kapacit-
né nasycen nebo tenduje k dtlumu.

® Firma se rozhodne vyrabét vyrobky, které
vyZaduji velké investice do vyrobnich zafizeni
a neodhadne flexibilitu potreb zédkaznik a ome-
zenou moznost firmy rychle ménit vyrobni pro-
gram. Firmé klesaji prodeje, investice realizované
z financnich prostredka ziskanych na Gvér nejsou
splaceny v predpokladaném rozsahu a firma ne-
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ma dal$i moznost ménit vyrobni kapacity a prejit
tak na jiny, prodejnéjsi sortiment zbozi.
® Firma najde ,bilé misto na trhu”, zacne na-
bizet produkt/sluzbu, ale neodhadne ,,dlouhodo-
bost“zajmu klientd.
® Firma nabizi své vysoce kvalitni produkty/
sluzby bohatsim zakaznik(im, ale jejich naroky
neni schopna zajistit. Postupné musi nabidku pfi-
zplsobit potfebam a moznostem nizsich prijmo-
vych skupin, obvykle v kombinaci s dalSimi opat-
fenimi (sniZeni cen), coz v dusledku dosahovani
nizsich nez odhadovanych vynosi vede k podni-
katelskému neuspéchu firmy.
® Firma vstoupila pomérné Uspésné na trh
s produktem/sluzbou denni potfeby. Pi vstupu
na trh, tj. ve fazi zavadéni, pouzila vhodné nizsi
cenu pro rychlé proniknuti na trh, které dopro-
vazela kvalitni startovaci informativni a reklamni
kampani. Po cca dvouletém rdstu objemu prode-
j (faze rGstu) doslo ke stabilizaci jejich objemu
v takové mife, kterou firma povaZzovala za op-
timalni. Postupem casu objemy prodejd zacaly
klesat, firma se zacala smifovat s nedspéchem
a produkt/sluzbu stahla z trhu. PFicinou bylo malé
vyuzivani inovaci k zatraktivnéni produktu/sluzby,
a to jiz od faze rlistu prodejnich objem( a zrani
produktu/sluzbyy.
® Firma vstoupi se svym produktem/sluzbou
na trh dfive, neZ se u zakaznika rozvine potreba
tohoto produktu /sluzby
DISTRIBUCE JAKO PRICINA
NEUSPECHU MALEHO A STREDNIHO
PODNIKANI
,Distribuce jako ndstroj marketingového mi-
Xu predstavuje souhrn ¢innosti a procesu, které
vedou k rozhodovani o optimalnim vybéru ces-
ty zbozi, resp. sluzby k zakaznikovi. Distribucni
sité/kanaly tvofi viechna mista, kde mdze dojit
ke kontaktu klienta a firmy.” . Diky rozvoji infor-
macnich technologii se moznosti distribuce pro-
duktl/sluZeb rozrostly do celé fady pouzivanych
prodejnich cest:
o Klasickd prodejni sit (tradi¢ni obchodni pro-
dejni mista, pobocky apod.).
@ Alternativni sité:
— Internetové prodeje (e-shop).
— Zasilkovy prode;.
— Dealerska prodejni sit.
Hlavni tézisté netspéchu malého a stiedniho
podnikani souvisi zejménas:
® Nedostatecnym vyuZivdnim moznosti pro-
dédvat zboZi/sluzby multikanalové, respektive
alespon dvoukandlové, tj. v klasické prodejni siti
a s vyuzitim webu s e-shopem.
® S rozhodnutim prodavat své produkty/sluzby
jen ve vlastni prodejni siti a nenabizet je v dalSich
distribuénich sitich (jinych podobnych vyrobctl/
prodejcl nebo v sitich supermarket().

Priklady nékterych podnikatelskych chyb:

® Firma, ktera sama prodava produkty/sluzby,
si otevie provozovnu v misté vzdaleném cilo-
vému zakaznikovi (odlehlé misto, bez moznosti
parkovani, zéna zakdzaného stani). Firma musi
pro prilakani zakaznikl zbytecné vynakladat pro-
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stfedky na ucinnou propagaci, nebo produkty
nabizet levnéji. Dlouhodobé to muze pro fir-
mu znamenat neschopnost udrzet prodejni
misto na poZadovaném standardu, pokud jde
o vybaveni interiéru i pracovni silu. Firma pak
ztraci i tak omezené mnozstvi zakaznikl a mu-
si provozovnu uzavrit.

® Firma nechce své produkty/sluzby prene-
chat k prodeji dal$im subjektlim v mylné obavé,
Ze prodeji nebude vénovana nalezitd pozornost
a nebude poskytnuto vysvétleni, které zakaznik
potiebuje. Firma se ochuzuje o zisk z prodeje
v cizich sitich a umoziuje jinym konkurencnim
firmam se v téchto prodejnich sitich se svymi
podobnymi produkty/sluzbami prosadit. K di-
verzifikaci distribu¢nich kanalG by méla firma
pristupovat jiz ve fazi rlstu Zivotniho cyklu pro-
duktu a vyuzivat tzv. multikanalovou distribuci
(sité hypermarket(, e-shop, dealerska sit).

@ Firma vlastnéna nebo fizena starSimi ma-
nazery byva skepticka k novym distribu¢nim
moznostem (e-shop), pfilezitostny prodej pfi
vystavach, veletrzich, prostfednictvim dea-
lerskeé sité, ¢i prenechdni distribuce produktl
jinému subjektu.

CENA JAKO PRICINA NEUSPECHU
MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

,Cena produktu/sluzby je hodnota vyjadiena
v penézich, kterou akceptuji subjekty vstupujici
do trzniho vztahu. Jeji vy$e by méla byt takova,
aby reprezentovala hodnotu, jakou Ucastnici
povazuji za redlnou. Cena doneddavna patfila
k hlavnim prvkim pfi rozhodovani zakazni-
ka o koupi. Dnes to plati spi$ pro ekonomicky
slabsi socidlni vrstvy. Nicméné cena je stdle
vyznamnym marketingovym nastrojem zejmé-
na z hlediska vlivu na velikost trzniho podilu
a ziskovost konkrétniho produktu a firmy jako
celku” . Rozhodné ale neplati zjednoduseny
tim vétsi je prodejnost produktu/sluzby.

U ceny jako marketingového nastroje exis-
tuje vyznamna souvislost s Zivotnim cyklem
produktu. Je tudiz podstatné, zda se produkt
pravé na trh zavadi, zvétsuji se prodeje, nebo
se nachazi ve fazi ,zrani“, tj. v rizné dlouhém
obdobi charakterizovaném stabilizovanymi
prodeji nebo uzZ je produkt/sluzba ,za zeni-
tem” a jeho prodeje se stdle snizuji.

U produktd/sluzeb masového trhu (zpravi-
dla jde o zbozi denni potfeby nebo produkty/
sluzby, které se staly béznym standardem vy-
baveni domacnosti:,bild technika“, jako jsou
pracky, lednicky, mycky nddobi, mixery nebo
elektronika - televize, hudebni véZe, DVD,
apod.), je typickym rysem diferencovana ce-
nova politika v etapé zavedeni produktu/sluz-
by na trh a ve fazi ristu.

@ Cena muzZe byt stanovena v téchto dvou
fazich jako vyssi s tendenci ke snizovani
na hranici ,psychologické ceny” , tj. ceny,
kterou masovy trh povazuje za pfimérenou.
Na urovni psychologické ceny se pak produk-
ty/sluzby masového trhu drzi na stabilni Grov-
ni pfi zachovéni stabilnich objem( prodeje:
z hlediska Zivotniho cyklu se nachazeji ve fazi

zrani. S poklesem objemu prodeje, ktery pozi-
tivné nereaguje na rlizna podplrna opatreni
realizovana prostfednictvim vyuziti rGznych
marketingovych nastroji (marketingové ko-
munikace), nastava dalsi faze Zivotniho cyklu
- pokles. V této fazi se uplatiiuji zejména slevy
z plivodni ceny produktu/sluzby, eventualné
dalsi marketingové aktivity pro zatraktivnéni
produktu, ktery se pro trh stava nezajimavym
(prodej 1 vyrobku + dalsiho zdarma, apod.).

@ Cena mUZe byt stanovena pro rychlé pfila-
kani zakaznikd jako ,,dumpingova® tj. na nizsi
Urovni, nez je ,psychologicka cena”. Tato ce-
nova politika se uplatiuje zpravidla u trhu,
ktery je jiz konkurenci obsazen.

U luxusnich produktt/sluzeb urcenych pro
moradny ndkup masového trhu, se zpravidla
uplatiuje tzv. cenovd politika ,lizani sme-
tany”, tj. politika vysoky cen, kterd zajistuje
a podporuje vylucnost luxusniho zbozi pro
narocného spotrebitele.

Priklady nékterych podnikatelskych chyb:

@ Firma hodla co nejrychleji ,,umofit” prvot-
ni ndklady na zavedeni produktu/sluzby a do-
sahnout zisku z prodejl. Proto se snaZi uplat-
nit cenovou politiku vyssich cen v domnéni,
Ze prildka dostate¢ného mnozstvi zakaznikd
a zajisti si tak realizaci tohoto cile. Zpravidla
firma Spatné posuzuje kvalitu svého produk-
tu/sluzby, kterd nevyhovuje naro¢nému spo-
trebiteli, zatimco pro masovy trh, se produkt/
sluZba stdva cenové neatraktivni.

® K co nejrychlejsimu pfildkani novych za-
kaznikd a proniknuti na trh uplatni firma po-
litiku nizkych cen, pti kterych se prodejni cena
pohybuje tésné nad hranici pofizovacich na-
klad(i. Pokud firma nemd v nabizeném sorti-
mentu produkt(/sluzeb dalsi ziskové produk-
ty, muze se rychle dostat do financnich potizi.

@ Firma k co nejrychlejsimu pfildkani novych
zakaznikd a proniknuti na trh uplatni cenovou
politiku nizkych cen a pfitom nevyuZije dalsi
podplrné marketingové aktivity (masivni re-
klamu), takze samotna politika nizkych cen
nemusi zajistit dostatecny trini podil. Disled-
kem jsou pak finan¢ni problémy.

® Firma se zaméfi na produkci luxusniho
zbozi pro naroc¢né klienty a neodhadne pfi-
jatelnost ceny ve vztahu ke kvalité produktu/
sluzby. | pro nadro¢ného spotrebitele se pak
tato firma muze jevit jako ,draha”.

® Firma produkuje vyrobek/sluzbu se zrych-
lenym moralnim/technologickym zastara-
vanim, tj. se zrychlenym Zivotnim cyklem,
a nevyuziva cenu jako marketingovy ndstroj
k zajisténi optimalnich prodejl v jednotlivych
fazich Zivotniho cyklu.

® Firma nepfizpUsobuje cenu svych produk-
td/sluzeb zménam v trznim prosttedi — narls-
tani konkurence, zvySovani narokd kupujicich
na cenovou dosazitelnost produktu/sluzby,
pohybu“psychologické ceny” pro stejny typ
produktu/sluzby, atd.

® Ackoli md firma dobry prehled o svych
stdvajicich zakaznicich, neposkytuje jim zadna
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cenova zvyhodnéni formou slevovych karet,
bonust, apod.

® Firma zésadné nevyuziva rlznych pre-
chodnych snizeni cen svych produktl/sluzeb
v domneéni, Ze by ji takové akce pfinesly sni-
Zeni vynosu.

MAR!(ETINGOV{\ KOMUNIKACE JA-
KO PRICINA NEUSPECHU MALEHO
A STREDNIHO PODNIKANI
Marketingova komunikace je v sou¢asné do-
bé bohaté rozvinutym marketingovym nastro-
jem, ktery prosel v polednich nékolika deseti-
letich dynamickym rozvojem v celém vyspé-
|ém svété a nasledné, od devadesatych let mi-
nulého stoleti, i v Ceské republice. Z ,,podpory
prodeje“/promotion, ktera je jednou z dil¢ich
marketingovych nastrojli patficich do marke-
tingového mixu, se marketingova komunikace
stala souborem nastrojd, nosnych a podpr-
nych Cinnosti, jichz firmy pouzivaji k reklamé,
podpore prodeje a presvédcivé komunikaci se
zédkaznikem a jeho okolim a napomahaji tak
jeho rozhodnuti o koupi . Nékdy je definovana
jako placenad ¢i neplacend forma osobni i ne-
osobni prezentace a podpory zboZi/sluzeb Ci
dalsich nehmotnych statkd (myslenek).

Do marketingové komunikace patfi celd fa-
da marketingovych instrumentt — tradicnich
i netradi¢nich — zalozenych mnohdy na moz-
nostech informacnich technologii. Patfi sem
zejména:

e reklama/propagace vyrobku/sluzby po-
moci riznych médii — televizni spoty, rozhla-
sova reklama, billboardy,

@ nastroje budovani divéry a dobrych vzta-
h( k trhu a ostatni vefejnosti (PR) ,

- vnitrofiremni komunikace,
—sponzoring,

@ pfimy marketing,

@ budovani znacky,

@ corporate image.

Zejména pro malé a stfedni podnikani jsou
vyvijeny a nasledné se aplikuji nové sméry
jako internet marketing, guerilla marketing,
virdIni marketing, bzzz marketing, atd.

U vSech zminénych komunikacnich instru-
mentd je tfeba zejména respektovat:

o cilovy segment zdkaznik(, na které je mar-
ketingova komunikace nasmérovana,

@ objem disponibilnich prostfedkl firmy
na marketingovou komunikaci v rdmci celého
firemniho rozpoctu,

o diferencované moznosti vyuZiti jednotli-
vych instrumentl pro osloveni cilového seg-
mentu,

o diferencovanou Ucinnost téchto prostied-
kd ve vztahu k vynalozenym nakladiim na je-
jich pouziti.

V zdsadé lze vSak konstatovat, ze pravé mar-
ketingova komunikace je jednim z nejucin-
néjsich nastroju k dosaZeni podnikatelského
Uspéchu. Byva ale i pfiCinou fady podnika-
telskych neudspéchl projevujicich se vétsinou
jako plytvani finan¢nimi prostfedky, tj. jejich



vydavani, které ovsem podnikatelskému
subjektu nezajisti budouci pfijem. Pfi¢inami
neuspéchu mohou byt nevhodné pouzivana
komunikaéni média, nedostatecné znalosti
firmy o vlastnim image u zédkaznik(l, nesoulad
s dalSimi marketingovymi nastroji, tj. akcent
jen na jeden z nich s vylou¢enim marketingo-
vé komunikace nebo naopak vyhradni vyuzi-
vani marketingové komunikace a opominani
vyznamu dalSich nastrojl k prosazeni a udrze-
ni firmy na trhu.

Priklady nékterych podnikatelskych chyb:

® Firma ma jen omezené financni prostred-
ky, které by mohla vyuZit na marketingovou
podporu. O moznych pouzitych komunikac-
nich prostredcich uvaZzuje z pohledu velkych
firem (reklama v televizi, billboardy, apod.),
ale na tyto aktivity nemd dostatek prostred-
kd, a proto Zadnou marketingovou podporu
nevyuziva.

@ Firma vyuziva komunikacni médium, napf.
billboard, tj. prostfedek vhodny pro Gcéinné za-
sazeni masového trhu presto, Ze jejim cilovym
zdkaznikem neni masovy trh, ale jen omezeny
pocet odbératell (pfikladem muze byt billbo-
ardova kampan s rozpoc¢tem nékolika miliond
K¢ u firmy vyrabéjici obrabéci stroje).

® Firma vyuzivd marketingové prostiedky
presahujici redlny akéni radius jejiho podnika-
ni (inzerce v celostatnich denicich presto, Ze
nejucinnéjsi a cenové zdaleka nejpfijatelnéjsi
by byla inzerce v lokalnich novinach, radnic-
nich listech apod.)

® Firma pouZiva pro potfeby svého malého
podnikani vhodné komunikacni nastroje - le-
taky, vyvéskovou sluzbu, plakaty, vizitky, atd.,
ale nechce ke svému zviditelnéni pouZivat
externi firmy, takZe si vSe potfebné, zejména
tisténé materialy, zajistuje vlastnimi silami.
Firma pak plsobi na zakazniky amatérsky
a podezrele.

® Firma si zakladd na urcité konkrétni pro-
pagaci (napf. vydavani katalogu), ale opomiji
dalsi dulezité propagacni moznosti — nema
vytisténé firemni vizitky pro své zaméstnance,
nema zfizeny webové stranky, nema vytvoreno
firemni oznaceni — vhodny nazev firmy, logo —,
nevyuziva pro svou propagaci firemnich barey,
apod.

® Firma nepecuje o své stavajici zakazniky,
nevede si jejich evidenci, neoslovuje je s nabid-
kami novych vyrobkd/sluzeb, neorganizuje pro
né Zadné akce (soutéZe znalosti o svych pro-
duktech/sluzbach, zabavna odpoledne spojend
s ochutnavkou novych produktl atd.)

@ Firma se nesnazi oslovovat dalsi potencialni
zakazniky formou rozesilanych letak(, e-mailG,
prostfednictvim propagacnich akci spojenych
s prezentaci produkti/sluzeb pfi pfileZitosti ve-
letrhd, vystav, v ndkupnich centrech, atd.

o S cilem prilakat co nejvice zakaznikl vyda-
va firma neimérné prostiedky za marketin-
govou komunikaci (reklamu, PR) v ocekavani
zvySenych prodeju, zlepseni povédomi o fir-
mé, upevnéni image. Jeji produkty/sluzby,
distribuce ani ceny nejsou pro klienta pfitaz-

livé a vynaloZené propagacni naklady jsou
tudiz neefektivni.

® Firma pouziva dlouhodobé stejné pro-
stfedky podpory prodeje svych produkt(/
sluzeb a nediferencuje je podle fazi Zivotniho
cyklu produktu. Pouziva zbyte¢né narocnou
informativni reklamu po celou dobu pfitom-
nosti produktu/sluzby na trhu, nepouziva
u zavedenych produktd tzv. pfipominaci kam-
pan, pfi které se vychazi z faktu, Ze zakaznik
produkt/sluzbu dobfe znd a nemusi znovu sly-
Set zakladni detailni informace. Stacilo by mu
jen ,pfipomenout” ve vhodném reklamnim
médiu existenci jiz zndmého produktu.

DALSI MARKETINGOVE NASTROJE
A MARKETINGOVY MIX JAKO PRICI-
NA NEUSPECHU MALEHO A STREDNI-
HO PODNIKANI

Mezi dalsi priciny nelUspéchu malého
a stfedniho podnikani patfi nedostatecné vy-
uziti lidského potencialu a ,procesi” ve firmé.

Postupné se ukazalo, Ze o koneéném efektu
prodeje rozhoduji vSichni lidé v prostredi, kde
se prodej uskutecnuje. Efekt pro konkurence-
schopnost firmy maji nejen ti, kdo prodavaji,
ostatni lidé ve firmé, ale i samotni kupujici.
Ucastnici prodejniho procesu jsou vyznamnym
ndstrojem zejména v oblasti sluzeb. Odrazeji
kvalitu sluzby - v tom se dnes jednotlivé firmy
vyraznym zpusobem odlisuji jedna od druhé.
Existuje uzsi a SirsSi vymezeni okruhu pracovni-
ki zabyvajicich se marketingovymi aktivitami:

® Marketingovymi pracovniky jsou jen pra-
covnici Utvaru marketingu.

® Marketingovym pracovnikem je kazdy,
kdo se ve firmé zabyva prodejem.

® Marketingovym pracovnikem je kazdy za-
méstnanec firmy.

Priklady nékterych podnikatelskych chyb:

® Firma nabizi atraktivni produkty a sluzby,
které vyhovuji poZzadavkim zdkaznikd, v dob-
fe zvolenych lokalitach odpovidajicich kon-
centraci cilového segmentu, v nadstandardné
designové upravenych prodejnich mistech.
Produkty/sluzby se vsak neprodavaji v oceka-
vaném objemu. Pfic¢inou je neochotny, netec-
ny personal, ktery neni schopen zékaznikovi
poskytnout potiebné informace a napomahat
mu v rozhodnuti o koupi.

® Firma nabizi atraktivni produkty a sluz-
by, které odpovidaji pozadavkim zakaznikd,
v dobfe zvolenych lokalitdch odpovidajicich
koncentraci cilového segmentu, v nadstan-
dardné designové upravenych prodejnich mis-
tech. Produkty/sluzby se neprodavaji v oCe-
kdvaném objemu. Pfiinou neni neochotny
personal, ale Spatné zvladnuté procesy vlast-
niho prodeje, kdy je zakaznik nucen vystat dvé
nebo i vice front, aby svij nakup zrealizoval.
Procesy se samoziejmé mohou projevit jako
slaba stranka také pfi prodeji na internetu, pfi
opravarenskych sluzbach, nebo v pohostin-
stvi, kdy nezvladnutim procestl prodeje mize
byt u zédkaznika vyvoldna nespokojenost a na-
kup se neuskutecni.
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PRICINY NEUSPECHU MALEHO ;
A STREDNIHO PODNIKANI ZPUSOBENE
ANALYTICKYMI CINNOSTMI, VCETNE
OBLASTI MARKETINGOVEHO
VYZKUMU, URCENIM CILOVEHO
SEGMENTU A TRZNIHO POTENCIALU

K marketingovym aktivitam kazdé firmy by mé-
la patfit cela fada analytickych a vyzkumnych akti-
vit, které predchazeji zavedeni nového produktu/
sluzby na trh. Mély by byt provadény po celou
dobu Zivotniho cyklu produktu/sluzby a mély by
se tykat jak produktu, tak dalsich marketingo-
vych nastrojli a potreb, chovani zdkaznika i firmy
samé a povédomi zakaznikd o ni. Firma by mé-
la v rdmci téchto aktivit ziskavat prehled o tom,
jak se vyviji konkurence v jejim oboru podnikani
i celé ekonomické prostredi. Firma by méla sle-
dovat technicky a technologicky rozvoj ve svété
a z makroekonomickych trendd by méla pro své
podnikani vyvozovat mozné dopady. Své zameéry
do budoucna by si méla ovérovat vlastnimi (nebo
nakupovanymi) vyzkumy vyvoje potteb zdkazni-
k(. V podminkach malého a stfedniho podnikani
je ziskavani informaci o trhu, o spokojenosti za-
kaznikd, jejich potrebach, nazorech na produkty/
sluzby i na firmu samotnou pomérné nakladné.
Presto fadu zminénych informaci Ize ziskat i pou-
hym sledovanim verejné dostupnych interneto-
vych serverl (www.podnikatel.cz, www.finance.
cz, www.aktualne.cz, atd.), studiem odbornych
ekonomickych i dalSich specializovanych novin
a Casopist. Jednoduché mozZnosti, jak ziskat
potiebné informace, maji malé a stfedni firmy
i v rdmci samotné prodejni sité: prostrednictvim
vlastniho personalu, komunikaci se zakazniky, for-
mou jednoduchych dotaznikd. Pri¢inou neuspé-
chu muzZe byt i chybné urceni cilového segmentu,
nespravné vymezeni optimalniho akéniho radia
pro podnikani, stanoveni vlastni pozice na tr-
hu ve vazbé na konkurenci nebo nizkad uroven
znalosti o trznim potencialu v oboru podnikani,
v némz firma pusobi.

Priklady nékterych podnikatelskych chyb:

® Firma je na tuzemském trhu Uspésna, dalsi
zvysovani prodejl se vSak vzhledem k saturaci
trhu prestdva dafit. Vedeni firmy proto zvaZuje
moznosti, jak proniknout na zahranicni trhy. Pod-
le dosavadnich vysledk( na tuzemském trhu fir-
ma usuzuje, Ze se prosadi i na trhu zahrani¢nim,
nicméné nehodla investovat do detailnéjsich
informaci o situaci na trhu, o konkurencnim pro-
stiedi, o odlisné legislativé, o dariovych zakonech,
apod. Nehodl3 si ovéfit, zda potreby zakaznik
v tomto teritoriu jsou totozné s témi, z nichZ vy-
chazela v tuzemsku. Pri¢inou podnikatelského ne-
Uspéchu jsou tedy pak nedostatecné informace.

® Firma nabizi ve své prodejni siti jen omezeny
sortiment produktd/sluzeb. Zakaznici si stézuj,
ze produkty/sluzby nespliuji jejich ocekavani,
tj. jsou predrazené, nekvalitni, nemaji pozado-
vané technické ¢i jiné parametry. Persondl neni
motivovan k tomu, aby tyto informace predaval
svym nadfizenym. PFi¢inou neuspéchu jsou pak
nepresna predstava vedeni firmy o spokojenos-
ti zdkaznikl s produktem/sluzbou, ktera pfimo
ohrozuje dalsi existenci firmy.
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Neni skoleni jako Skoleni

Lukas SEJKORA, obchodni reditel, PILOUS-pasové pily, spol s r.o.

V dubnu 2011 jsem
se zUcCastnil tydenniho
Skoleni organizované-
ho Svazem strojirenské
technologie. Kazdy den
jsem mél moznost vy-
slechnout prednasku
na jiné téma a od rdz-
nych predndsejicich
(projektové fizeni, lo-
gistika a management,
finanéni fizeni, strategické planovani, lidské
zdroje a jiné). Kazdy z nas ma jisté pred kona-
nim jakékoli akce tohoto druhu rizné predsta-
vy o tom, jak bude vse probihat a zda to pro
néj bude pfinosem. Moje vlastni o¢ekavani se
na za€atku bohuzel nenaplnila, ale zména je
Zivot a i za toto poznani jsem byl po prvnich
tfech dnech vdécny. Celé dva dny totiZ pro-
bihalo $koleni v duchu suchoparnych vysoko-
Skolskych prednasek. Treti den jsem to proto
chtél, lidové receno, ,zabalit” — ale prece jen
jsem si rekl, Ze jesté pockam a zachovam se
podle znamého pfislovi: ,do tretice vieho
dobrého i zIého.” A nakonec jsem byl velice
rad, Ze jsem se nenechal odradit.

- PODPORA VZDELAVANI

Jako prvniho ¢lovéka z praxe, ktery zacal
ucit az v dlchodovém véku a muze tedy
prednaset o nééem, co sam zna, jsem velmi
rad poznal Ing. Jaromira Rezace. Svymi zna-
lostmi ziskanymi za dobu vlastniho manazer-
ského pUsobeni a zejména snahou neustale
své poznatky doplnovat si okamzité ziskal
mou pozornost. A i s odstupem nékolika tyd-
n0 ocenuji jeho ochotu pomoci v konkrét-
nich situacich — at uz to byla uZite¢na rada
nebo napad ¢i nezistné poskytnuty kontakt
na osobu, kterd by mohla s konkrétnim pro-
blémem poradit.

Dalsi den skoleni byl pak snad jesté lepsi —
setkal jsem se totiz s Ing. Helenou Cetlovou,
kterd je rovnéz osobou s bohatou manazer-
skou praxi. Nebudu zde nyni dlouze popi-
sovat, v ¢em vSem jsme si pIné porozuméli
a navzajem se doplnovali. Bez prehanéni
mohu tedy konstatovat, Ze nase setkdni bylo
obapolné pfinosné, pfijemné a smysluplné.
Ocenil jsem zejména jeji neotrely nahled
na Sirokou Skalu problematiky v mnoha od-
vétvich a trznich segmentech. Pfiklady pfimo
z praxe jsou vidy neocenitelnym zdrojem in-
formaci a inspirace pfi fesenich analogickych

situaci v kazdodennim Zivoté vedoucich pra-
covnikli - a mlZe se pfitom jednat i o problé-
my zcela individudlIni a specifické.

PILOUS-pédsové pily, spol. s r.o. je mala
firma, kterd se vsak od svého vzniku v pod-
staté nikdy nemusela potykat s nedostat-
kem zdjmu o své vyrobky. Posledni dva roky
vSak dolehly i na nas, stejné jako na ostatni
strojirenské firmy, takze i my jsme museli
vyrobu utlumit. V souc¢asné dobé je nasim
nejvétSim problémem nékolikandsobny na-
rdst objedndvek, ktery v navaznosti na nase
subdodavatele nejsme schopni uspokojovat
v kratSich dodacich terminech. Tato situace
je z hlediska vyrobce samoziejmé idealni -
nase pasové pily maji po sedmnacti letech
jiz své stalé odbératele -, ale pro kazdou fir-
mu je nepfijemné, pokud jeji zdkaznici musi
na jeji vyrobky ¢i sluzby cekat. Tyto a dalsi
problémy se snazime s vétSim ¢i mensim
Uspéchem fesit a vice nezZ kdy jindy si uvédo-
mujeme, Ze Uspéch kazdého podnikani zavisi
predevsim na lidech. | proto pro mne bylo
vice neZ prijemné slySet z ust Ing. Heleny
Cetlové na konci pfednaskového dne tato
slova: ,Za tohle Skoleni bych méla vlast-
né zaplatit ja Vam.” A mdZete se vsadit, Ze
moje cesta z Prahy zpét do Brna byla plna
optimismu a nadSenych ocekavani zarivé
budoucnosti! Takové pocity bych pial vSem
Skolenym i Skolitelim, ktefi se podobnych
seminar( budou ucastnit!

Otevreni noveho HI-TECH pracoviste a ucebny aplikovane fyziky
a informatiky na stredni Skole v Sezimove Usti

Stfeda 27. 4. 2011 byla velkym
dnem pro Vyssi odbornou skolu,
Stfedni Skolu, Centrum odborné
ptipravy v Sezimové Usti. Za pfi-
tomnosti vice nei padesati vy-
znamnych hostd, novinara i Ceské
televize byla slavnostné oteviena
nova ucebna aplikované fyziky
a informatiky a nové pracovisté
HI-TECHNOLOGII.

Jak v Uvodnim slovu uved! Feditel COP
Ing. Kamlach, vsichni pfitomni bez rozdilu
byli vzacnymi hosty této vyjimecné udalosti.
Na zacatku akce pan feditel pfivital a predsta-
vil vyznamné osobnosti z okruhu statni spravy
a samospravy, ministerstev a organizaci, se
kterymi skola spolupracuje v oblasti odborné-
ho vzdélavani. Byli to predevsim nové jmeno-
vany feditel odboru 23 Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy pan Ing. Bc. Ban-
nert a pani Dr. Krej¢i také z MSMT, déle pani
RNDr. Krejsova — radni pro Skolstvi JihoCeské-
ho kraje, pani Ing. Simové-vedouci OSMT, pan

RNDr. Prochazka-feditel NUOV Praha, pan
Ing. Coufalik-Narodni vzdélavaci fond, v nepo-
sledni fadé pak starosta mésta Sezimovo Usti
Ing. Dolezal a dalsi osobnosti resortu i kraje.
Krasné vybavena ucebna aplikované fyziky
a informatiky byla vybudovana s ndkladem

zhruba 700 tisic K¢, a to za finan¢ni podpory
CEZ a.s. a s pomoci Ceského vysokého uceni
technického v Praze. Proto pfi jejim slavnost-
nim otevieni nesméli chybét reditel Jaderné
elektrarny Temelin CEZ a.s. pan Ing. Stépa-
novsky a vedouci personélniho oddéleni pan
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Ing. Simak, jako? ani prodékan Fakulty elektro-
technické CVUT v Praze pan Doc. Ing. Mindl
a dékan CVUT Fakulty strojni pan Prof.Ing.
Hrdli¢ka a dalsi akademici z obou fakult CVUT.
Zéjem o spolupraci projevil i pfitomny rektor
Vysoké koly technické a ekonomické v Ces-
kych Budéjovicich pan Ing. Vochozka.

Hosté si s obdivem prohlédli také nové
moderni pracovisté HI-TECHNIKY, které $ko-
la za cca. 7 milionG K¢ vybudovala s finanéni
podporou Cerpanou z evropskych projekt
a Klastru obecného strojirenstvi. Proto pfi
predstaveni zafizeni pracovisté poskytovali
zUcastnénym zasvécené informace zastupce
Klastru obecného strojirenstvi pan Ing. Siska,
zastupci Ministerstva prdmyslu a obchodu,
oblastni reditel Jihoceské hospodarské komo-
ry pan Ing. Svarc, feditel Utadu prace v Tabote
pan Ing. Kaczor, zastupci Svazu strojirenské
technologie panové Ing. Macak a Ing., Skop
a generalni feditelé, reditelé a zastupci firem
Brisk a.s., Kovosvit MAS a.s., Carl Zeiss s.r.o0.,
Fanuc CNC cz, Kovo Plana a.s., Micro_Epsi-
lon CZ, Motor Jikov Group a.s., Robert Bosch
s.r.o., Schneider Elektric CZ, VSP Data s.r.o.,
ZVVZ Milevsko aj.

Nové vybudované pracovisté zahrnuje kro-
mé CNC obrabéciho stroje, také novy pruz-
ny vyrobni Usek, dale pracovisté zamérené
na automatizaci, programovani PLC, pneu-

matiku, strojni méfeni atd. Zajem vzbudilo
nékolik u¢ebnich pomdacek, které byly sestro-
jeny na pudé skoly prostrednictvim tymd od-
bornych ucitell a jejich zaka. Jako priklad Ize
uvést model solarniho auta, model automati-
zace vodniho hospodérstvi, model klimatiza-
ce, pracovisté PLC programovani a jiné.

Zastupci firem zajistujicich dodavky Hl-tech-
niky do Skoly predstavili ndsledné své techno-
logie. Byli mezi nimi pfedevsim pan Ing. Andr-
St — reditel Festo s.r.o., pan Ing. Ota, reditel
- Gravotech s.r.o. a pan Oburka — Technotrade
Obrabéci stroje, jakoZ i predstavitelé dalSich
pfizvanych firem.

Vétsina vyse uvedenych zafizeni je jiz zara-
zena do vyuky, ¢imzZ doslo k podstatnému na-
vySeni odborné vzdélavaciho potencialu skoly,
a to nejen ve vztahu k vlastnim zaktm. Vzhle-
dem k tomu, Ze se Skola zaméruje i na dalsi
vzdélavani dospélych, budou tato zafizeni vy-
uzivat i vybrani zaméstnavatelé a ostatni soci-
alni partnefi v ramci regionu.

WWwWw.Sst.cz

,Otevru brany své firmy
ceskym studentum...”

PhDr.Blanka MARKOVICOVA, CSc., SST

Tento vyrok majitele némecké fir-
my Junker a zakladatele holdingu
Junker Group, pana Erwina Junke-
ra, velice potésil ucastniky setkani
zastupcu stiednich odbornych skol
a ucilist Stredoceského kraje, stejné

jako radniho pro oblast Skolstvi, mla-
deZe a télovychovy, PaeDr. Milana
Némce, ktery nad akci prevzal pat-
ronat. Toto uZitecné setkani, jez pro-
béhlo 23. inora 2011, inicioval fedi-
tel Svazu strojirenské technologie,
Ing. Petr Zemanek.

Ten také ve svém Gvodnim slové zdiraznil, ze
nejde o akci ojedinélou, ale o projev systematické-
ho hledani moznosti, jak podpofrit stredni Skolstvi
a ucebni obory technického zaméreni, které se uz
delsi dobu potykaji s nezajmem studentl a ucid.
V této své aktivité vychazi vedeni SST z nazoru, ze
je nutné budoucim studentdim ukdzat prostredi
moderniho, perfektné fungujiciho strojirenské-
ho podniku, kde pracovnici obsluhuji pocitace
a v zadném pfipadé se ,nebrodi Spinou a olejem*.

Pak se ujal slova pan Erwin Junker. Muz, ktery
pred 45 lety sestrojil se svymi dvéma spolupra-
covniky v budové starého mlyna prvni pIné auto-
matickou hrotovou brusku. To byl zacatek cesty,
na jejimz konci je dnes mezinarodni koncern se

co délas, délej dobre, a méj na zieteli konecny cil
svého snazeni”.

Samoziejmé, Ze ani panu Junkerovi neslo v Zivo-
té vSechno tak docela snadno, jak ostatné dokla-
dd ve své knize Fabrikant, kterd vysla i v ¢estiné.
Autor 80 patentli nadany pfirozenou inteligenci,
hlubokym zajmem o obor, neotielym zplsobem
uvazovani a hlavné nepredstavitelnou usilovnos-
ti, dosahl témér vieho, co si v Zivoté predsevzal.
Jesté dnes by mu nikdo nehadal jeho tctyhodny
vek: elegantni zjev, bystry pohled svédcici o za-

Pan Junker je Zivy diskutér

jmu o problém, kterym se pravé zabyva a pro
jehoz navrhované reseni hodla své posluchace
nadchnout, rychlé a vécné reakce na poklada-
né dotazy a pozitivni pfistup k lidem z ného Cini
osobnost plnou zavidénihodného elanu a naléha-
Vvé presvédcivosti.

Ing. Petr Zemdnek, reditel SST, pri prezentaci na setkdni zdstupci stfednich odbornych skol
a ucilist Stfedoceského kraje

sidlem v Nordrachu (Schwarzwald) a s pobocka-
mi v Mélniku, Holicich, Ctyrkolech a Stredoklu-
kach (zavody byvalého koncernu TOS). Koncern
ma i reprezentacni kancelare a servisni strediska
v Cing, Indii, Velké Britanii a Spojenych statech
americkych. A stacilo, podle ndzoru pana Junkera,
jen drZet se jedné celozivotni filozofie: ,Vsechno,
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Své posluchace potésil sdélenim, Ze si pro roz-
Siteni své firmy vybral pravé Ceskou republiku,
protoZe je prece dobre zndmo, jak kvalitni a dlou-
holetou tradici zde strojirenskd vyroba ma. ,,Bude
velice prospésné a je to nakonec i v mém zajmu®,
fikd pan Junker, ,aby nova generace technicky
i jazykové vzdélané mladeie v Cechach méla
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moznost na vlastni oci vidét skutecné moderni
vyrobu a hlavné jeji kreativni stranku, protoze
sériova vyroba se co nevidét stejné prestéhu-
je tteba nékam daleko do Ciny. My v Evropé se
ale musime snazit udrzet konkurenceschop-
nost tlakem na neselhavajici kvalitu nasich vy-
robk( a na jejich vysokou technickou a tech-
nologickou uroven.”

Na zavér svého vystoupeni vyzval pan Jun-
ker pfitomné zastupce Skol k projedndni orga-
nizacnich detail exkurzi pro studenty a u¢né
ze StredocCeského kraje s koordinatorkou celé
kampané, persondlni feditelkou firmy Junker
v Cechdch, pani Mgr. Anettou Frankovou.
ZdUraznil, Ze pro jazykové dobre vybavené
studenty a pedagogy hodla nabidnout i moz-
nost odborné praxe v nékterém ze svych za-
vodl v Némecku. ,Mym cilem je“ fekl pan
Junker,“aby co nejvice mladych lidi dostalo
prileZitost poznat ,zazemi” perspektivniho
strojirenského oboru, kterym vyroba obrabé-
cich stroji dnes bezesporu je. Cim dFive je to-
tiz mlady ¢lovék nasmérovdn ke studiu, které
je v souladu s jeho zajmy a vnitfnim presvéd-
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¢enim o jeho smysluplnosti, tim méné ztrati
Casu hledanim a tapdnim pfi budovani své
Zivotni kariéry.”

Po panu Junkerovi se ujal slova pan Ing. Ka-
rel Panus, feditel firmy Erwin Junker Grinding
Technology, a ve své prezentaci predstavil
organizacni strukturu holdingu Erwin Junker
a jeho vyrobni program. Informoval rovnéz
pfitomné zastupce skol o tom, jakym zplso-
bem jsou organizovany studentské exkurze
v zdvodech Erwin Junker v Némecku.

Ing. Petr Zemdnek nésledné vyuzil této pfi-
leZitosti k tomu, aby seznamil pfitomné s po-
slanim Svazu strojirenské technologie, napini
jeho ¢innosti a také se zamérenim vyroby jed-
notlivych jeho ¢lenskych subjekt(.

Na tuto prezentaci navazal Ing. LeoS Macak,
naméstek rfeditele SST, ktery ve svém vystoupe-
ni rozvinul téma podpory odborného a ucnov-
ského Skolstvi, které se radi k prioritnim zameé-
rm SST. Jedna z Gspésnych doprovodnych akci
Mezindrodniho strojirenského veletrhu v Brné
—SoutéZ mladych strojar(i v programovéani CNC
strojli — jejiz treti rocnik je nyni ve fazi priprav

ukazala, Ze Ize uskutecnovat i projekty na vyso-
ké odborné urovni, které souc¢asné mohou byt
z pohledu mladeze velice atraktivni. Ing. Ma-
¢ak dale predstavil grantovy projekt vyhlaseny
v rdmci Operacniho programu vzdélavani pro
konkurenceschopnost a nazvany ,Ziskani do-
vednosti v oblasti mechatroniky a automatiza-
ce pro zaky stfednich odbornych $kol a udilist”.
Projekt podava Stredni odborna skola a Stredni
odborné udilisté Celdkovice a partnery jsou
SST a firma Erwin Junker.

Radni pro oblast skolstvi, mladeze a télovy-
chovy Stredoceského kraje, PaeDr. Milan Né-
mec, vyjadfil radost nad iniciativou SST a firmy
Junker a svou plnou podporu jak studentskym
exkurzim, tak grantovému projektu. ,Vezme-
me-li v potaz skutecnost, jak nadani technici
a konstruktéfi vyrastali v Cechach v podmin-
kdch z dnedniho hlediska jen tézko predstavi-
telnych, mam velkou radost, Ze mohu prevzit
zastitu nad projektem, ktery prezentuje stroji-
renstvi jako obor, v némz se uplatfiuji nejno-
véjsi védecko-technické poznatky a inovacni
technologie.”

Katedra konstruovani stroji FST ZCU v Plzni

Doc. Ing. Vaclava LASOVA, Ph.D.

KKS je nejvétsi katedrou Fakulty strojni ZCU v Plzni. Jejim poslanim je
vychova mladych konstruktérd ve dvou nosnych oborech — konstrukeci vy-
robnich stroji a konstrukci dopravni a manipulaéni techniky. Naplni stu-
dia je ziskani odbornych znalosti a dovednosti potfebnych pro moderniho
konstruktéra — znalost systematického konstruovani, ovladani modernich
CAD a MKP nastrojl, schopnost pouZivat moderni experimentalni metody
a cela fada dalSich odbornych znalosti.

Uroveri vyuky a vyukovych podklad( je stale
inovovana, nyni i za podpory projektd OP VK.
Kromé pedagogického plisobeni je katedra
vyzkumnym a vyvojovym pracovistém, které
zajistuje odborné zazemi pro regiondlni vyrob-
ce v obou oborech. Na pracovisti jsou feseny
odborné vyzkumné dkoly formou projektt GA
CR a MSMT. Uzké spolupréace konstrukéni ka-
tedry s vyrobni sférou je vyjadiena i projekty
TIP MPQ, ve kterych jsou feseny konkrétni vy-
vojové problémy spolupracujicich firem. Dalsi
formou spoluprace je smluvni vyzkum, kdy se
na KKS obraceji zédjemci z firem zejména se
Zadostmi o pomoc se statickymi, dynamicky-
mi nebo teplotnimi vypocty s vyuzitim MKP,
s konstrukénimi studiemi a v posledni dobé je
rovnéz zdjem o méreni specidlnim 3D scanne-
rem Leica.

Mezi dalsi zajimavé aktivity patii studentské
projekty, ve kterych studenti vytvareji vlastni
navrhy technickych zafizeni. NejstarSim student-
skym projektem je Formule SAE — névrh, kon-
struovani a vyroba vlastniho zavodniho vozu, se
kterym se studentské tymy zUcastriuji zavodl
po celém svété. Nasi studenti vyvijeji jiz model

3. generace — tentokrat s uplatnénim modernich
kompozitnich material(.

Dalsi zajimavy projekt je Shell Eco- Maraton —
soutéz o energeticky Usporné vozidlo, které stu-
denti také zkonstruuji sami. Spoluprace student,
konstruktér a uméleckych designérd je rozvije-

na v ramci spolecnych projektd, ve kterych je vy-
vijena zdravotni technika ve spolupraci s firmou
Linet s.r.o Slany.

Vzhledem k tomu, Ze katedra je dvouoborova,
je vyzkum dopravni techniky soustredén ve Vy-
zkumném centru kolejovych vozidel a vyvoj a vy-
zkum vyrobnich stroj pak v plzeriské pobocce
Vlyzkumného centra strojirenské vyrobni techniky
a technologie pii CVUT Praha.

VYZKUM OBRABECICH STROJU

Ve svété obrabécich strojl je spoluprace tradi¢-
né sméfovana zejména na firmu Skoda Machine
Tool a.s. Plzen, se kterou katedra spolupracuje
na vyvoji novych stroju jiz desitky let. Naplini viast-
nich vyzkumnych projekt je v rdmci vyzkumného
centra zejména rozvoj virtualniho prototypovani

Studentské formule na Dnech védy a techniky na Ndmésti republiky v Plzni
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komponent mechanickych ¢asti obrabécich stro-
ji a vyzkum vhodnych aplikaci nekonvencnich
materidl{l pfi stavbé obrdbécich strojl. V oblasti
numerickych simulaci pomoci MKP je u sloZitéj-
sich model(i obrabécich stroju kvalita predikce
mechanického chovani strojnich celk(i do znacné
miry dana kvalitou vypoctovych modell vazeb
mezi strojnimi dily, takze vyzkumna pozornost je
zamérena na korektni modely komponent —napf.

Nemocnicni liZko — studentsky teamovy
projekt

Sroubovych a svarovych spojeni mezi dily, modely
valivych a hydrostatickych vedeni na stroji nebo
uloZeni vieten.

Nekonvenéni — tj. nekovové materidly — jsou
v progresivnich oborech techniky, napt. v letec-
tvi nebo v automobilové technice dnes jiz béz-
né. U obrabécich stroju byly navrhy na zavadéni
téchto materialG do nedavné doby utopii. Vy-
jimku tvofi napf. ramové dily z mineralnich litin
nebo granitu, které jsou jiz u nékterych strojl
bézné, ale napr. dily z vldknovych uhlikovych
kompozitl se vyskytovaly do nedavné doby jen
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Vypoctové modely valivého vedeni a predepnutého Sroubu

na experimentalnich vyzkumnych strojich. V ram-
ci vyzkumného projektu jsou provadéna expe-
rimentalni méreni a numerické MKP simulace,
které slouzi k ovérovani teplotné mechanickych
vlastnosti navrhovanych konstrukci z téchto malo
béznych materidl(i. Mezi zajimavé aplikace patfilo
napr. navrzeni hnaciho hfidele stroje z technické

streduji na navrhy rozmérnych rdmovych dild
stroju vyrobenych specialni technologii pres-
ného navijeni. Z divodl vylepseni tlumicich
schopnosti kompozitl je v rdmci projektu GA
CR provadén vyzkum hybridnich kompozitd
s integrovanymi tlumicimi vrstvami a také vy-
zkum sendvicovych materiald.

Keramicky hnaci htidel a optimalizace vrubu

keramiky. Tento ndvrh vyresil problém s malou
pevnosti plvodniho kovového dilu. Hnaci hfi-
dele z uhlikového kompozitu mohou nahradit
kovové htidele a vykazuji stejnou tuhost jako
rozmérné;si, kovové. Posledni vyzkumy se sou-

Jak jiz bylo konstatovano, vizi KKS je byt otevre-
nym pracovistém, ve kterém se idealné skloubi
vychovné Usili s vyzkumnymi aktivitami, pracovis-
tém nabizejicim redlnou perspektivu pfimé spo-
lupréce s vyrobnimi firmami v regionu.

Tri roky €innosti Centra vyzkumu konstrukce tvarecich
stroju na Fakulté strojni ZapadocCeské univerzity v Plzni

DOC. ING. MILAN CECHURA, CSC.

Jsou tomu jiz tfi roky - od
r. 2008, kdy bylo na zakladé spo-
lecenské objednavky a predevSim
z iniciativy Svazu strojirenské

technologie rozhodnutim rektora
ZCU v Plzni na fakulté strojni zfi-
zeno Centrum vyvoje konstrukce
tvarecich stroju - CVTS.

PROC BYLO CENTRUM ZRIiZENO?

Po roce 1990 se rozpadly tehdejsi vyzkum-
né Ustavy, rozdrobily a zménily se i podniky
vyrabéjici tvareci stroje. Ty firmy, které chtély
v konkurenci prezit, vsadily na vyrobu dfive
osvédcenych vyrobk(, které drobné upravo-
valy a vylepSovaly. Na vyzkum a vyvoj jed-
noduse nebyly penize. Do roku 2000 vyroba
tvarecich stroju klesala nebo alespon stagno-
vala. Pozdéji zacaly staré tvareci stroje doslu-
hovat a bylo tfeba se ohlizet po novych. Dobfi
a schopni konstruktéfi a vyvojovi pracovnici
byli ¢asto jako nadbytecni jiz ddvno propus-

téni, penzionovani nebo preskoleni. Proto
najednou nebyly odborné kapacity, které by
byly schopny uskutecnit potfebny vyvoj tak,
aby se nase tvareci stroje opét zaradily mezi
ty nejlepsi. Zadny z vyrobcd v okolnim svété,
a zvlasté ne u nas, nema dostatek ekonomic-
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kych a odbornych kapacit, aby mohl provadét
komplexni dlouhodoby vyvoj a vyzkum. Z to-
hoto dlivodu a po vzoru zapadni Evropy dosli
tuzemsti vyrobci tvarecich strojl k presvédce-
ni, Ze by bylo vhodné spolecné koncentrovat
jak finanéni, tak dusevni kapacity do jednoho
centra, které by bylo schopno pro né provadét
potfebny vyvoj a vyzkum, aby tvareci stroje
u nas vyrabéné mély potiebnou technickou
uroven a kvalitu.
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PROC PRAVE V PLZNI?

V roce 1964 byl opét na spolecenskou ob-
jednavku, predeviim ze Skody Plzef, na teh-
dej$i VSSE v Plzni (dnes zCU) ziizen Ustav
konstrukce tvérecich strojl, na jehoZz odbor-
né a pedagogické praci se podileli predevsim
vedouci konstrukce tvarecich stroji Skoda,
Hutniho projektu Praha a Plzen, vedouci kon-
strukce Smeralovych zavodd v Brné a dalsi.
S odstupem doby lze konstatovat, Ze tito pra-
covnici v té dobé vybudovali v Plzni nejlepsi
konstrukéni Skolu tvarecich strojl, predevsim
v oblasti hydraulickych listi a valcoven. V této
tradici se pokracuje na ZCU v Plzni aZ doposud
diky stale zde plsobicim odchovanciim téch-
to nasich prednich konstruktérd. O vhodnosti
volby Plzné svédc¢i i uznani odborné komunity,
ktera pravé doporucila a posléze jednoznacné
schvdlila plzerisky kolektiv jako vhodny odbor-
ny zéklad pro budouci Centrum vyzkumu kon-
strukce tvarecich stroja.

KDO JSOU PRACOVNIiCl CENTRA?
Véichnl pracovnici jsou absolventy Fakulty
strojni ZCU Plzen, oboru konstrukce tvarecich
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strojli. V tomto oboru vsichni obhajili své diplo-
mové, dizertacni a néktefi jiz i habilitacni prace.
Mimo pedagogickou praci se mnoho let zaby-
vali, ve spolupraci s vyrobnimi podniky, vyvo-
jem a vyzkumem konstrukce tvarecich strojt,
coz doklada velké mnozstvi jimi prezentova-
nych publikaci a do provozu uvedenych stroja.
V pfipadé specializovanych praci existuje Siroka
sit spolupracovnikl — specialistl — na jinych
pracovistich, ktefi jsou do prace Centra také
zapojeni.

CiM SE V CENTRU ZABYVAME
A CO MUZEME NABIDNOUT?

1. Virtualni modelovani a prototypovani stro-
j0, jejich uzld a komponent

— modelovani nosnych struktur tvarecich stro-
jG, jejich uzlt a komponent, jako jsou napf. ramy
a stojany tvarecich stroju, obsluznych a pomoc-
nych zafizent;

51

Obr. 1 Pocitacovy model lisu LZK 5000 (feseno
v rémci MPO TIP ve spoluprdci s firmou SME-
RAL BRNO a.s.); parametry lisu: vyska 8 m; Sii-
ka 4m; hloubka 2m; hmotnost cca 130t.

1 -
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Obr. 2 Pocitacovy model lisu CKV 140/170
(feseni: MPO TIP s TS PLZEN a.s.); parame-
try lisu: vyska cca 23 m; délka stolu 12 m,
hmotnost cca 4 000t

Obr. 3 Prabéh napéti v MPa na rému lisu
CKV 140/170. Optimalizaci konstrukce byly
odstranény napétové spicky.

— modelovani pohyblivych funkénich ¢asti tva-
fecich stroj(;

— modelovani modalnich vlastnosti tvarecich
stroj(;

— matematické modelovani tepelnych stav(
na tvarecich strojich a jejich vlivQi na ng;

— prediktivni vypocty jejich tepelnych deformaci.

2. Optimalizace konstrukce tvarecich stroju
s ohledem na:

—vyssi tuhost;

— materidlovou narocnost;

— zlepseni dynamickych vlastnosti;

—zvySovani presnosti stroje.

3. Energeticka analyza tvarecich strojd a navr-
hy na snizovani energetické narocnosti tvarecich
stroju

—v oblasti koncepce nosnych systéma a vystup-
nich ¢lend stroje;

—v oblasti pohond a jejich komponent.

Mechanické lisy

Tig: Thy | Az,

ng M [ M
e T M
Fa - hz"'ﬂ
£ A
m "\ Ay

b) bezdiskovy vietenovy

/48/

=
i

i
=

| =

gl o
= Az,
M| H | F1 A
T AZoar oz
My | _—
Adgay —_ AT
Aldgersns >
c) dvoudiskovy vietenovy

Obr. 4 Oblasti energetickych ztrat mechanic-
kych lisd

4. Uplatnéni nekonvenénich materialti v kon-
strukci tvarecich strojd

Jednd se o priizkum a navrhy vyuzitelnosti a na-
hrady konvencnich kovovych materialti materialy
novymi, jako jsou Casticové kompozity, vidknové
kompozity, plasty a materialové struktury, jako
jsou sendvice, vyplné na bazi kovovych pén, plas-
tovych pén a dalsi.

Obr. 5 Priklad vyuZiti nekonvencnich materid-
1 - ocelové sloupy vyplnéné polymerbetonem

5. Diagnostika tvarecich strojt

—provadeéni virtualniho diagnostikovani a mé-
feni;

—provadéni praktického laboratorniho
i provozniho diagnostikovani a méreni (ten-
zometricka a dynamometrickd méreni, akce-
lerometricka méreni, tepelnd méreni, mére-
ni hluku atd.)

6. Ekologické a hygienické zohledrovani kon-
strukce a provozu tvarecich stroju

ViySe uvedené oblasti jsou formulovany v Sir-
$im slova smyslu tak, aby obsahly co nejvétsi
pole vyzkumné a vyvojové potiebnosti pfi pro-
jektovani, konstrukci, modernizaci a také pfi re-
konstrukcich tvarecich strojd. V pfipadé dalsich
pozadavk( vyrobcl tvéreci techniky mohou byt
uvedené oblasti dopinény.
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Vyzkum strojirenské vyrobni techniky

na CVUT Praha v roce 2010

Prof. Ing. Jaromir HOUSA, DrSc., vedouci VCSVTT

Ve Vyzkumném centru pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii
se na fakulté strojni CVUT v Praze v roce 2010 pokracovalo v feSeni projek-
tu ,Vyzkum strojirenské vyrobni techniky a technologie”- 1M0507, jehoZ
reSeni MSMT prodlouzilo o dva roky, tedy do konce roku 2011. K prodlou-
Zeni projektu doslo v souvislosti s prodlouzenim celého programu ,\Vy-

zkumna centra 1M“ po kladném vyfizeni nasi zadosti na MSMT, jejiz sou-
casti byl i navazujici vyzkumny program Centra na léta 2010 a 2011. Tento
program byl vytvoren jako pokracovani programu predchoziho v letech
2005 - 2009 s doplnénim nékterych témat, ktera vyplynula ze strategie

oboru do roku 2015.

V oboru obrabécich stroji jde o zdl-
raznéni vyzkumu metod zvySovani uZit-
nych vlastnosti stroji (pfesnosti, vy-
konnosti, spolehlivosti, hospodarnosti

metod virtualniho prototypovani stroja,
o vyzkum monitorovani a diagnostiky
stroji a o vyvoj dokonalejsSich metod
analyzy rizik strojd obrabécich i tva-

Obr.1 - Dvoudilné mérici zarizeni pro méreni chyb v pracovnim prostoru stroji

a ekologi¢nosti strojd), vyzkum inteli-
gentnich systému strojl, vyvoj a apli-
kaci novych metod pétiosého obrabéni,
obrabéni tézko obrobitelnych materidld,
zdokonalovéni feznych nastrojl a na vy-
zkum zvySovani pfesnosti a jakosti brou-
Seni. Od roku 2010 je ve vyzkumném
programu Centra prostor i pro vyzkum
tvarecich strojl, ktery provadélo rozsi-
fené pracovisté Centra na ZCU v Plzni.
V obou castech vyzkumného programu
(pro obrdbéci i tvareci stroje) jde potom
zejména o vyzkum energetické naroc-
nosti stroji a jejich uzld, o zdokonaleni

fecich. Vyzkumny program je i naddle
roz¢lenén do tfi tematickych okruhd,
ve kterych v roce 2010 probihal vyzkum
v celkem 27 dil¢ich projektech.

TEMATICKY OKRUH C.1:
VYZKUM VYSOCE VYKONNYCH,
PRESNYCH, SPOLEHLIVYCH
A EKOLOGICKYCH STROJU
1 JEJICH KOMPONENTU.
Zde probihalo feseni témat:
1.1. Stroje novych koncepci
1.2. Komponenty strojl
(zejména nosnych soustav)
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1.3. Pohony a Fidici technika

1.4. Virtudlni prototypovani obrdbécich
a tvarecich stroju, jejich uzlQ
a komponentd (matematické
modelovani)

1.5. Vyzkum tvarecich stroj

Téma 1.1. Stroje novych koncepci

V roce 2010 probihal vyzkum ve tfech
dil¢ich projektech. V prvnim s ndzvem
Meéreni chyb v pracovnim prostoru stroji
bylo navrieno, zkonstruovano a vyrobe-
no dvoudilné méfici zatizeni s vlastnim
odmérovanim ve tfech osach (dvé rotacni
a jedna linearni souradnice), (viz obr. 1).
Byl sestaven potrebny elektronicky vy-
hodnocovaci modul pro snimani pouZi-
tych odmérovacich prvkl méficiho za-
fizeni. Byl navrzen se zpUsob aktivace
snimani dat méficiho zafizeni a jejich
synchronizace vic¢i hodnotam ze sou-
fadného systému stroje. Zacalo testovaci
méreni na zvoleném stroji (LM-2).

V tomto tématu se také feSi tzv.
Seizmické vyvaZovdni obrdbécich stroja.
Jedna se o zcela novy princip feSeni ob-
rabécich strojl tak, aby stroje nebyly
zdrojem vibraci a mély mensi rozmé-
ry i hmotnost pfi vyznamném zlepseni
podminek pro praci pohon fizenych os.
V roce 2010 se provadély testy kruhové
interpolace na zkuSebnim standu STD1,
méreni dynamickych vlastnosti rychlost-
nich smycek na STD1, probéhly dilci testy
obrabéni na seizmicky vyvazeném stroji
H80DD (viz obr. 2), sestavily se potiebné
simulaéni modely a probéhlo méfeni mo-
dalnich vlastnosti STD1.

Predmétem feSeni v tomto tématu je
i dal$i vyzkum nové metody modelovani
samobuzenych kmitd. V roce 2010 po-
kracoval vyzkum verifikaci komplexniho
modelu frézovani. Byl navrzen a odla-
dén model soustruzeni stranovym no-
Zem a model uvaZzujici vliv tfeni na cele
a hibetu néstroje a castecné i vliv geo-
metrie ndstroje. Dale byl sestaven jed-
noduchy model frézovani uvazujici sou-
Casny zabér vice britl, ktery vychazi ze
zminovanych modeld. Nékteré vysledky
byly na konferenci CVUT WORKSHOP
2010 a STC 2010.

Téma 1.2. Vysoce vykonné komponen-
ty stroji (zejména nosnych soustav)

| v tomto tématu se feSily dle pldnu
vyzkumu tfi projekty. Prvni z nich mél
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nazev Stavba pokrocilych komponenti
a uzll a jejich energetickd ndrocnost.
V roce 2010 byla v ramci projektu resSe-
na problematika navrhu a technického
zpracovani komponentd a odmérova-
cich prvkd modernich strojd. V ramci
prace na tomto tématu bylo zdokona-
leno optické odmérovaci zafizeni pro
méreni deformace obrabécich strojl
a byl vyvijen algoritmus samokalibrace
a méfeni presnosti obrabéciho stroje
pomoci navrieného zatizeni Quatro.
V rdmci feSeni tohoto ukolu byla po-
dédna spole¢né s Ustavem mechaniky
FS CVUT #adost o udéleni uzitného vzo-
ru ,Zarizeni pro optické odmérovani
pfesnosti pohybu a/nebo deformace
obrabéciho stroje” a zadost o udéleni
patentu ,ZpUsob a zafizeni pro méréni
a/nebo kalibraci polohy télesa v navazu-
jicich prostorech”, .

Déle bylo v ramci projektu fesSeno
téma energetické narocnosti provo-
zu obrdbécich strojd. Byla provedena
fada méreni energetické ndrocnosti
obrabécich stroji a navrh a testovani
mérici aparatury. Byla zkoumana meto-
dika hodnoceni energetické narocnosti
obrabécich stroji a provedena analyza
pomocné mechanické vazby pro vyztu-

Obr. 3 - Hybridni stojan sendvicové kon-
strukce (ocelovy svarenec + hlinikovd péna
- vyplni)

X1

Obr. 2 - Experimentdini stroj H80DD,
na némz byl realizovan plovouci princip
vose Zave smeéru X rozdélen pohyb mezi
dvé protibéiné posuvové osy X1, X2

Zzeni nosné struktury obrabéciho stroje
v pracovnim prostoru nazvana ,CLEPE-
TO”. Probéhlo jeji simulacni testova-
ni na zjednoduSeném matematickém
modelu.

V ramci feSeni ukolu Ndvrh stavby
a konkrétniho provedeni vykonnych
aktudtoru a mechatronickych kompo-
nentd byl experimetalné testovan ak-
tivni dynamicky hlti¢ uréeny k tlumeni
vibraci obrobku a byly feseny technic-
ké moZnosti stavby a provozu otonych
stolG pro multifunkcni stroje vcetné
reSerSe soucasnych technickych reseni.
Byl navrZzen a sestaven stand Siemens
s fidicim systémem Siemens Sinume-
rik 840D sl pro experimentdlni testo-
vani komunikace navrienych ptidav-
nych odmérovani pfimo s komercnim
fidicim systémem a pro implementaci
a vyzkum regulace na redlnych strojich.
Byly podany dvé disertacni prace. Dalsi
dil¢i projekt se zabyval nekonvenénimi
materidly a jejich vyuzitim ve stavbé
obrabécich stroj. V roce 2010 se tento
projekt resSil opét na dvou pracovistich
Centra.

Na prazském pracovisti byla prove-
dena experimentalni méfeni na hybrid-
nim zkusSebnim stojanu horizontdlniho
obrdbéciho stroje, vyrobeném v roce
2009. Stojan na bazi ocelového svaren-
ce, vlepované hlinikové pény a vnéjsich
ocelovych bocnic (viz obr. 3) se experi-
mentdlné porovnal se stojanem stroje
PRIMA. Experimenty s obéma stojany
pro zjisténi statické tuhosti a modalnich
vlastnosti probéhly na sestavé stroje
PRIMA. Zaroven byly provedeny vypo-
Ctové prace na télese hybridniho stoja-
nu a byla konstatovdna velmi dobra sho-
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da s experimentdlnimi vysledky stojanu.
Byla realizovana vypocetni studie néko-
lika variant hybridnich kompozitné-oce-
lovych verzi prototypu smykadla, kdy se
za zaklad pouZilo kompozitné-korkové
téleso s vysokym vlastnim tlumenim.
Technologicky vyhodna varianta vnitfni
ocelové vyztuze byla vysledné vyrobe-
na a na zkuSebnim dilci byla provedena
méreni modalnich vlastnosti. Vyzkum
tuhostni degradace vlivem cyklického
zatiZzeni se zaméfil na silnosténnd télesa
z vlaknovych kompozitl. Byla provede-
na reserse Unavového chovani kompozi-
tu. Na zkuSebnim télese celokompozit-
niho smykadla se uskutec¢nila Unavova
zkouska, kdy téleso bylo v misté ndhra-
dy vietena buzeno cyklickou silou.

Na pracovisti v Plzni fesili v roce 2010
vyvoj komUlrkového vieteniku s aplikaci
keramickych dild. Vietenikové téleso by-
lo optimalizovéno, aby se dosahlo mini-
malni hmotnosti a zvySené tuhosti dilu
oproti ocelovému etalonu. Pro optimali-
zace se vyuzil systém OptiSlang, Matlab,
NX. Vyvoj vieteniku byl provazen verifi-
kacnimi zkouskami materialovych vlast-
nosti kompozitu a vyrobni technologie
byla konzultovana s vyrobcem. VirtudIni
prototyp vieteniku vykazuje Ctyfndsob-
né snizeni hmotnosti a dvojnasobné na-
vysSeni ohybovych tuhosti. Do vieteniku
jsou aplikovany dily z technické kerami-
ky, jejiz vlastnosti byly rovnéz ovéreny
experimentdlné. Vyrobni dokumentace
vieteniku byla ptedana vyrobci. V ram-
ci navrhovani vietenikového télesa se
provedla resese moznych zplUsobU spo-
jeni mezi vietenikovym kompozitnim
télesem a dalSimi dilci, pozornost byla
zamértena na lepeni.



Pracovnici se zde dale zabyvali homo-
genizaci kfizeného kompozitu. Kfizeni
vldaken kompozitu v rdmci jedné vrstvy
ovliviiuje mechanické chovani vysledné-
ho dilu, a bézné virtudlni modely tuto
skute¢nost nepostihuji. Homogenizace
kfizeného kompozitu je metoda jak kfi-
Zené vrstvy pomoci opravnych koefici-
entd v redlnych vypoctovych modelech
kompozitovych téles fesit a modelovat
jako prosté vrstvy béinym zplsobem.
Pro ovéreni vyvijené metody homogeni-
zace je vypracovana detailni mikrome-
chanickd bunka kfizeného kompozitu a
je ovéfovana experimentalné.

Téma 1.3. Pohony a fidici technika

V roce 2010 byl sestaven a verifikovan
matematicky jednohmotovy model po-
honu posuvu osy X stroje MCFV5050LN.
Do matematického modelu samobu-
zeného kmitani se zavedla dynamicka
poddajnost tohoto pohonu i poddajnost
fiktivniho dvojhmotového modelu. Da-
le byl simulovan vliv te¢ného kmitani
na velikost dopravniho zpoZzdéni pti re-
generativnim kmitani a zjiStény odchyl-
ky od otackového diagramu stability, vy-
pocteného klasickym zplsobem. Simu-
lacemi byly potvrzeny nékteré anomalie
v diagramu, hlavné vyskyt tzv. podminé-
né stability a projevil se dominantni vliv
nastaveni rychlostniho reguldtoru.

V oblasti fizeného potlacovani vibra-
ci probéhla realizace koncepce hltice
navrzeného ve VCSVTT v letech 2005-
2009, a to na stroji H80DD (Tajmac ZPS),
(viz obr. 4). Byla vyvinuta i metodika la-
déni reguldtoru hlti¢e s vyuZitim gene-
tickych algoritm( (optimalizace odezvy
systému na impulz zrychleni).

Teorie silového impulzniho buzeni dy-
namickych systéma se rozsitila na bu-
zeni kinematické a buzeni prechodovou
funkci ve tvaru obecného skoku. Probé-
hl test kompenzace kvadrantovych chyb
pozorovatelem. Byl poddn navrh na za-
psani uzZitného vzoru PUV 2010-23455
(skupina Liberec). Dale byla sestavena
aparatura k identifikaci méreni modal-
nich vlastnosti strojl. Byla navriena
a testovdna metodika pfesného mé-
feni frekvencnich prenosovych funkci
a nasledna identifikace metodou sta-
te-space. Sestavena je metodika pro
automatické ladéni parametr( proudo-
vého a rychlostniho reguldtoru pomoci
vicekriteridlni optimalizace geneticky-
mi algoritmy. Byl vytvofen a testovan
simulaéni model pro adaptivni pfizpU-
sobovani parametri kompenzace ne-
rovnomérnosti chodu pohond. Jsou do-
konceny prace na tématu kompenzace
silového ovlivitovani interpolujicich os
a testy kompenzace nevyvahy na standu
ETB1. Probéhlo sezndmeni se se simu-
laénimi jadry systému Siemens (VNCK)

a Heidenhain (VirtualTNC), parametri-
zace, realizace testll obrabéni s vyuZi-
tim VNCK. Byl vypracovdn se algoritmus
pro porovnavani drahové chyby mezi
zadanym NC kédem a realizovanym pro-
filem a bylo provedeno simulaéni testo-
vani adaptivni regulace na standu ETB-1
ve smyslu prelad’ovani zesileni regulac-
nich smycek. Pfipraveno je experimen-
talIni testovani adaptivni regulace.

Téma 1.4. Virtudlni prototypovani
obrabécich a tvafecich stroji i jejich
uzlti a komponentl (matematické mo-
delovani)

Téma se fesilo v tomto ¢lenéni:

Submodeling komponentii a uzli ob-
rabécich stroji.

V roce 2010 pokracoval vyvoj metodik
pro detailni matematické modelovani
komponent a uzll OS a metod pro ex-
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materialt a provedena reSersni prace
zamétena na moznosti spojovani nekon-
vencnich materidlG s kovem. UZsi zamé-
feni vyzkumu problematiky spojovani
smérovalo k lepeni a vlepovani zavito-
vych inzertd do kompozitnich materiald.
Jako aplikace fesila spojeni uhlikového
kompozitového vieteniku s keramickym
celem a spojeni pojezdové kolejnice va-
livého vedeni kompozitového vieteniku
s pomoci vlepenych sroubovych inzert(.
Zkoumany novy typ spojeni je podan ja-
ko uzitny vzor.

Teplotné-mechanické simulace obrad-
bécich stroji

Uskutecnilo se zpresnéni teplotné-
mechanickych MKP model(i obrabécich
strojii a komponent zahrnutim konvek-
tivni slozky pfenosu tepla. Realizovaly
se experimenty v aerodynamickém tu-
nelu k ovéfeni funkénosti senzoru sou-

Obr.4 — Laditelny hlti¢ s linedrnim motorem pro potlacovdni vibraci.

perimentalni vyzkum jejich vlastnosti.
Konkrétné to byly testy hydrostatic-
kého vedeni na STD-21 a STD-30 a vy-
zkum vietenovych jednotek i rotaénich
loZisek. Dale pak probihala konstrukce
novych zafizeni pro experimentalni tes-
ty komponent, méfeni jejich vlastnosti,
a porovnani s vypoctovymi modely. Pro-
bihalo také zobecnéni vyvinutych postu-
pl a jejich aplikace v primyslu.

Submodeling spojeni komponenti
a uzli stroji

V Uvodni ¢asti projektu byla provedena
reSerSe moznosti simulaci Sroubovych
spojeni v programech MKP a konstato-
vala se dostate¢nd uUroven nabizenych
linearnich submodell popisujicich Srou-
bové spoje. Dil¢im vysledkem projektu
je také inovace vypoctového programu,
ktery mGze slouzit k dimenzovani kom-
plexnich Sroubovych spojeni s rovinnym
stykem. V dalsi ¢asti projektu se pozor-
nost soustfedila na spojeni kovovych
dilch se soucdstmi z nekonvencnich

Cinitele prestupu tepla. Identifikace ka-
libracnich pfenosovych funkci pro tyto
senzory. Modelovani teplotné-mecha-
nického chovani zdkladnich tvarG obra-
bécich stroji v ustdleném i prechodo-
vém stavu a nasledna citlivostni analyza
vybranych pfipadd. Dale probéhla iden-
tifikace zdrojd tepla (produkce tepla lo-
Zisky a v kulickové matici). Zacal vyzkum
“termotronického” konceptu kompen-
zace smeérovych a Uhlovych deformaci
pomoci vhodné fizenych akénich ¢lend
(experimenty na pinole, tvorba kom-
penzacniho algoritmu). Byl zahajen vy-
zkum vhodného redukovaného popisu
teplotné-mechanickych modeld.

Simulace dynamickych vlastnosti pro-
pojenych poddajnych soustav

V roce 2010 byl navrZen a vyroben
zkuSebni stand pinoly a zjednodusené
nahrady vietene pro verifikaci vlast-
nosti modell propojenych poddajnych
systému. Vytvoreny a verifikovany by-
ly vypocetni modely soustavy. Dale byl
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vytvofen propojeny model pohont, ra-
mu skute¢ného stroje a vietene s na-
strojem (viz obr. 5) pro vyzkum vlivu
pohoni na dynamické vlastnosti vyset-
fované na ndstroji. Probéhlo porovna-
ni dynamickych vlastnosti s modelem
se zjednoduSenou nahradou pohoni
tuhostnimi prvky. Vytvofril se rovnéz
vypocetni systém a GUI pro tvorbu
identifikovanych modeld mérenych dy-
namickych vlastnosti soustav. Probéhlo
i studium metody Receptance coupling
pro tvorbu popisu vlastnosti propoje-

téné vlastni frekvence s vyuzitim plné
matice tuhosti vychoziho modelu.

Systém Hardware in the Loop

Zde je vyvijena aplikace “SinSimul”
pro pfimou kosimulaci jadra fidiciho
systému Siemens VNCK s prostfedim
Matlab/Simulink. VyfeSily se otazky
moznosti komunikace a ¢asové synchro-
nizace. Pro provadéni off-line simulaci
virtudiniho obrabéni se vytvofily datové
vystupy odbaveného NC kédu v ¢asové
synchronizaci s taktem CNC interpola-
toru.

plinuba vietene

Obr. 5 - Propojeny model pohont, ramu skutecného stroje a vietene s ndstrojem.

nych soustav stroj - vieteno - nastroj
s kombinaci méfenych a simulovanych
charakteristik.

Vyvoj a zpresriovdni komplexnich me-
chatronickych modeli celych stroji

V této Casti je vyvijen systém s GUI
pro rychlé simulace dynamickych
vlastnosti Fizeni pohond s volbou fi-
dicich schémat “Vlastni”, “Siemens” a
“Heidenhain”. Provedeno bylo studium
skute¢nych schémat fizeni jednotlivych
systém( a prevodd jednotlivych para-
metrd do systému “Vlastni”. Byl vyvinut
program pro komplexni vyhodnocovani
vlastnosti spojek. Se spojkami s expe-
rimentalné vySetfenymi tuhostmi pro-
béhla méfeni na zkuSebnim standu STD-
3 a simulace pro studium vlivu prvki
pohonu s torzni poddajnosti na predikci
frekvencnich charakteristik pohon(. Da-
le je vyvijen systém pro rychlou extrakci
velkych matic M a K s poétem stupnu
volnosti v fadu 106 z MKP model( strojt
a byla vyvinuta metoda pro redukci MKP
modeld s vylepsenou korekci na vypus-

Simulace virtudlniho obrabéni

Probéhly skutecné a virtualni testy
obrabéni s vyuzitim jadra fidiciho sys-
tému VNCK a komplexniho propojené-
ho modelu pohybovych os stroje LM-2
a zkoumal se vliv parametr( nastaveni
CNC systému a fizeni pohond na kva-
litu obrobeného povrchu. Ddle byl na-
vrZen novy zplsob matematického po-
pisu ploch vzniklych prinikem obalky
nastroje a materialu obrobku. Metoda
zprostifedkovava redlny pohled na kva-
litu obrobeného povrchu. Hledany jsou
mozZnosti optimalizace Casové naroc-
nosti tvorby vizualizace vysledkd virtu-
alniho obrabéni.

Téma 1.5 Vyzkum tvarecich stroja

Poprvé je ve vyzkumném programu
VCSVTT zarazen i vyzkum tvarecich
stroj, ktery provadi pracovisté na zCU
v Plzni s ddle popsanymi vysledky.

Prvnim fesenym projektem v této ob-
lasti je Uplatnéni nekonvencnich mate-
ridla v konstrukci tvdarecich stroju. Prace
se zde v roce 2010 zamérily predevsim

/52/

na mechanické a hydraulické lisy. Tyto
typy se vybiraly proto, Ze jsou v soucas-
né dobé jedny z nejpouzivanéjsich a je
tedy velky zdjem o jejich vyvoj. V ramci
reseni bylo nutné provést priizkum v ob-
lasti nekonvenénich materiald, srovnani
jejich uzitnych vlastnosti a vytipovani
nejvhodnéjsich predstavitelll pro okruh
tvatrecich strojd. Jak pro mechanické,
tak pro hydraulické lisy byl proveden
rozbor namdhdni jejich nosnych ¢&asti.
Tento rozbor je zasadni pro mozZnost
aplikace vyuziti nekonvencnich materi-
ald nebo pro konstrukéni Upravy, které
by umoznily tyto materialy aplikovat.
Pro vyuZiti nekonvencénich materiald byl
z mechanickych lisd vybran klikovy lis
s délenym ramem predepnuté konstruk-
ce, u kterého byla navriena nahrada
rozpérnych sloupl z polymerbetonu.

U hydraulickych lisd se vytipoval hyd-
raulicky lis CJB s rdmem lamelové kon-
strukce, kde byly navrzeny lamely z vldk-
nového kompozitu. U obou fesenych
prikladG se predpoklada, Ze predloze-
né vysledné varianty nejsou konecné
a v nasledujicim roce dojde na zdkladé
hodnoceni k Gpravam, za tuc¢elem zvyseni
uzitné hodnoty. V zavéru roku byly shr-
nuty dal$i mozné Upravy ramu tvarecich
strojl, sebrané z rdznych zdrojl. Jako
velky prinos prace v roce 2010 je reser-
Se tykajici se mechanickych vlastnosti
nekonvenénich materidlG se zaméfenim
na moznosti jejich vyuZziti v konstrukci
tvarecich stroji. Velmi pfinosné je pro-
vedeni analyzy namahani komponent
jednotlivych tvarecich stroju a jejich
zhodnoceni pro moznost vyuZiti nekon-
vencnich materidld v jejich konstrukci.
Konkrétni priklady konstrukcnich rfese-
ni s vyuzitim nekonvencnich materiala
vhodné doplnuji provedené prace (viz
obr. 6).

Dalsim projektem, reSenym v Plzni,
bylo Virtudlni modelovdni a optimali-
zace konstrukce tvdrecich strojd, jejich
uzlG a komponent. Prace zde provede-
na v roce 2010 neni shrnutim poznat-
kd z konkrétnich konstrukénich feseni,
ale jedna se o nadstavbu, kterd si kla-
de za cil prozkoumat problematiku vice
do hloubky, objevit a popsat fungujici
zavislosti a vazby a v neposledni fadé
i vytvofit zdkladnu pro potfeby uzZiva-
tell. Nejprve byla popsana specifika
v konstrukci tvérecich strojd. Pochope-
ni specificnosti tvarecich stroji je pro
feSeni zcela zdsadni, protoZe pouze se
znalosti rozdilnosti mezi jednotlivymi
stroji, lze spravné pristupovat k jejich
konstrukci. Tvateci stroje jsou obecné
zavislé na provddéné technologii, jako
priklad lze uvést rozdilnost mezi lisy pro
volné a zapustkové kovani. Hlavnimi pa-
rametry tvarecich strojd jsou zajisté tu-
host a pevnost, coZ jsou ale parametry,
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které pro riizné technologie maji rGznou
vahu. Dale byl proveden popis ptipravy
virtualnich modell. Vétsi ¢ast prace se
vénovala lisim mechanickym, protoZe
je jejich problematika hlubsi ve vazbhé
na vyssi vyrobni pfesnost, ale ani oblast
lisG hydraulickych nebyla opomenuta.
Pozornost byla stale vénovana i proble-
matice okrajovych podminek. Spravnost
a kvalita okrajovych podminek je pro
kvalitu vysledku naprosto zdsadni.

Treti projekt z této oblasti mél nazev
Energetickd analyza tvdrecich stroju
a ndvrhy na sniZovdni energetické nd-
rocnosti tvdrecich stroji. Postup pfi
zpracovavani tématu energetické bilan-
ce je metodicky usporadan tak, aby byl
nejprve proveden dukladny prizkum
a shrnuti soucasnych pristupl spoleé-
nosti k reSeni energetické ndrocnos-
ti stroji. Tento prdzkum je rozdélen
do nékolika oblasti: pristup a zaméreni
statnich instituci a EU, jiz vznikla feseni
vyrobcl stroju, literarni reserse tohoto
tématu a pfimé dotazovani vybranych
vyrobcl. Po pfiblizeni teorie energe-
tické bilance, jako zdkladniho kamene
pro feseni dané problematiky, byl pro-
veden rozbor pouzivanych prevodovych
mechanism0 mechanickych lisd a Cet-
nosti jejich pouziti s ohledem na dalsi
smérovani a vypocty. Neméné dulezité
pro vypocty je nasledujici predstave-
ni a analyza typickych zplUsobi zaté-
Zovani mechanickych list. Na zakladé
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Obr. 7 - Metoda kompenzovdni tepelnych deformaci OS pomoci dekompozice stroje

predchozich krokl byl proveden rozbor
energetické bilance konkrétniho kli-
kového lisu, na ktery navazala analyza
moznosti Uspor a ovlivnéni energetické
spotfeby. Byl proveden jeden z prvnich
krok(l v nasem resSeni energetické bilan-
ce v oblasti tvarecich stroji. Na uvede-
né rozbory, vypocty a analyzy navazou
v pfiStich obdobich feSeni energetické
spotfeby dalsich.

Obr. 6 — Ndvrh radmu vulkanizalniho lisu s vyuZitim vidknového kompositu.
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TEMATICKY OKRUH C.2:
VYZKUM VLASTNOSTI
OBRABECICH STROJU
A JEJICH MONITOROVANI,
INTELIGENCE STROJU
Regend témata:
2.1. Pfesnost
2.2. Monitorovani funkci a procest
2.3 Vykonnost
2.4. Bezpecnost obrabécich

a tvarecich stroju

Téma 2.1. Pfesnost

V roce 2010 byly v prvém podprojektu
tohoto tématu s ndzvem Adaptivni rizeni
chladicich systémd a eliminace teplot-
nich deformaci OS na zakladé vysledkl
experimentld na redlném stroji a jeho
nosné struktufe stanoveny parametry
systému ACC (Adaptive Cooling Control)
a byl sestaven ¢asové redlny model stro-
je slouzici k Fizeni systému ACC. Na re-
alném stroji probéhla méreni ke zjisténi
efektivity plsobeni systému ACC pfi eli-
minaci teplotnich deformaci. Postup sta-
noveni vykonovych parametrd systému
ACC, stejné jako postup a zplsob sbéru
dat pro sestaveni modelu (zaloZzeném
na teplotnich a teplotné-mechanickych
prenosovych funkcich), spolu s nasled-
nym urcenim narok( na vykon fizeni sys-
tému ACC byly zobecnény do pfislusné
metodiky. Dale byly provedeny experi-
menty majici za cil provéreni robustnosti
jednotlivych prenosovych funkci modelu
pfi plsobeni poruchovych vlivad.

V dals$im podprojektu s ndzvem Nové
metody kompenzace tepelnych defor-
maci OS byla vypracovana komplexni
obsdahla reSerse na téma presnost péti-
osych stroju. Vybraly se klicové préce,
a detailné prozkoumaly. ReSerse je do-
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plnéna o méreni presnosti a kompenzo-
vani odchylek pétiosych stroji moder-
nimi aparaturami MT-Check a Axis Set
na strojich predniho svétového vyrobce
obrdbécich strojd. Dale byl realizovan
vyzkum a vyvoj zpfesnéné metody po-
lynomického kompenzaéniho mechanis-
mu pro kompenzaci teplotnich odchylek
obrédbécich stroji - byly zahrnuty dosud
opomijené zdroje tepla (viz obr. 7), za-
hdjen vyzkum vlivu fezného procesu
na tepelnou deformaci nastroje a vyvoj
nového teplotniho cidla se snadnou in-
stalaci. Byla zahdjena aplikace na séri-
ovych strojich z produkce ceského vy-
robce.

Téma 2.2. Monitorovani funkci a pro-
cesu.

V dil¢im projektu Méreni a diagnos-
tika obrdbécich stroju probihaly v roce
2010 tyto Cinnosti:

Praktickd méfeni - simulace vibrac-
nich poruch na SDV

Béhem méreni se zjistilo, Ze vnéjsi
krouzek zadnich lozisek v nékterych re-
Zzimech prokluzuje, a proto nejsou sig-
naly ze snimacli jednoznacné. Pfesto
byly realizovéany dlouhodobé testy béhu
vietene bez mazani jednotlivych lozi-
sek a byl sledovan vliv zapnuti/vypnuti
profuku vietenovych lozisek a zapnuti/
vypnuti chlazeni.

Integrace jednotky Vibro 2 do dia-
gnostiky obrabéciho stroje

Bylo navrZieno a odzkousSeno robust-
ni provedeni snimace (duralové pouz-
dro, zalévaci hmota, kovova ochranna
hadice). Kladl se ddraz na dlouhodobé
zkousky v agresivnim prostfedi uvnitr
pracovniho prostoru na vieteni obra-
béciho stroje. Dale byly vytipovany al-
ternativy konstrukce tfiosého snimace
zrychleni (digitalni ¢ip namisto analogo-
vého).

Vliv nevyvazenosti na kvalitu obrabé-
ného povrchu

Uskutecnila se cela rada méreni s riz-
nymi nastroji a rdznymi otackami. Kvalita
povrchu se vlivem nevyvahy méni nepa-
trné. Méni se vSak geometrie obrobku
(viz obr. 8). Realizoval se rovnéz kon-
cepcni navrh na zlepseni vlivu nevyvaze-
nosti na kvalitu obrdbéného povrchu.

Teoretickad a experimentalni pfiprava
na ChA (Chatter Avoidance -vyhnuti se
chvéni - jeho eliminace)

Byly pfipraveny podminky testd ové-
fujicich novou hypotézu nestability vy-
svétlujici mechanismus vzniku chvéni
pfi hladicim fezu. Probéhla prvni mére-
ni. Planované ovéreni koncepce zkous-
kami obrdbénim bylo odloZeno na pfisti
rok, nebot byly objeveny nové moiné
pristupy. Nahradou za zkousky byla pro-
vedena reSerSe problematiky v podstat-
né vétsim rozsahu.

Ve druhém dil¢im projektu tohoto
tématu se feSilo Monitorovdni funkci
a vlastnosti tvdrecich stroja.

Postup pfi zpracovavani zadané pro-
blematiky je metodicky usporadan tak,
aby byly provedeny nejdfive studie
samotné problematiky monitorovani,
nebot’ monitorovani tvarecich stroja
doposud neni v technické praxi bézné.
Teprve pozdéji se prikrocilo ke zkoum3a-
ni zakladnich funkénich zdvislosti stro-
jl, jmenovité mechanickych kovacich

monitorovani mechanického kovaciho
lisu a z toho vyplyvajici doporuceni pro
konstrukci stroje. Provedené prace lze
hodnotit jako jeden z prvnich pfinosa
do systematického zplsobu provadéni
monitorovani tvarecich stroju. Jako je-
den z nejzajimavéjsich prinosl pro vy-
robni i konstrukcni sféru v konstrukci
tvarecich strojl je provedené konkrétni
monitorovani, a to formou provedeni
prizkumu praci na mechanickych kova-
cich lisech. Prekvapivé vysledky z toho-

Povrchobrobkumefen LVDT dchylkomérem Tesa + Gsthedna Dewetron 3000
Rotor vyvaien 2 vyvalovaciml kroudky
a nastrojovy dridk pootoéen do protipolohy, ff rotor byl rozvéien
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Obr. 8 - Vliv nevyvahy na geometrickou polohu povrchu obrobku

lisi a také k monitorovani provadénych
technologii na tvarecich strojich. Nej-
dfive byl proveden sbhér a studie statis-
tickych dat ohledné pouZivanych tech-
nologii na kovacich mechanickych lisech
a serazeni zakladnich technologickych
operaci dle cetnosti jejich vyuZivani
na klikovych kovacich lisech. Ddle bylo
pokraéovano ve zkoumani vlivu ¢etnos-
ti vyskytu jednotlivych technologickych
operaci na zatézovani klikového kovaci-
ho lisu a jeho komponent a stanoveni
vlivu nejcastéji pouzivanych technologii
na procesu zatézovani klikového kovaci-
ho lisu. Spolu s tim se zkoumala zavis-
lost opotfebovdavani stroje pfi jednotli-
vych technologickych zatiZenich. Dale
byl provadén sbér a studie statistickych
dat o zavislosti a souvislostech jednot-
livych ¢innosti mechanického kovaciho
lisu a vyhodnocovan vliv ¢etnosti ¢in-
nosti a funkci mechanického kovaciho
lisu na konstrukci stroje. Na provedené
prace navazuje analyza zjisténych Gdajud
o technologickém zatéZovani mecha-
nického kovaciho lisu a zjist’ovani, jak
ovliviuji obdrzené vysledky samotny
technologicky proces. Zavérem bylo
provedeno zhodnoceni uskute¢néného
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to monitorovani jsou cennym poznat-
kem jak pro vyrobce, tak pro uZivatele
téchto stroja.

Téma 2.3.

Vykonnost

V tomto tématu probihal v roce 2010
zejména vyzkum Novych metod provoz-
niho méfeni dynamickych vlastnosti ob-
rabécich stroju, ktery se ubiral nékolika
sméry. V prve fadé se testovaly rlizné
druhy cidel (snimac() kmitani z hlediska
vhodnosti nasazeni pfi provozni identi-
fikaci dynamickych parametrd. Nasled-
né bylo provadéno testovani frézovanim
na obrdbécich strojich. Nakonec byly
provedeny pokusy normovani vlastnich
vektor(i na standech. PFi testovani sni-
macu pro méreni na rotujicim nastroji,
byl zkouSen dopplerovsky laser a ed-
dy-current sonda (vitivé proudy). Uka-
zalo se, Zze eddy-current sonda, i kdyz
je mechanicky robustni, neméri dobre
valcové dilce. PFi testovdni frézovdnim
se ukdzalo, Ze kmitavy signdl ziskany
poklesem otacek pfri frézovani obsahuje
rezonancni frekvence. Tyto frekvence se
shoduji s témi, které byly naméfeny pfi
nestabilnim frézovani. Normovani vlast-
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nich vektord (=nalezeni amplitud dy-
namické poddajnosti) probéhlo pouze
na standech. Zde byly zjiStény uspokoji-
vé vysledky. Byla k tomu pouZita meto-
da znama z literatury. Je otazkou zda ta-
to metoda bude pouZitelna na redlném
obrabécim stroji.

Téma 2.4.

Bezpecnost obrabécich a tvarecich
stroju

V roce 2010 se prace zamérily na
VyuZiti 3D - virtudlIni reality v analyze ri-
zik a bezpecnosti strojd.

Byla provedena reSerSe soucasného
stavu technologii VR (virtudlni reality)
a vytipovdno vhodné SW vybaveni nasi
laboratofe virtudlni reality. V ndvaznosti
na to byl zaveden SW Conduit a opticky
tracking. Pro tvorbu a praci s 3D modely
v laboratofi virtualni reality byl vybran
software Pro/ENGINEER Wildfire. Déle
byla realizovdana SW vazba Conduit - Pro/
ENGINEER Wildfire ve virtualnim systé-
mu Powerwall a experimentdlné ovéro-
vana funkénost uvedeného VR systému
na 3D modelech rlzného stupné slozi-
tosti. V ramci projektu byla provedena
rozsahla reserse SW produktd z hlediska
moznosti predikce kolizi ve virtudlnim
modelu stroj / néastroj / obrobek a by-
ly zahdjeny prace na implementaci VR
do metodiky analyzy rizik (napf. virtualni
prohlidka stroje, zjist’ovdni nebezpec-
nych mist pro obsluhu atd.) .
TEMATICKY OKRUH C.3: VYZKUM
PERSPEKTIVNICH, VYKONNYCH
A EKOLOGICKYCH VYROBNICH
PROCESU L.

(ZEJMENA OBRABECICH)

Regend témata :

3.1. Rezné néastroje

3.2. Perspektivni, vykonné a ekologické
vyrobni procesy

3.3. Programovaci a optimalizacni

metody pro obrabéni

na CNC strojich

Hybridni technologie - kombinace

vice druhd technologii

3.4.

Téma 3.1. Rezné nastroje

Pfi feSeni projektu v roce 2010 byly
splnény veskeré cile, které byly pro ten-
to rok stanoveny. V nékterych ¢astech
feseni byly provedeny i prace navic. Sa-
motny vyzkum byl rozdélen na dva hlav-
ni sméry feseni. Prvnim smérem bylo
reseni zdkladnich pfistupl ke zdokona-
lovani reznych nastrojd, vyzkum moz-
nosti vyuZziti simulace rezného procesu
pro praxi a realizace fezného nastroje
s patentovanym feSenim chlazeni fezné-
ho procesu. Druhou ¢asti vyzkumu byly
prace spojené s problematikou detekce
a sledovanim stability fezného procesu.
Cilem teSeni prvni ¢asti vyzkumu bylo
porovnani vysledkl experimentl, zis-

kanych pfi redlném obrdbéni s vysledky
dvou odlisnych typl simulaénich soft-
warl zaloZenych na “geometrickém”
a FEM pfistupu k modelovani feznych
sil. Vysledky ukdazaly jak na dobrou
schodu, tak i nékterd omezeni a zjedno-
duseni obou typl softward, pficemi je
mozné pracovat na dalSim zdokonaleni
softwaru pouzivajicim “geometricky”
pfistup. Realizovand modifikace fez-
ného nastroje s inovovanym systémem
chlazeni fezného procesu byla Uspésné
experimentdlné ovérena. Byly fadné
zdokumentovany pfiznivé ucinky mo-
difikace chlazeni/mazani na trvanlivost
bfitu nastroje pri obrabéni korozivzdor-
né oceli. Byly zaroven zpracovany pod-
klady pro Utad priimyslového vlastnictvi
pro zahdjeni fizeni o udéleni uZitného
vzoru a patentové ochrany. V ramci re-
Seni projektu byla dale zpracovana re-
Serse nejmodernéjSich trendu v oblasti
feznych nastrojl, feznych materialQ
a ochrannych povlaka.

Druhd c¢ast vyzkumu byla zamérena
na realizaci softwarové aplikace pro
identifikaci stability/nestability Fezného

procesu v redlném case, tedy v oka-
mziku obrdbéni. Byl zpracovdn a expe-
rimentalné ovéren algoritmus pro mé-
feni, stejné jako byla pfipravena soft-
warova aplikace pro realizaci algoritmu.
Funkce algoritmu a sw aplikace byly
ovéreny experimentem. Zjisténé vysled-
ky ukazuji na spravnou funkci algoritmu
i sw. Pribéh zmérené zavislosti velikosti
akustického tlaku na otackach néstroje
si vSak v pfistim roce vyzada realizaci
daldich ovéFfovacich méfeni. Cast téchto
mérenti jiz byla realizovana s predstihem
na samotném konci roku 2010.

Téma 3.2. Perspektivni, vykonné
a ekologické vyrobni procesy

V roce 2010 zde byla feSena proble-
matika Obrdbéni materidli se zhorse-
nou obrobitelnosti. Jednalo se o obra-
béni konkrétni titanové slitiny a korozi-
vzdorné oceli s ohledem na trvanlivost
bfitu nastroje a jakost obrobku. V prvni
¢asti praci byly vytipovédny vhodné pra-
covni podminky (fezné podminky, typ
nastroje, typ a zplsob chlazeni fezného
procesu, obrdbéci stroj, méfici metody
a techniky) pro realizaci vyzkumu. Na za-
kladé téchto podminek byly ve spolu-
praci s pramyslem (firma TGS, s.r.0.)
definovédny dva moderni nastroje (ino-
vovana geometrie bfitu, fezny material
a povlak nastroje pro obrabéni tézko-
obrobitelnych materidld) pro realizaci
vyzkumnych praci. V ramci vyzkumu byl
pro tyto dva moderni nastroje sledovan
vliv pracovnich podminek na trvanlivost
bfitu nastrojl pti obrdbéni materidlu Ti-
6Al4V a na jakost obrobeného povrchu
pfi obrdbéni konkrétnich obrobkl (typ
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viko) z korozivzdorné oceli AMS5645.
DosaZeni téchto vysledkl si vyZzadalo
dalsi zdokonaleni realizovanych experi-
mentalnich technik. Hlavnim vysledkem
vyzkumu je stanoveni vhodného typu
nastroje (kombinace fezného materialu,
nové geometrie britu a nového povlaku)
a pracovnich podminek pro dosaZeni
optimalnich vysledk( obrabéni z hledis-
ka trvanlivosti bfitu nastroje (s ohledem
na dobu nastroje v fezu a na objem ode-
braného materialu v ramci trvanlivos-
ti bfitu nastroje) a dosahované jakosti
povrchu. Vysledky vyzkumu obrdbéni
tézkoobrobitelnych materidlt byly rov-
néz vyuzity pfi spolupraci s pridmyslem.
Jednalo se o realizaci obrabéni korozi-
vzdornych oceli.

Déle zde bylo feSeno Zvysovdni pres-
nosti a jakosti brousenych povrcha.
V r.2010 nejprve probéhlo studium do-
posud znamych teoretickych poznatkd
z oboru brouseni a jejich kriticky rozbor.
V ramci téchto praci vznikla vyzkumna
zprava v podobé kritické reserse. Ta mi-
mo jiné obsahuje také naznaceni konkrét-
nich sméru a cild, které je tfeba v oboru
brouseni nadale resit, a to je predevsim
brouseni tvrdych ocelovych materialQ
a brouseni neZeleznych materiald (pre-
devsim titanovych a hlinikovych slitin).
Hlavni ¢ast experimentalnich praci v pro-
jektu byly s ohledem na zavéry reserse
a na realizaci konkrétni pramyslové apli-
kace zaméreny na zvySovani jakosti obro-
beného povrchu pfi brouseni ocelového
navarového materidlu UPT A DUR 600
o tvrdosti pfiblizné 62 HRC. Pro brouseni
byly vybrdny moderni a doposud nedo-
stateCné testované brousici materialy. Pri
brouseni témito materidly byl uréen vliv
feznych podminek na minimalni moznou
dosaZzenou drsnost obrobeného povrchu
a posléze také na prikon obrabéni v pfi-
padé realizace hrubovacich operaci brou-
Senim. Posléze byly navic jesté vypocteny
ekonomické ukazatele u jednotlivych tes-
tovanych variant. Hlavnim vystupem praci
v roce 2010 bylo uréeni nejvhodnéjsiho
materidlu brousiciho kotouce a pro néj
nejvhodnéjsich feznych podminek tak,
aby byly splnény pozadavky zadani ukolu
- vysoka predepsana jakost povrchu ob-
robku a minimdlini naklady pfi brouseni
uvedeného materialu. Vysledky brouseni
kalenych ocelovych materidld s cilem do-
sazeni vysoké jakosti povrchu byly rovnéz
aplikovany ve spolupraci s AVCR pfi pfi-
pravé specialnich vzorkl pro povlakovani.

Téma 3.3. Programovaci a optimalizac-
ni metody pro obrabéni na CNC strojich

V oblasti vyvoje funkénich moZnosti
a aplikaci postprocesingu v r.2010 bylo
nejprve nutné provést urcitou resersi do-
stupnych feSeni v oblasti viceosého obra-
béni nabizenych na trhu a vyplyvajicich
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z vyzkumu. Déle bylo pristoupeno k pro-
blém0m, které pfi redIné vyrobé (zejmé-
na u viceosého frézovani) nastavaji. Byla
vylepSena metoda pro méreni relativni
posuvové rychlosti mezi nastrojem a ob-
robkem pfi viceosém obrabéni. K tomuto
Ucelu bylo pouzito laserového senzoru
s velmi vysokym rozliSenim (az 5700 cpi),
ktery byl nejprve nalezité odzkousen.

novy algoritmus pro nadstandardni funkci
postprocesoru - predikci posuvové rych-
losti pfi viceosém obrdbéni. Postprocesor
byl pouzit na operace obrabéni stejnych
tvarovych ploch, kterych bylo vyuZito pro
méreni posuvovych rychlosti, a tak bylo
mozné velice jednoduse oba vystupy (mé-
feni i predikci) porovnat. Porovnanim pre-
dikovanych posuvovych rychlosti s namé-

Obr. 9 - Mér¥ici stanovisté a jeho Edsti pro realizaci zkousSek vysokoobrdtkovych vieten pri

umele vyvolané zatézi.

Bylo také nutné zkonstruovat a vyrobit
pripravek, kterym by bylo umoznéno vy-
stfedéni pouZzitého laserového senzoru
do osy vietena. Pro testovani a nasled-
né provedeni experimentld s mérenim
posuvové rychlosti bylo vyuZito Cislicové
fizeného stroje Haas ToolRoom Mill 1 se
Ctyfmi souvisle fizenymi strojnimi osami.
Na tomto stroji byl senzor pomoci se-
strojeného pfipravku nejprve vystfedén
do osy vretena. Poté jiz bylo pfistoupeno
ke kalibraci senzoru - vzdy pro konkrétni
podminky méreni posuvové rychlosti -
a ndsledné jiz byla provedena samotna
méreni pfi viceosé interpolaci strojnich
os. Pro ucely méreni vsak bylo nutné na-
vrhnout urcité tvarové plochy, dle kterych
by bylo mozné posuvové rychlosti méfit.
K vytvoreni NC méficich programi bylo
vyuzito CAD/CAM systému CATIA ke kte-
rému byl také naprogramovan ptislusny
postprocesor. Provedend méreni byla vy-
hodnocena a nasledné byl zjistén nedo-
statek fidiciho systému - nedodrzeni pre-
depsané posuvové rychlosti dané techno-
logem v NC programu. Dale byl navrien

fenymi posuvovymi rychlostmi bylo kon-
statovdno, Ze byla dosazena témér sto-
procentni shoda a tedy, Ze je algoritmus
v postprocesoru navrzen spravné. Ddle
bylo pfistoupeno k modifikaci algoritmu
v postprocesoru pro predikci posuvovych
rychlosti nejen v misté referenéniho bo-
du nastroje, ale po celé délce osy rfezné
¢asti nastroje. Vysledky bylo nutné také
vhodné graficky interpretovat, k ¢emuz
bylo vyuZito volné dostupného (free)
softwaru Gnuplot, kde byly nasledné po-
suvové rychlosti na zdkladé vytvoreného
algoritmu zobrazovany v podobé prosto-
rovych vektord. Pomoci jazyku C a jeho
prekladace byl naprogramovan software
pro konverzi 3D plosnych modell ve for-
matu “stl” do formatu, ktery je podpo-
rovan programem Gnuplot a nasledné
jiz bylo umoZnéno zobrazovat posuvové
rychlosti soucasné s plochami modelu.
Dale bylo pfistoupeno k navrZeni algo-
ritmu v postprocesoru, pomoci kterého
by bylo mozné nespravné rozdéleni po-
suvové rychlosti dopfedné “opravovat”
¢i kompenzovat v NC programu. Poté byl
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tento algoritmus do postprocesoru imple-
mentovan a timto postprocesorem vyge-
nerované NC programy byly téZ pouzity
pro provadéni méreni posuvové rychlosti
pfimo na CNC stroji. Tato zavére¢na mé-
feni byla vyhodnocena a na tomto za-
kladé byly konstatovany dalsi problémy
a stanoveny nové cile, se kterymi je nut-
né se v problematice postprocesord pro
viceosé obrabéni dale vyporadat.

Vyvoj a aplikace programovacich me-
tod pro viceosé obrdbéni probihal v r.
2010 nasledovné. V ramci reseni pro-
jektu bylo praktickym zplsobem testo-
vano zvladnuti generovani Fidicich NC
program0 pro opracovani geometricky
slozZitych ploch, reprezentovanych lo-
patkovymi dily pro proudéni tekutin, pfi
souvislém pétiosém obrdbéni. V souvis-
losti s feSenim byly nastudovany nové
metody a strategie viceosého obrabé-
ni, které nabizeji sou¢asné CAM systé-
my s podporou funkci fidicich systému
CNC obrabécich center. Na zakladé této
¢innosti byl pripraven novy postpro-
cesor, plné podporujici nové obrabéci
postupy. Na tvarové slozitém obrobku
prokracovaly testovaci prace na zplQ-
sobech programovani CNC obrabécich
stroji prostfednictvim spline interpola-
ci. Po analytickém rozboru CAM systé-
mem generovanych dat a teoretickém
porovnani dosazenych vysledki se stan-
dardné provddénym zplsobem progra-
movani, pokracovaly praktické testovaci
prace na tfiosych obrabécich centrech,
disponujicich Fidicimi systémy Siemens
a Heidenhain.

V dil¢im projektu Mikrofrézovdni, pro-
stfedky a aplikace v navaznosti na pra-
ce vykonané v roce 2009 pokracovalo
v r.2010 dobudovani a oZiveni méfici-
ho stanovisté a jeho ¢dsti pro realizaci
zkouSek vysokoobratkovych vieten pfi
uméle vyvolané zatézi (viz obr. 9). Byly
tedy provddény Upravy hlavné zatéiné-
ho ¢lenu - elektromagnetické vifivé brz-
dy, za ucelem jejiho spravného ustaveni
v méficim zafizeni. Dale bylo ptistoupe-
no k rekonstrukci uloZeni htidele viete-
ne resp. upraveni uloZeni stdvajiciho,
které bylo vhodné pouze pro prvni roz-
béhové testy. Nasledné se uskutecnila
prvni testovaci méreni, kterd poukdzala
na urcité nedostatky ve stdvajici kon-
strukci a bylo rozhodnuto o zméné sys-
tému upinani nastrojl ve vieteni a byla
provedena opatfeni zvysSujici bezpec-
nost obsluhy celého zatizeni. Pro prak-
tickou potfebu regulovani soustavy byl
zhotoven uzivatelsky modul pro snadné
zadavdani poZadovanych otdcek vietene.
Po dokonceni vSech potfebnych uprav
na vieteni a odladéni méficiho zafizeni
(pfipojeni vSech ptistroji nutnych k vy-
hodnocovani méfeni) bylo pfistoupeno
k provadéni vykonovych testd (méreni



WWwWw.Sst.cz

krouticiho momentu v celém spektru
dosazitelnych otdcek.) Tyto testy byly
provadény pro rlizné konfigurace poho-
nu (jiné tvary lopatkovani). V pribéhu
vykonovych testl bylo také sledovano
chovani regulace a ovliviiovani jejich
kvalit zejména z hlediska délky pfivod-
niho potrubi, tj. potrubi mezi servoven-
tilem a vietenem. Po dokonceni testl
bylo pfikroc¢eno ke zkouskam v provozu,
tedy nasazeni vietene s regula¢nim mo-
dulem pf¥i frézovani zkusebnich obrob-
ki.Ve sledovaném obdobi se podafilo
navrhnout a zhotovit funkéni vzorek
rychlobézného pridavného vietene a ur-
it jeho vykonové vlastnosti na zkuseb-
nim zarizeni, véetné zkousek v redlném
provozu.

Téma 3.4. Hybridni technologie -
kombinace vice druhi technologii.

Vr. 2010 v dil¢im projektu Vyzkum la-
serovych technologii byly vyvinuty tyto
nové technologie: 3D gravirovani kera-
mickych materidl( laserem, dekorova-
ni a popisovani keramickych materiala
laserem — vtavovacimi barvami (opti-
malizace parametrd laseru pro celkem
16 barev), aplikace metody popisovani
a dekorovani keramickych materialQ
na zakfiveny povrch, fezani presnych
dilG laserem v zavislosti na korekci
s presnosti £ 0,01 mm, vrtani laserem
dér o pradméru 0,3 az 1 mm, technolo-
gie povrchovych Uprav hlinikovych sli-

vani na razniky pro popisovéani kabeld,
optimalizovana technologie laserového
svarovani pro vysokopevnostni karosar-
ské plechy a navrZzena metodika hodno-
ceni obrobitelnosti materidld laserem.

V dil¢im projektu Vyzkum hybridnich
technologii byla zpracovana vyzkumna
zprdva obsahujici prehled moznych re-
Seni kombinaci obrdbéciho stroje s lase-
rem. Ve zprdvé je rovnéZ uveden pre-
hled principl méreni opotfebeni bfitu
nastroje a navrhy koncepcéniho reseni
prislusnych zafizeni.

ZAVERECNE INFORMACE
O VYSLEDCICH PRACE VCSVTT
V R. 2010.

Vystupem za prvni rok prodlouzeni fe-
Seni projektu 1M0507 bylo také 138 pub-
likaci, 48 oponovanych vyzkumnych zpray,
28 akci (realizaci) pro primysl s nehmot-
nymi vystupy (vyzkumné a vyvojové prace
a méreni), 10 akci (realizaci) pro primysl
s hmotnymi vystupy (prototypy a techno-
logie), 3 podané pfihlasky uZitnych vzorq,
4 podané prihlasky patentd, 3 podané di-
sertacni prace a 3 uspofadané seminare
pro pracovniky pramyslu. CilQ, které jsou
specifikovany v planu prace projektu pro
r.2010, bylo dosaZeno. Spolupracova-
li jsme rovnéz s primyslovymi podniky
na feseni deviti projektld podporovanych
MPO.

Hlavni pracovi$té Centra je na CVUT
v Praze (81 osob) a dalsi 3 spoluresitel-

jektu 10% uznanych néklad( z komercni
sféry. Celkovy objem spoluprace Centra
s primyslem od r.2003 stale stoupd. Sta-
le rostouci zajem primyslu (viz obr. 10)
o spoluprdci s Centrem bez ohledu
na soucasnou celkovou krizi je pravdé-
podobné odrazem spravné zaméreného
vyzkumného programu Centra, ktery byl
tvoren za uzké spoluprace s primyslem
strojirenské vyrobni techniky. Soustavné
vzdélavani pracovnik( Centra stale probi-
ha u vétsiny vyzkumnikd formou absolvo-
vani rdznych kurzl a také prostfednictvim
doktorského studia fady mladych pracov-
niku Centra.

Centrum se podili na doktorském studij-
nim programu v téchto oborech:
3909V001 Konstrukéni a procesni

inZenyrstvi
2303V002 Strojirenska technologie
3901V024 Mechanika tuhych

a poddajnych téles

a prostredi

Na vSech pracovistich Centra pusobilo
vr.2010:
9 skolitell (pracovnici Centra),
6 skolitell externich (z jinych ustav),
2 skolitelé specialisté (pracovnici Centra),
39 skolenych doktorandl z nichz
3 béhem r.2010 pfedlozili k obhajobé
své disertacni prace.
Od zaloZeni centra v r. 2000 jiz bylo
v ramci doktorského studia pracovniky
centra obhdjeno 25 doktorskych diser-

Produkce obrabécich a tvafecich stroji CR a Spoluprice s prumyslem VCSVTT 2001 - 2011
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Obr. 10

tin laserem — zlepSeni mechanickych
a unavovych vlastnosti materidlu. Dalsi
vysledky: byla zjisténa obrobitelnost
vybranych slinutych karbidd laserem
a obrobitelnost vybranych keramickych
materidld laserem.

Byl optimalizovan zpUsob nandseni
barvy na povrch pfi popisovani a deko-
rovani keramickych materiald laserem.
Byla aplikovana technologie 3D graviro-

ska pracovisté na VUT v Brné (8 osob),
TU v Liberci (5 osob) a na ZCU v Plzni
(11 osob). Priibéznd periodicka zprava
o postupu reSeni projektu v r. 2010 byla
pfeddna v unorur. 2011 poskytovateli do-
tace (MSMT) spole¢né s Gcetnim auditem
celého projektu.

Centrum opét splnilo v r. 2010 jednu
z hlavnich podminek programu , 1M Vy-
zkumna centra“ a ziskalo na podporu pro-
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tacnich praci. Témata disertacnich praci
Skolenych doktorandd jsou orientovana
na problematiku rfesenou v projektech
Centra nebo témto projektdm velmi bliz-
kou. Na cinnosti Centra se rovnéz podili
6 studentd magisterskych studii.
Podrobnéjsi informace o VCSVTT vcet-
né nabidky spoluprace Centra pramyslu
a kontaktd na Centrum je mozZno ziskat
na internetové adrese: www.rcmt.cvut.cz.
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Normy a normalizacni ¢innost -
nutné zlo nebo nezbytnost?

Ing. Jan KOCI, SST

Normy, aniz si to uvédomujeme,
nas provazeji denné a denné Zeh-
rdme na to, Ze jsme nuceni se po-
tykat s nekompatibilitou sitovych
zasuvek po Evropé i ve svété, ze
nemame pravé po ruce spravnou
nabijecku na svlij mobilni telefon,
prosté obecné: Ze néco s nécim
nejde dohromady propojit.

Pak si uvédomime dulezitost norem a stan-
dard(, ke kterym se dospéje po dlouhych
jedndnich v mezinarodnich i ndrodnich orga-
nizacich a které jsou jednotlivymi narodnimi
standardizacnimi Grady pfijaty a aplikovany
do béiné kazdodenni praxe. Normalizace ma
tedy takrka kazdodenni dlleZitost pro préci,
domacnost i zaliby provozované ve volném
Case, kdy i jednotlivé ¢asti naseho prislusné-
ho vybaveni jsou vyrobeny podle néjakych
norem.

| v nasem oboru Cinnosti — tedy v technic-
ké praxi - existuje rfada diivod(, proc technic-
ké normy respektovat, sledovat a podilet se
na jejich vyvoji. Mezi ty nejdulezitéjsi maze-
me uvést napriklad jednotné evropské a me-
zindrodni technické normy, které jsou jednou
z nezbytnych podminek pro volny obéh zbozi
a sluzeb zejména v EU, jsou spolecnou feci
obchodu:

o Slouzi jako referencni Uroven, k niz se po-
méruje Uroven vyrobku nebo sluzby.

e Stanovuji kritéria bezpecnosti.

o Chrani Zivotni prostredi.

e Dbaji na ochranu zdravi.

e Umoznuji, aby se ochrana Zivotniho pro-
stfedi a snaha o zajisténi konkurenceschop-
nosti vzajemné podporovaly.

e Chrani zakaznika a chrani i vyrobce.

¢ V obchodnich smlouvach mezi dodavate-
lem a odbératelem se normy obvykle stavaji
zavaznymi.

e Jejich dodrzeni je povinné vyzadovano
u verejnych zakdzek.

e Jsou efektivnim néstrojem konkurenéniho
boje.

o Umoznuji prijimat vyspéla technicka rese-
ni bez ohledu na rozdilnou technickou uroven
Ucastnikd trhu.

o Odrazi vysledky vyvoje a vyzkumu.

S produkty zaloZenymi na technickych nor-
mach se setkdvame kazdy den, aniz si to uvé-
domujeme, neobejdeme se bez nich ani pfi
podnikani Ci pfi obchodovani.

Jednou z ¢asto diskutovanych otazek spoje-
nych s normami, jejich uzivanim a dodrzova-
nim je otdzka zdvaznosti norem.

TakZe nejprve, jak to definuje zakon:

CSN podle § 4 odst. 1 (posled-
ni véta) zakona ¢. 22/1997 Sb.,
o technickych pozadavcich na vy-
robky a o zméné a doplnéni nékte-
rych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpisl, obecné zavazné nejsou.
Jde o kvalifikovana doporuéeni
(nikoliv ptikazy) a jejich pouZiva-
ni je dobrovolné, zaroven ovsem
vyhodné. V pripadé, Zze dodrzeni
nékteré CSN vyzaduje obecné za-
vazny pravni predpis (napf. zakon),
stava se norma ve smyslu takového
predpisu zdvaznou.

Casto se té7 pouZiva vyrazu ,harmonizova-
nd norma“ — co to vlastné je?

CSN se stava harmonizovanou
ceskou technickou normou, pre-
jima-li plné pozadavky stano-
vené evropskou normou nebo
harmonizacnim dokumentem,
které uznaly organy Evropského
spolecenstvi jako harmonizova-
nou evropskou normu, nebo ev-
ropskou normu, kterd byla jako
harmonizovand evropska norma
stanovena v souladu s pravem Ev-
ropskych spolecenstvi spolecnou
dohodou notifikovanych osob.

Tolik tedy nékteré zakladni pojmy z pohledu
zdvaznosti norem a jejich propojeni s Evrop-
skou normaliza¢ni soustavou.

Jaky je tedy aktudlni stav a zakladni norma-
tivni dokumenty pro kazdodenni poufziti:

1) Narizeni vlady ¢. 378/2001 Sh, kterym se
stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani strojl, technickych zafizeni, pfi-
strojli a naradi.

2) ,Strojirenska smérnice” — ¢. 2006/42/ES
o strojnim zafizeni — pfevzata do nérodni le-
gislativy NV ¢. 176/2008 Sh. a s ni souvisejici:
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Y

PFirucka (,Guide”) pro uplatfiovani
smérnice o strojnich zafizenich

Y

Seznam harmonizovanych norem
ke Smérnici 2006/42/ES

Ze zkuSenosti bylo jiz mnohokrat jasné proka-
zano, Ze je vice nez uzitecné si tyto zakladni do-
kumenty opatfit. Umozni totiz svym uZivatellim
kromé jiného:

o Radné zpracovavat technickou dokumentaci
doprovazejici vyrobek.

e \/ypracovavat ,Prohladseni o shodé” véetné
analyzy rizika.

¢ Respektovat pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani zafizeni.

e Zndat pozadavky na ochranna zafizeni.

Dalsi duleZitou oblasti, jiz se brzy dostane nor-
mativniho zakotveni, je oblast hodnoceni envi-
ronmentdlnich vlastnosti obrabécich a tvarecich
strojll. To je v soucasné dobé oblast, které je ze
strany CECIMO — Evropské asociace vyrobcUl ob-
rabécich strojl -, tak i ze strany velkych evrop-
skych svazl — napf. némecké VDW - vénovana
velkd pozornost. K tomuto aktualnimu tématu
se v nékterém z dalSich Cisel vratime zvlastnim
¢lankem.

Abychom zUstali v kontaktu s normotvornou
Cinnosti a mohli se na tvorbé technickych norem
v oboru aktivné podilet, existuje na SST Centrum
technické normalizace pro obor vyrobnich tech-
nologii a Technickd normalizacni komise TNK
111, ktera se ve spolupraci s Uradem pro norma-
lizaci, metrologii a statni zkusebnictvi na tvorbé
a pripominkovani norem aktivné podili.

Podklady k vyse uvedenym materidl(im, odka-
zy na dalsi souvisejici dokumenty, jakoZ i odpo-
védi na vase otazky vazici se k tomuto tématu
je mozné ziskat na adrese koci@sst.cz.

Normy

hry
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