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UVODNIK

Obdobi velké migrace
aneb Léto budiz pochvaleno

Prelom jara a léta je provonén ocekdvdanim
velkych cest, vyjimecnych zdZitk(i a obohacuji-
cich setkdni. Nejinak je tomu i letos: maratdn
vyznamnych mezindrodnich veletrhi uspésné
odstartoval a prindsi uZ i své plody v podo-
bé nové uzavienych obchodnich kontraktd.
V dnesnim Cisle naseho Casopisu prindsime
zpravy ze 7. Mezindrodniho veletrhu obrdbe-
cich a tvdrecich stroji CCMT 2012 v &inském
Nanjingu, ktery je spolu s veletrhem CIMT
v Pekingu jednou z nejvyznamnéjsich vystav-
nich uddlosti naseho oboru, a to nejen na asij-
ském kontinenté. Jeho prubeh a bohatd ucast
Ceskych firem byly jen dalsim dokladem toho,
co obrovsky Cinsky trh a dynamicky rozvoj ¢in-
ského hospoddrstvi pro dnesni svét obchodu
znamend. Zajimavou destinaci pro Ceské vy-
robce obrdbécich stroji miZe vsak byt i Pd-
kistan. Presvédcili se o tom ucastnici veletrhu
FAMTECH 2012 v Kardci a ndsledné podnika-
telské mise do provincie PardZab.

Export, jeho moZnosti, rizika, nasmérovani
a podpora ze strany stdtu jsou v Ceské repub-
lice, kde se vynosy z exportu podileji velkou
mérou na uZiti vytvoreného hrubého domd-
ciho produktu, trvale v centru zdjmu. Cesti
exportéri a samozrejmé i vyrobci obrdbécich
a tvdrecich stroju proto privitali skutecnost, Ze
konecné spatril svétlo svéta a také byl ndsled-
né schvdlen materidl nazvany Exportni stra-
tegie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020.
V uvodu Aktualit prindsime komentovand
prohldseni premiéra a ministra pramyslu
a obchodu k tomuto materidlu. Postupné se
k nému vyjadrovali také predstavitelé Svazu
primyslu a dopravy, Hospoddrské komory
Ceské republiky, viddnich agentur CzechTrade
a Czechinvest, zndmd jsou i stanoviska Minis-
terstva zahranicnich véci. O tom, Ze na kvalité
a objemech exportu, tedy na schopnosti Ces-
kych vyrobci a obchodniki umistit na zahra-
nicnich trzich maximum konkurenceschopné
Ceské produkce, zavisi do znacné miry pro-
sperita zemé, neni dnes sebemensich pochyb.
Exportéri tedy novou strategii jednoznacné
privitali, pozitivné vnimaji skutecnost, Ze stdt
hodld vyvoz vsemozné podporovat a zapojit
do této aktivity i Ceské diplomaty. Netaji se
vSak tim, Ze pro né bude rozhodujici, jak se
bude od dobre formulovanych proklamaci
prechdzet ke konkrétnim ¢indm. Na strankdch

naseho casopisu bude tudiZ sledovani reali-
zace nové exportni strategie vénovdna trvald
pozornost.

Soucdsti Aktualit je dnes rovnéZ predbéznd
informace o zaméreni a doprovodnych akcich
pripravovanych SST pro letosni ro¢nik Mezind-
rodniho strojirenského veletrhu v Brné z pera
garanta ucasti SST, ing Pavla Cdpa. Za jednu
z klicovych informaci Ize povaZovat skutec-
nost, Ze letosni veletrh, jehoZ oficidlnim part-
nerem je Indickd republika, bude ve znameni
tzv. India Show.

Rubrika Dynamickeé trhy soucasnosti je z vel-
ké cdsti vénovdna Ciné. Cesta delegace SST
do provincie Jinnan potvrdila, Ze tato oblast
Ciny, kterd md vice ne? solidni zékladnu pro
rozvoj strojirenstvi, je pfipravena na seriézni
spoluprdci s Ceskymi podnikateli. Prispévek
vyzkumného pracovnika Cinského centra pro
mezindrodni ekonomickou vyménu, profesora
Wang Tian Longa, osvétluje fungovadni ¢inské
ekonomiky z hlediska aktudlniho vyvoje cin-
skych zahranicnich investic, pro néZ byla ev-
ropskd hospoddrska krize vyraznym stimulem.
Tématikou pozitiv i problémi obchodovdni
evropskych podnikatelskych subjektt s Cinou
se zabyvd uvaha v rubrice CECIMO, shrnujici
a zobecriujici zkusenosti 15 clenskych zemi
této evropské asociace vyrobct obrdbécich
strojd.

Obsirny materidl dr. Cvrkala vénovany Tu-
recku svédci o tom, Ze tato hospoddrska vel-
moc rozkrocend mezi Evropou a Asii se z hle-
diska obchodni bilance s Ceskou republikou,
a to véetné oboru obrdbécich a tvdrecich stro-
ju, neprdvem nachdzi stdle ponékud na okraji
zajmu. Ddvodem je moZnd skutecnost, Ze pri
pusobivém rustu tureckého HDP, ktery v po-
slednich létech rostl tfikrdt rychleji neZ tieba
HDP Némecka, hrozi turecké ekonomice prece
jen jistd rizika prehrdti. Novindrské klisé o Tu-
recku jako ,evropské Ciné“ patfi proto spise
do kategorie typickych Zurnalistickych simpli-
fikaci. Problém Turecka spocivd v tom, Ze na
rozdil od Ciny, kterd sice dovdi, ale také ma-
sivné vyvadZzi, Turecko prevdzné dovdzi. Zahra-
nicni investice zde teCou proudem do vystavby
infrastruktury i prdmyslovych zarizeni. Vzhle-
dem k tomu, Ze export vdzne, pfesahuje de-
ficit béZného uctu Turecka 7 % HDP a inflace
se pohybuje kolem 8 %. Centralini banka, kterd

se po zkusenostech s nékterymi vychodoev-
ropskymi staty pokousi sniZit riziko uvérovych
problémd, se rozhodla vyrazné zdraZit pajcky.
Pres tyto vyhrady je jisté, Ze Turecko zazname-
nalo v poslednich Iétech obrovsky ekonomicky
skok. Aby z tohoto pozitivniho vyvoje mohla
zemé i naddle téZit, bude nutno nastartovat
rozvoj tureckych firem a jejich investicni akti-
vity také na domdcim trhu.

Tyto skutecnosti ostatné potvrzuje i rozho-
vor s generdinim sekretdfem Turecké asociace
strojirenskych vyrobcti MIB, panem Arslanem
Sanirem, ktery v rubrice Predstavujeme clen-
ské asociace CECIMO doprovadzi profil této
asociace.

Kazachstdn je uZ delsi dobu v centru zajmu
Clenskych subjekti SST vzhledem k postupu
realizace projektu vybudovdni Kazassko-Ces-
kého technologického centra v Astané. Prispé-
vek vénovany aktudlnim politickym predpo-
kladim ekonomického rozvoje této republiky
naznacuje, Ze pokud bude spinéna alespori
¢dst ambicioznich plani soucasné viddy, stane
se Kazachstdn brzy jednou z nejlépe prosperu-
jicich postsovétskych republik.

Stdlou — a podle ohlasd, jak se zdd, i ocerio-
vanou — soucdsti naseho casopisu jsou aktudl-
ni statistiky. Jednd se o pravidelnou ctvrtletni
statistiku oboru podle celni nomenklatury
a potom o tzv. Tool Box CECIMO, neboli grafic-
ké vyjadreni vyvoje urokovych sazeb, zakdzek,
indexu vyroby, vyuZiti kapacit, Cetnosti a vyse
bankovnich pajcek, sménnych kurzd, inde-
xu podnikatelské divéry, HDP, PMI a MTIX.
Vzhledem k pokracujicimu krizovému vyvoji
v bankovni sféfe néekterych evropskych zemi
prindsime aktudiné ve formé prehlednych
grafd zpracovany pohled na bankovni systém
problémovych zemi skupiny PIIGS — Portugal-
ska, Irska, Itdlie a Spanélska.

V rubrice Predstavujeme cleny SST se Cte-
ndri seznami s profilem spolecnosti s rucenim
omezenym Gearspect Group a jejim sympa-
tickym majitelem a reditelem v jedné osobé,
panem Jifim Hordckem.

Predposledni rubrikou casopisu je Véda
a vyzkum, informujici o projektech Technolo-
gickd platforma strojirenskd vyrobni technika,
Podpora vyvoje zplsobilych stroji a o ¢innosti
Wzkumného centra pro strojirenskou vyrob-
ni techniku a technologii pti CVUT v Praze.
Rubrika Vzdéldvdni pak na zdvér predstavuje
4 projekty financované z Evropského socidlni-
ho fondu, do nichZ je SST zapojeno.

Prijemné a treba i trochu poucné letni teni
preje

Redakce

www.sst.cz



8. mezinarodni veletrh obrabécich
a tvarecich stroju poradany soubéiné
s 54. mezinarodnim strojirenskym veletrhem

Ing Pavel Cép, SST

Misto konani: Brno-Vystavisté
Termin konani: 10.-14. 9. 2012

Od lonského Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné uplynulo nékolik mésict a uz
pomalu klepe na dvefe ten letosni, v pofadi 54.
mezinarodni strojirensky veletrh, se kterym
soubézné probéhne jiz 8. mezinarodni veletrh
obrébécich a tvarecich stroji IMT. Pfipravy na
veletrh jsou jiz v plném proudu, a proto by-
chom Vas, ¢tenare naseho svazového casopi-
su, chtéli informovat o tom, co Vas na veletrhu
Ceka a jaké doprovodné programy pro Vés Svaz
strojirenské technologie letos pfipravuje.

Vedle jiz zminéného 8. mezinarodniho ve-
letrhu obrabécich a tvarecich stroji IMT se
v Brné predstavi dalSich pét specializovanych
veletrhd, a to 14. mezindrodni slévarensky
veletrh FOND-EX, 21. mezindrodni veletrh
svafovaci techniky WELDING, 4. mezinarod-
ni veletrh technologii pro povrchové upravy
PROFINTECH, 3. mezinarodni veletrh plast(,
pryZe a kompozitd PLASTEX a 11. mezina-
rodni veletrh prostfedkd osobni ochrany,
bezpecnosti prace a pracovniho prostiedi IN-
TERPROTEC. Spojeni uvedenych veletrhi do
spolecného terminu zvysi pocet komplexné
prezentovanych oborl a pfinese nové syner-
gické efekty. Spolecné konané veletrhy totiz
oslovuji podobnou cilovou skupinu potencial-
nich zakaznikd.

8. mezinarodni veletrh obrabécich a tvare-
cich stroji IMT ma za cil pfedstavit kovoob-
rabéci stroje, tvareci stroje, vybaveni a pfi-
slusenstvi pro kovoobrabéci a tvareci stroje,
pruzné vyrobni systémy, presné nastroje,
méfici a zkuSebni pfistroje pro oblast obra-
béni a tvareni, repasované obrabéci a tvareci
stroje, ru¢ni naradi a nabidne také odbornou
literaturu a sluzby v oblasti kovoobrabéni
a tvareni.

Lonisky ro¢nik, veletrh MSV 2011, byl velmi
Uspésny. Podil zahrani¢nich navstévnikl ve-
letrhu dosahl 8,4 procenta. Prijeli ze 65 zemi
svéta, predevsim ze Slovenska, Polska, Né-
mecka, Madarska, Rakouska, Ruska a Itdlie.
Mise zahrani¢nich podnikatel(l smérovaly do

teCnym pojmem. Z prizkumu provadéného
u Ucastnikd veletrhu vyplyva, Ze s Grovni vele-
trhu bylo spokojeno 97 % névstévnikl a 80 %
z nich je rozhodnuto navstivit veletrh i letos.

V uplynulych tfech letech byl obor obrabécich
a tvarecich stroju silné ovlivnén svétovou ekono-
mickou krizi a na Ucasti ¢eskych i zahranicnich fi-
rem na brnénském veletrhu to bylo znat. Mnoho
evropskych oborovych asociaci ale hlasi oZiveni
poptavky a zlepseni situace ve svych clenskych
podnicich. Clenské podniky Svazu strojirenské
technologie vykazuji rovnéz ve vétsiné svych ko-
modit vyrazné oziveni a podle evidence pfihla-
Sek na letosni MSV Svaz predpoklada, Ze svazové
podniky objednaji az o 25 % vétsi plochu pro své
expozice, nez tomu bylo loni. Svazové podniky
svou vyznamnou Ucasti na nadchazejicim MSV
2012 tak zietelné deklaruji svou silnou pozici na
svétovém trhu obrabécich a tvarecich stroju.

O mezinarodnim rozméru brnénského ve-
letrhu svédci skutecnost, Ze partnerskou zemi
MSV 2012 bude Indie jako exportné mimorad-
né atraktivni teritorium s dynamicky rostouci
ekonomikou. V rdmci projektu ,Indie — part-

AKTUALITY

nerska zemé MSV 2012“ probéhne v Brné in-
dicka narodni vystava ,India Show”, Jde o nej-
vy$si formu oficidlni obchodni a ekonomické
prezentace Indie na zahranicnich veletrZnich
akcich. V Brné je oc¢ekavdna ucast az 150 indic-
kych firem. Vyznam indické ucasti bude jesté
podtrZen osobni Ucasti indického ministra ob-
chodu a primyslu pana Ananda Sharmy, ktery
bude jednou z hlavnich osobnosti pfi slavnost-
nim zahajeni letosniho ro¢niku MSV.

Svaz strojirenské technologie je letos opét
spoluporadatelem veletrhu IMT. SST v sou-
¢asné dobé pracuje na propagaci IMT 2012,
a to jak na domacim trhu, tak i v zahranici.
SST také pisemné oslovil vSechny nédrodni sva-
zy CECIMO. Na ceském trhu SST spolupracuje
s nejvyznamné;jsimi médii z oblasti strojiren-
stvi a spolecné s Veletrhy Brno, a.s. bude or-
ganizovat predveletrini tiskové konference.

Svaz strojirenské technologie pripravuje
pro veletrh IMT 2012 bohaty doprovodny
program. Vlajkovou lodi mezi doprovodnymi
programy zajistovanymi SST bude i letos ,Vy-
ukové centrum - soutéi mladych strojari
v programovani na CNC obrabécich strojich”.
Souté? je opét uréena pro studenty strednich
technickych kol a ucilist. Svaz organizoval po-
dobnou soutéZ uz v letech 2009, 2010 a 2011
a ohlasy z fad studentd, ucitel, médii i odbor-
né verejnosti byly velmi pozitivni. Proto bude
SST v organizovani této soutéze pokracovat.

Letosni rozsah soutéZe bude velmi podobny
tomu loriskému. Studenti si budou moci opét

Komplexni informaci tykajici se navstévnosti MSV za posledni ctyfi rocniky

rvs

pfinasi nasledujici tabulka:

Rok 2008

MSV Brno

Rok 2009

Rok 2010 Rok 2011 Pocet zemi

Brna jak ze sousednich zemi, tak i z mimoev- 08/09/10/11
ropskych statd. Svaz strojirenské technologie Navstévnici tuzemsti 87 698 74 842 64 549 72 695 1/1/1/1
hostil v ramci proexportnich programG Mini- | Navstévnici zahraniéni 9784 7388 6798 6601 | 56/52/52/64
sterstva primyslu a obchodu CR ,Prezentace | Navitévnici celkem 97 482 82230 71347 79296 | 57/53/53/65
—workshopy“a ,Incomingove mise” delegace [ vystavovatelé tuzemsti 1281 978 1057 881 1/1/1/1
z Ruska, Turecka a Kazachstanu. | vystavovatelé zahranicni 727 530 544 711| 28/28/25/22
Ve srovnani s veletrhem M5V 2010 se loni  |pmyeeypyes s 2008 1508 1601 1592 | 29/29/26/23
také mirné zvysil zdjem novindrl. Tiskovym —— —
stfediskem brnénského vystavisté proslo 423 Novinafi tuzemst 346 321 332 355 111
zéstupci médif ze 7 zemf svéta. Je tedy patr- | Novinafi zahranicni 98 83 88 68 9/7/9/6
né, Ze o brnénském veletrhu se v zahranici vi | Novinafi celkem 444 404 420 423|  10/8/10/7
aminimalné u odborné vefejnosti je MSV sku- | Cista vystavni plocha 66562 m2| 51056m2| 44260m?| 41241m? KEEEEEAA
www.sst.cz 5



AKTUALITY

vybrat ze tfi fidicich systémG (HEIDENHAIN,
SIEMENS a FANUC). Také si budou moci zvolit
technologii, ve které budou soutézit. Pokud si
zvoli technologii frézovani, pak jejich ukolem
bude vytvofit program v systému HEIDEN-
HAIN nebo SIEMENS. Pokud daji prednost
soustruzeni, pak na né budou cekat specifika
systému FANUC. Je tfeba zdUraznit, Ze v sou-
tézi se bude hodnotit pouze uroven znalosti
studentl a nikoli jednotlivé fidici systémy
mezi sebou.

SoutéZ bude jednokolova a bude probihat
v dopolednim (10:00-13:00 hod.) a odpoled-
nim bloku (14:00-17:00 hod.), pfi¢emZ v kaz-
dém bloku bude mezi sebou soutézit maximal-
né 9 studentl pro kazdy fidici systém. Celkem

tak bude kazdy den soutéZit cca 54 studentd.
Vitézové soutéZe si z Brna odvezou obrobky
vyrobené za pouZiti vlastnich NC programd, di-
plomy, vécné ceny a také se jim a jejich skolam
dostane publicity v odborném tisku.

Do soutéZe budou zapojeny vyznamné Ces-
ké strojirenské spolecnosti. Obrabéci stroje
pro ucely soutéze poskytnou firmy KOVOSVIT
MAS, a.s. a TAIMAC-ZPS, a.s. SoutéZ budou
moderovat a fidit zastupci dodavateld Fidicich
systém{ HEIDENHAIN s.r.o., SIEMENS, s.r.o0.
a FANUC FA CZ s.r.o. Mnohé smluvni vztahy
pro zabezpeceni soutézZe jsou stéle jesté v jed-
nani. Jako pfiklad lze uvést smlouvu se spo-
le¢nosti PRAMET TOOLS, s.r.o., ve véci poskyt-
nuti ndstrojd na obrobeni komponentl dle

vitéznych NC program(. Vysledkem jednani
s Technickym tydenikem je uzavieni dohody
o medialnim partnerstvi.

Letosni expozice SST v pavilonu ,,P“ se bude
opét skladat ze ti casti. Celkova vyméra ex-
pozice bude 101 m? a expozice bude sloZzena
z vlastniho stanku SST (dvé jednaci mistnosti
a kompletni zazemi), ze stanku CECIMO (jed-
na jednaci mistnost) a ze stanku MPO CR (dvé
jednaci mistnosti o celkové vymére 41 m?, kde
jedna z nich bude ucena pro potreby zastupcu
agentur CzechTrade a Czechlnvest).

Mezi dalsi vyznamné doprovodné programy
bude patfit tiskova konference SST, Mezina-
rodni konference Ustavu fizeni a ekonomiky
podniku Fakulty strojni EVUT Praha z cyklu ,,In-
tegrované inZenyrstvi“ na téma ,,Pfedpoklady
uspéchu na trzich v globalizovaném svété”
a zejména Cesko-indické technologické forum,
od kterého si slibujeme znacny zdjem z fad in-
dickych ucastnikd vystavy ,India Show*.

Vedle vy$e uvedenych doprovodnych pro-
gramU se SST angaZuje také v ,,Incomingovém
programu“ MPO CR. Pro letosni ,,Incomingo-
vy program” byly Svazem strojirenské tech-
nologie zvoleny dvé zemé, a to Indie a Brazi-
lie. Obé vybrané zemé jsou velmi atraktivnimi
trhy pro Ceské vyrobce obrabécich a tvarecich
strojd. Je nutné ale zminit, Ze s MPO CR na
toto téma stale probihaji jednani, a proto
v definitivni podobé letosnich incomingi jes-
té mUze dojit ke zménam.

Planované ,Incomingové mise“ maji za cil
upevnit stdvajici a navdzat nové obchodni
kontakty mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi stroji-
renskymi podniky. Veletrh MSV 2012 v Brné
k tomu bude vice neZ vhodnou pfileZitosti.

Svaz strojirenské technologie vyviji maximal-
ni Usili, aby nadchazejici veletrh MSV 2012 byl
Uspésny, aby prilakal co nejvice navstévnikd
z fad odborné verejnosti, ale i laiki a aby ze
zUCastnénych vystavovatel( vyzarovala spoko-
jenost. Vérime, Ze pro takovy Uspésny vysledek
jsou spInény vsechny predpoklady, a Ze letosni
rocnik Mezinarodniho strojirenského veletrhu
se zapiSe do historie vyraznym pismem.

llustracni fotografie byly porizeny
na loriském ro¢niku MSV Brno 2011.

Sponzoring jako moderni
nastroj reklamy a propagace

V zajmu dalSiho zkvalitfiovani a rozsifovani
sluzeb SST pro ¢lenské subjekty vstoupi dne
1. ¢ervence 2012 v platnost novd Smlouva
o partnerské spolupraci mezi Svazem stro-
jirenské technologie a Ceskou spofitelnou
a.s. Na zakladé ustanoveni této smlouvy se
SST zavazuje poskytnout Ceské spofitelné za
smluvenou Uhradu presné definovana pra-
va a sluzby, a to predevsim v oblasti reklamy
a propagace.

Na zakladé této smlouvy bude logo Ceské
spofitelny umistovdno na tiskové materidly

CESKAS
SPORITELNA

SST urcené pro tuzemsky trh i pro zahranici.
SST se smlouvou zavazuje k tomu, Ze zajis-
ti Ceské spotitelné prezentaci formou loga
a partnerského titulu na misté odpovidajici
vyznamu tohoto bankovniho domu v ramci
skupiny sponzorl a partnerd SST. Logo spofi-
telny se bude objevovat na rfadé dalsich klico-
vych materidlQ svazu, jakymi jsou vicejazyéné
katalogy prezentujici vyrobni portfolia ¢len-
skych firem SST, vyrocni zprava SST, ekono-
mické studie, analyzy mapujici jednotlivé as-
pekty rozvoje odvétvi obrabécich a tvarecich

strojl, atd. Setkdame se s nim samoziejmé i na
takovych akcich, jakymi budou doprovodné
programy Mezinarodniho strojirenského vele-
trhu v Brné a tiskové konference. Py3nit se jim
bude také spolecny stanek SST, Ministerstva
primyslu a obchodu Ceské republiky, Evrop-
ské asociace vyrobcu obrabécich stroji CECI-
MO a agentur CzechTrade a Czechinvest na
brnénském veletrhu. Své trvalé misto zaujme
logo i na webovych strankach SST.

V zajmu obou smluvnich stran bude i vymé-
na aktualit a novinek z ¢innosti partnerskych
subjektd.

Obé organizace se rovnéz zavazaly ke ko-
nani pravidelnych schiizek svych zastupcl na
nejriznéjsich urovnich, a to formou jednani,
ale i Ucasti na tematicky zamérenych akcich.

www.sst.cz



AKTUALITY

Nové exportni strategie Ceské republiky —
Casto diskutovany pojem

Integrace a efektivni koordinace kapacit
v rdmci Ministerstva pramyslu a obchodu
umozni témer zdvojndsobit pocet zahranic-
nich zastoupeni v zemich se znacnym poten-
cidlem pro Ceské vyvozce. Pfitom nebude po-
tfeba vynaloZit dodatecné finance ze statniho
rozpoctu, protoZe pro budovadni integrované
sité hodldme hledat prostredky uvnitf resortu
a vyuZit stdvajicich zahranicnich zastoupeni
vlddnich agentur CzechTrade a Czechinvest,”
fika ministr primyslu a obchodu Martin Kuba.

Podle premiéra Petra Necase je shoda vlady
na Exportni strategii na Iéta 2012-2020 velmi
dulezitd, jak uvedl po jednani vlady na toto
téma. ,, Povazuji za jeden z klicovych ukold viady
Ceské republiky v rémci jeji prortistové agendy
podpofit export Ceského zboZi a Ceskych sluZeb,
protoZe jsme silné proexportné orientovand
ekonomika,” vysvétluje déle predseda vlady.

Ceska republika patfi ve svétovém srovnani
k zemim s nejvétsSim pomérem vyvozu zbozi
a sluzeb ve vztahu k hrubému domacimu pro-
duktu a tato zavislost stdle stoupa. Zatimco
v roce 1995 se export zboZi a sluzeb podilel na
hrubém domacim produktu 51 procenty, v roce
2000 pak 63 procenty, za rok 2010 to bylo uz
necelych 79 procent. Pro porovnani, v Némec-
ku, tedy u naseho nejvétsiho obchodniho part-
nera, tvori export necelych 50 procent HDP.

Zéasadnim vychozim bodem Exportni strate-
gie je definovani klicovych trhi pro Ceské vy-
vozce ve spolupraci s podnikatelskou sférou,
a to na zakladé ristového potencidlu danych
zemi a vysoké absorpéni schopnosti trhd.

Prioritni zemé predstavuji zpravidla velké
ekonomiky s trhy, na nichZ v minulosti ¢eské
firmy tradi¢né pusobily, a také trhy, na nichz
svou ptitomnosti Ceska republika zaostava za

konkurenci z jinych zemi. Zajmové zemé se pak
vyznacuji vysokou dynamikou rlstu dovozu
s potencialem pro ceské firmy.

,Zemé EU stdle predstavuji a i v budoucnu
budou predstavovat nejdileZitéjsi odbytisté
Ceského exportu. V EU se tak chceme zamé-
fit na zachovdni stdvajicich pozic a jejich dalsi
rozvoj predevsim ve prospéch malych a stred-
nich podnikd,” dopliiuje ministr Kuba.

Vytvofeni Exportni strategie CR pro obdobi
2012 — 2020 predchazelo vyhodnoceni dosa-
vadnich proexportnich aktivit a jejich nastro-
j0, zmapovani soucasného stavu a identifikace
toho, co Ceskd ekonomika potrebuje z hledis-
ka zachovani a rozvoje dlouhodobé konkuren-
ceschopnosti. Ndvrh Strategie je proto posta-
ven na tfech zakladnich pilitich: zpravodajstvi
pro export, rozvoj exportu a podpora obchod-
nich prilezitosti. Projekty budou napliovany
prostrednictvim série konkrétnich opatreni,
jejichZ hlavnim cilem je prenastaveni a zefek-
tivnéni systému podpory exportu.

Na zdkladé podkladi MPO zpracovala
Blanka Markovicovd

Prazské zasedani pracovni
skupiny ISO TC39/WG12

Ve dnech 23. a 24. dubna 2012 se v prostorach Svazu
strojirenské technologie v Praze konalo mezindrodni setka-
ni élend pracovni skupiny ISO/ TC39/ WG12. Néplni prace
této skupiny je pfiprava normy I1SO 14955 nazvané ,Envi-
ronmentalni hodnoceni obrabécich stroji“ (Environmental
evaluation of machine tools). Tato norma bude mit ve fi-
nélni verzi celkem 4 &asti:

1. Metodologie designu energeticky efektivnich vyrobnich
stroju

2. Metody méreni energie dodavané vyrobnim strojim
a jejich komponentim

3. Testovaci obrobky/ testovaci postupy a parametry ener-
getické efektivity triskovych obrabécich stroju

4. Testovaci obrobky/ testovaci postupy a parametry ener-
getické efektivity tvarecich stroja.

Clenové pracovni skupiny v souc¢asné dobé pracuji na
2. Casti této normy.

Ucastniky setkani pozdravil — vzhledem k nepfitomnosti
feditele SST ing. Petra Zemanka — obchodni feditel PhDr.
Zdenék Cvrkal, Ph.D. Ve svém uvodnim projevu zdlraznil
vyznam skutecnosti, Ze se toto vyznamné setkani kona pra-
vé v Praze na pldé SST, v rdmci jehoZ aktivit je trvale kla-
den mimoradny ddraz na normotvornou ¢innost v oblasti
strojirenstvi. Svaz je rovnéz na evropské Urovni zapojen
do projektd mezinarodni asociace CECIMO souvisejicich
s Ecodesignem a s Uspéchem se téZ podilel na projektu
TIP MPO - Ecodesign v konstrukci obrabécich stroju, kte-
ry byl vyhlden Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské
republiky.

Zasedani se ucastnilo celkem 5 odbornik(l z Japonska
a dvacitka ze zemi Evropské unie: Némecka, Svycarska,
Itdlie, Belgie, Francie, Spanélska, Portugalska a Svédska.
€lenem pracovni skupiny 1SO za Ceskou republiku je ing.
Tomas Holkup, Ph.D., pracovnik Vyzkumného centra pro
strojirenskou vyrobni techniku a technologii.

bm/sst
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STATISTIKA SEKTORU

Vysledky oboru obrabécich a tvaFecich strojd v CR za 1. Etvrtleti
roku 2012

Vyvoz a dovoz obrabécich a tvarecich stroji — Ceska republika, 1. ¢tvrtleti 2012
Porovnani vysledkd za 1. Etvrtleti let 2012 a 2011 v oboru obrabécich a tvarecich strojt za Ceskou republiku

Vyvoz Vyvoz Dovoz Dovoz
Export Export Import Import Index
mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK
leden-brfezen leden-bfezen leden-bfezen leden-biezen
2012 2011 2012 2011 %
8456 | Fyzikdlné-chemické stroje / Physico-chemical 106,576 114,922 92,7% 149,387 252,865 59,1%
machines
8457 | Obrabéci centra / Machining centres 537,435 416,647 129,0% 523,086 222,971 234,6%
8458 | Soustruhy / Lathes 679,063 449,547 151,1% 396,415 435,190 91,1%
8459 | Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a rezani zavitl 599,455 381,334 157,2% 217,076 122,983 176,5%
/ Machines for drilling, boring, milling, thread cutting
8460 | Stroje pro brouseni, ostfeni, honovani a lapovani 1250,944 794,258 157,5% 152,574 85,158 179,2%

/ Machines for grinding, sharpening, broaching,
honing, lapping

8461 | Stroje pro hoblovani, obrazeni, protahovani, 130,139 183,489 70,9% 38,494 57,927 66,5%
ozubarenské stroje a pily / Machines for planing,
shaping, broaching, gear cutting, sawing machines

Celkem obrabéci stroje / Metal cutting Total 3303,612 2340,197 141,2% 1477,032 1177,094 125,5%
8462 | Tvareci stroje véetné listi / Metal forming incl. Presses 336,915 111,214 302,9% 371,942 505,607 73,6%
8463 | Ostatni tvafeci stroje / Other metal forming machines 7,638 41,281 18,5% 171,972 128,281 134,1%
Celkem tvareci stroje / Metal forming Total 344,553 152,495 225,9% 543,914 633,888 85,8%
Celkem obrabéci a tvafeci stroje / Machine Tools Total |  3648,165 2492,692 146,4% 2020,946 1810,982 111,6%

Vyvoz obrabécich a tvarecich stroji za Ceskou republiku  Vyvoz obrabécich a tvarecich stroji z Ceské republiky

za 1. Ctvrtleti 2012 dle teritorii za 1. Ctvrtleti 2012
Vyvoz obrabécich a tvarecich stroji za 1. ¢tvrtleti roku 2012 v Ceské
republice dosahl hodnoty 3.648,165 mil. KE. Tento vysledek znamena VPSS ARG A RuuciCh R S U W it e 3043

expanzi oboru obrabécich a tvarecich strojl, narlst vyvozu ve srov-
nani s 1. ¢tvrtletim roku 2011 Cini 46,4 %. Pfi analyze vysledk( podle
celni nomenklatury doslo k prudkému narGstu vyvozl ve skupiné HS
8462 (202,9 %), HS 8460, HS 8459, HS 8458 a ve skupiné HS 8457.
V ostatnich skupinach doslo k propadu vyvozu, pficemz nejhire byly
zasazeny nomenklatury HS 8463 (—81,5 %), HS 8461 (-29,1 %) a HS
8456 (7,3 %).
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renské stroje a pily; 8462 — Tvareci stroje; 8463 — Ostatni tvareci stroje.
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Dovoz obrabécich a tvarecich stroji do Ceské republiky
za 1. Ctvrtleti 2012

Dovoz obrabécich a tvafecich stroji za 1. ¢tvrtleti roku 2012 v Ceské
republice dosahl hodnoty 2.020,946 mil. K¢, coZ je v mezirocnim srov-
néani narlst 0 11,6 %. K objemové nejvyssimu narlstu doslo u nomen-
klatur HS 8457 (134,6 %), HS 8460 (79,2 %), HS 8459 (76,5 %) a HS
8463 (34,1 %). Propad importu zaznamenaly nomenklatury HS 8456
(—40,9 %), HS 8461 (—33,5 %), HS 8462 (-26,4 %) a HS 8458 (8,9 %).
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Dovoz obrabécich a tvarecich stroji do Ceské republiky
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Statisticky prehled CECIMO

(kvéten 2012)

Uvod

Obnovené obavy z hospodarsko-politic-
kého vyvoje v Recku a zvlasté ze situace
v eurozoné po feckém kolapsu obnovily
debatu o budoucnosti eurozony a poslaly
néladu na trhu opét vyrazné smérem dolu.
Akcie a mény, které bezprostiedné odra-
Zeji atmosféru na financnich trzich, zacaly
okamzité klesat. Nékdo by z toho vyvodil,
Ze pramysl musi Celit drastickému kolapsu.
Ekonomicka realita vSak skyta zcela odlisny
obraz.

Primyslové zakazky a indexy produkce
byly opravdu v poslednich mésicich poné-
kud slabsi. Nicméné, ve srovnani se silnym
rastem, ktery nasledoval po krizi roku 2009,
je urcité zpomaleni velmi prirozené, stejné
jako ekonomické vykyvy, coz plati zejména
pro sektor investi¢niho zboZi. Rovnéz index
vyuZiti kapacit jasné indikuje spiSe urcitou
prestavku v rdstu neZ néjaky vyraznéjsi po-
kles.

Ponékud zmateny obraz skytda penéini
trh. Mimoradna opatreni ke zvyseni likvidi-

ty, uskutecnéna ECB, napomohla bankdm
v eurozoné, aby mohly pokracovat v provo-
zu. Posledni analyzy stavu bankovnich tvéra
potvrzuji, Ze Uvérové podminky se skute¢né
zlepsily. Euribor navic zlstdva stabilné na
velmi nizké drovni. Naprosto protikladné vy-
sledky vSak pfinasi jina studie ECB, v niZ se
tvrdi, Ze malé a stfedni podniky maji velké
problémy se ziskdvanim Gvérd, a poukazuje
na dalsi zhorSeni v jejich ptistupu k pené-
z0m. Tvrdi, Ze pocet Zadosti o pujcku, které
jsou odmitnuty, roste. Banky na zakladé Pri-
zkumu bankovnich Gvérd fikaji, ze poptavka
po Uvérech ze strany firem se v posledni
dobé celkové snizila.

Evropska komise ve své nejnovéjsi pred-
povédi tvrdi, Ze globalni rist mimo EU jevi
zndmky nového zrychleni. Jak se zd3, oZiveni
v USA ve druhé poloviné roku 2011 dostalo
novy impuls, vyvolany silnym rdstem spo-
tieby a mirnou fiskalni konsolidaci. V Japon-
sku pokracuje po kolapsu ozdraveni tazené
investicemi. Ocekava se, ze rlst nové se
rozvijejicich trhl zlstane mohutny, zejména

v Ciné, ale koncem prognézovaného obdobi
se mirné zpomali.

V podminkach ocekdvané globdlni akce-
lerace rlstu se zda byt slabsi Euro vitanou
pomoci pti obnoveni rlstu v Evropé. Ale
rozsah, v némZ budou clenské staty profi-
bude zaviset na jejich regiondlni a produk-
tové specializaci a na konkurencni pozici.
Naproti tomu bude rdst dovozu v roce 2012
omezovan slabou domdci poptavkou, i kdyz
Evropskd komise odhaduje, Ze se kupni sila
bude zvysovat soucasné se zlepsujici se eko-
nomickou situaci.

Na rozdil od toho vSak OECD ve svém po-
slednim Ekonomickém vyhledu tvrdi, Ze slaba
Evropa mUZe branit globalnimu rdstu a ozna-
Cuje tento faktor za nejvaznéjsi progndzova-
né riziko. Tato predpovéd uvadi, Ze se v ramci
OECD rustové tempo zpomali z 1,8 % v roce
2011 na 1,6 % v roce 2012, pred tim, neZ se
v roce 2013 zvysi na 2,2 %. Poptavka soukro-
mého sektoru v USA vzroste tento rok 0 2,4 %
a v roce 2013 0 2,6 %. V Japonsku je ocekd-
van rist hrubého domaciho produktu v roce
2012 0 2 % a v roce 2013 o 1,5 %. Naproti
tomu pro eurozonu je predpoviddn pokles
00,1 %, pred zvySenim 0 0,9 % v roce 2013.

Na zdkladé podkladi CECIMO zpracovala
Blanka Markovicovd

10

www.sst.cz



CECIMO

Fantew v

ECH minancng rus

BE CONTElnn bt
Earbon T & 1200 movng
wwyage of MT arders

2.3 Zakazky — objednavky

Jedna se o index novych objednavek ukazujici vyvoj poptavky po
vyrobcich a sluzbach, ktery funguje jako indikdtor budouci vyroby.
Je téZ vhodny k urcovani toho, zda poptavka pochazi z domaciho ¢i
ciziho trhu. Objednévka je definovéna jako hodnota kontraktu, spo-
jujici vyrobce a tfeti stranu, pfi respektovani provize vyrobce zboZi
a poskytovatele sluzeb. Objednavka je akceptovana, kdyZz vyrobce
usoudi, Ze je dostacujici pro uzavieni smlouvy. Nové objednavky se
vztahuji na zboiZi a sluzby poskytované referencni jednotkou, véetné
zboii a sluzeb dodavanych subdodavateli. Objednavky z predchozich
obdobi, které byly zruseny béhem referenéniho obdobi, nemaji byt
odecitany od novych obdrzenych objednédvek ani nema byt index za
predchozi obdobi revidovan. Indikace domacich a cizich obdrzenych
objednavek vyZaduje rozdéleni podle plvodu na zékladé zmény vlast-
nictvi. PGvod je urCen podle zemé, kde je registrovana treti strana, jez
vystavila objednavku. Cizi objedndvky jsou dale déleny na objednav-
ky obdrZené ze zemi eurozony a ostatni, ,cizi“ nové objednévky.

ZprGmérovany index objednavek primyslovych vyrobk( a zboZi
dlouhodobé spotieby se v prvnim Ctvrtleti 2012 sniZil. Ale objed-
navky investi¢nich statkl zGstavaji na dosti vysoké Urovni, v bfeznu
2012 odpovidal jejich meziro¢ni rlist 108,5 bodu, cozZ bylo nejvice od
¢ervna 2011. Index zboZi dlouhodobé spotieby v bfeznu 2012 a za 1.
Ctvrtleti 2012 téz vykazal rlist. To mdZe dokumentovat zvrat klesaji-
ciho trendu, ktery nyni naznacuji zprimérované hodnoty.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_SDDS/EN/sts_esms.htm
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2.2 Urokové sazby — EURIBOR

Euribor (Euro Interbank Offered Rate) je pomér, za ktery jsou central-
ni bankou v rdmci eurozdny nabizeny terminované vklady eura.

Mezibankovni Urokové sazby v eurozoné zUstaly v dubnu a kvét-
nu stabilni. Opatteni na posileni likvidity, zavedend Evropskou cen-
tralni bankou zacatkem tohoto roku, podpotily skomirajici bankovni
sektor v Evropé. Tato zvlastni opatfeni nicméné nefesi strukturdlni
problémy bankovniho sektoru. V podminkach zhorsujici se kredibility
nejvétsich vypljcovateld, kterymi jsou staty Evropy, podnikaji banky
kroky, aby své bilance ptizpUsobily kapitdlové pfimérenosti, kterou
poZaduje Basel 3. Nasledkem toho tok uvérd ke spolecnostem vy-
sycha.

http://www.euribor-ebf.eu
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2.4 Priumyslova vyroba

Jedna se o index vyroby méfici zménu objemu vystupu v uzavie-
ném pravidelném intervalu, zpravidla mési¢nim. Vyjadfuje trend
ptidané hodnoty v pribéhu referenéniho obdobi. Vyrobni index je
teoreticka mira, ktera musi byt aproximovana z praktickych hodnot.
Pfidand hodnota je vypoctena z obratu (po vylouceni dané z pfidané
hodnoty a dalSich obdobnych dani odvozenych z obratu), plus akti-
vovana vyroba, plus jiné vynosy plus ¢i minus zména zasob, minus
nakupované zbozi a sluzby, minus dané z produkt(, stanovené podle
obratu ale neodecitatelné, plus obdrzené subdodavky. Rozdéleni sta-
vebni produkce mezi stavbu budovy a stavebni inZenyrstvi je zaloZe-
no na klasifikaci typu staveb (CC). Sekce B, C, D NACE (kromé D353);
Zéakladni perioda: Rok 2005 = 100.

Zprimériovany index primyslového vystupu v Evropé za prvni Ctvrt-
leti 2012 byl klesajici, a to jiz ve tfetim po sobé jdoucim kvartalu. Zmé-
ny ale nejsou pfilis vyznamné a primeéry zlstavaji nad 100 procentnimi
body, i pfes mésicni a kvartélni oscilace pohybujici se lehce pod touto
Urovni. Podle mésicnich vykaz( se index zaatkem roku odrazil ode
dna.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_SDDS/EN/is_esms.htm

www.sst.cz
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2.6 Vyuziti kapacit

. Tykd se vyrobcl investiéniho zboZi. Data podchycuji sou¢asnou
T Cuat B bt vyrobni kapacitu, mérenou jako bilance (sezdnné upravena) a béz-
nou Uroven vyuZiti kapacit, méfenou v % (sezonné upravena). Kazdy
mésic je sledovano vice nez 38 000 primyslovych firem, pticemz
e dvouleta zprava o investicich zahrnuje 44 000 jednotek. Odpové-
di ziskané z prlizkumu jsou agregovany ve formé ,bilanci“. Bilance
“|  jsou konstruovany jako rozdil mezi procentnim podilem responden-
th davajicich pozitivni a negativni odpovédi. Komise pocita agregaty
za EU a eurozonu na zdkladé narodnich vysledkl a sezdnné uprave-

T —— [T —
Cuinlaoly Wl 1 L e 1 Ly T
e —— T s

. né bilance.

i Hodnota vyrobnich kapacit v druhém ctvrtleti 2012 roste, a to nepfre-
= - trzité jiz Ctyri kvartdly po sobé. V téZze dobé zlistava bézné vyuziti kapa-
cit stabilni na relativné vysoké urovni. Interpretace téchto dvou indexd

= muzZe naznacovat, Ze spolecnosti dlouhodobé udrzuji vyrobni aktivity

P L E L na vysoké urovni z divodu velkého poctu nevyfizenych objednavek.
Z Nové pfichazejici objednavky viak nedopliuji zasobnik nevyfizenych
zakazek beze zbytku, ani predikce budouci poptavky nedava divody
k prilisnému optimismu. Pfitom se zda, Ze spolecnosti pod dojmem

http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/survey/docu-
ments/userguide_en.pdf

2.7 Priizkum v oblasti bankovnich pujcek
PrGzkum bankovnich pujéek je adresovan urednikiim zastupujicim

banky eurozony. Jeho hlavnim cilem je zlepsit chovani bank pfi posky- et uronef *
tovani pljcek v eurozoné. Otazky se tykaji tfi kategorii pujcek: ptjcky _ | etrmin en 80k sermdon barmase i et deenand

nebo Gvérové linky sméfujici k podnikiim; pudjéky domacnostem na
ndkup dom{; spottebitelské Uvéry a dalsi pljcky domacnostem. Pro
vSechny tfi kategorie jsou otazky zaméreny na: podminky pro ziskani
pujcek; sazby a podminky Uvéru; poptavku po Gvérech a faktory které
ji ovliviiuji.

Odpovédi na otdzky vztahujici se k uvérovym podminkdm jsou
analyzovany v této zpravé z hlediska rozdila ("Cisty podil’) mezi
podilem bank, které hldsi, Ze Uvérové podminky zpfisnily, a podi-
lem bank, jez hldsi, Ze je zmirnily. Pozitivni ¢isty podil indikuje, ze
vétsi ¢ast bank podminky avérl zpfisnila (“Cisté zpfisnéni’), zatim-
co negativni Cisty podil indikuje, Ze vétsi ¢ast bank je usnadnila

e Gt s —— b e s — ]

(“Cisté zmirnéni’). Podobné odkazuje termin "Cista poptavka“ na " g e e e L

T P e

rozdil mezi podilem bank hldsicich rdst poptavky po tvérech a po-
dilem bank hlasicich pokles. Cista poptavka bude pozitivni, kdyz
vétsi pocet bank hlasi rist poptavky po Uvérech, zatimco negativni Cista poptavka indikuje, Ze vétsi pocet bank hlasil pokles poptavky
po Uvérech.

Posledni prizkum bankovnich uvér( hovofi o podstatném zmirnéni Gvérovych podminek. V téze dobé je hlasen vyznamny pokles poptavky po
novych Uvérech ze strany spoleénosti.

Celkové zpiisnéni Gvérovych podminek plati, jak se zdd, spise pro velké firmy ne? pro malé a stfedné velké podniky. Cisté zpFisnéni Gvérovych
podminek v prvnim Ctvrtleti 2012 pro malé a stfedni podniky kleslo z plvodnich 28 % ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2011 na 1 %, zatimco pro velké firmy
ze 44 % na 17 %. Podle bankovnich podkladil se ¢eka, Ze dalsi zpfisnéni podminek se bude tykat hlavné velkych firem (8%) spiSe nez malych
a stfednich podnik (2%), stejné je tomu, pokud jde o primarni dlouhodobé pujcky.

Zlepseny pfistup k bankovnimu financovéni ale nepovzbudil spolegnosti k vyuzivani nabidky novych uvérd. Cista poptavka po pljckach ze
strany nefinancénich spole¢nosti vyznamné klesla (v prvnim Ctvrtleti 2012 o 30 %, ve srovnani s poklesem o 5 % ve Ctvrtém kvartalu 2011).
Pad byl primarné zplsoben dalS$im ostrym propadem firemnich potreb, pokud jde o financovani fixnich investic (0 36 % v prvnim Ctvrtleti
2012, ve srovnani s poklesem o 20 % ve Ctvrtém Ctvrtleti 2011). Naproti tomu ale ve druhém kvartalu 2012 ocekavaji banky rlst poptavky
po korporatnich pajckach.

Dalsi studie Evropské centralni banky vénovana malym a stfedné velkym spolecnostem ukazuje, Ze tyto podnikatelské subjekty se v eurozoné
jen obtizné dostévaji ke zdrojim bankovniho financovéni, pfiemz banky dale snizuji pocet poskytovanych Gvérd. Zavér posledniho Zpravodaje
ECB ukazuje, Ze pfistup k bankovnim pGjckam se déle zhorsuje. Z bilanci vyplyva zhorSeni dostupnosti bankovnich pujéek (o 20 %, cozZ je rst
oproti 14 % v predeslé zprave).

Studie navic indikuje vy$si pomér odmitnutych ptjcek (z 10 % na 13 %). V téze dobé, tedy mezi fijnem 2011 a bfeznem 2012, se potieba exter-
niho financovani u malych a stfednich podnikd eurozony zvysila. Na rozdil od nich mély velké firmy snadnéjsi pristup k bankovnim pujckdm, jak
je vidét z pouze 4% poklesu Cistych transakci ve srovnéani s 10% poklesem prede dvéma lety.

Ze zpravy ECB ,,Priizkum pfistupu k financovani pro malé a stfedné velké podniky v oblasti eurozony“ Ize vyvodit, Ze bezprostredni dopad dvou
hlavnich financnich injekci se projevil u 7.511 firem. Studie byla zpracovéna ve spolupraci s Evropskou komisi. Spoleénd zprava ECB/Evropské
komise je vydavana kazdé dva roky.

http://www.ecb.eu/stats/monex/survey/lend/html/index.en.htm
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3.1 Index podnikatelské dtivéry (BCl)

V porovnani s hodnocenim z posledniho mésice, BCI pro Japonsko
a USA ukazuje silné znamky zlepSovani ekonomické aktivity, sméfujici
k expanzi. V Euro oblasti BCI pro Francii a Italii nadale ukazuje na zpo-
maleni ekonomické aktivity pod dlouhodoby trend. BCI pro Némecko
a vétSinu dalSich zemi eurozony vykazuje ponékud lepsi hodnoty. Index
pro Velkou Britanii a hlavni rozvijejici se ekonomiky, zejména pro Cinu,
kde je hodnoceni nad rlstovym trendem, ukazuje vice pozitivnich sig-
nall ve srovnani s hodnocenim z minulého mésice.

3.2 PMl index

Globalni vyroba expanduje jiz pét po sobé jdoucich mésicl, a to
nejrychleji od ¢ervna 2011. Podstata tohoto ristu vystupd je v dalSim
narGstu novych objednavek a exportu. Vyroba v eurozoné v dubnu
nadale smérovala k nové recesi, pficemz PMI (Production Manufactu-
ring Index) naznacuje, Ze pada Ctvrtletné o varovna 2 %. Pro vyrobce
je typické, Ze vétsina jejich obchodl sméfuje mimo eurozonu, protoze
zemé bojujici s deficity Setfi, coz ma dopad na poptavku v celém re-
gionu. Dokonce i némecky vyrobni vystup vykazuje obnoveny pokles,
pric¢itany mnoha firmami slabé poptdvce v jizni Evropé. Market Econo-
mics hlasi, Ze je proto tézké predpokladat, Ze se v nadchazejicich mési-
cich dostavi rist, leda Ze by se exportni poptavka zemi mimo eurozonu
jesté vyraznéji zvedla.

CECIMO

2.8 Zahrani¢ni sménné kursy

| kdyZ dubnova trini kvotace Euro byla dosti stabilni, posledni vina
nejistoty, pokud jde o Recko, poslala spole¢nou ménu na jeji nejniz-
Si Uroven k USD za témér dva roky. Investofi prodavaji Eura, protoze
scénai odchodu Recka z eurozony se stava stale pravdépodobnéjsim.
Nésledky tohoto vyvoje, jak pro Recko, tak i pro zbytek klubu, jsou
neznamé. Slabé Euro ale zlepSuje podminky pro exportéry. Nejistota
na evropském trhu ovsem podkopava divéru podnikatell, coz vede
k oslabeni poptavky.

T iy e
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6.1 Pfedpovéd HDP

4. MTIX (Machine Tools Index)

MTIX, méfici vykon spolecnosti vyrdbéjicich obrabéci stroje, svédcil
v dubnu o mirném poklesu kapitalizace, nasledujicim po vyrazném
w«|  rOstu béhem nékolika predchozich mésicl. Navzdory témto vykyvim
a lehkému poklesu klouzavého priméru MTIX, zGstava celkovy trend
" indexu pozitivni. V priméru MTIX roste od zac¢atku roku 2009, kdy do-
sahl dna kolem 90 bodU. Soucasny index je zhruba o dvé tietiny vyssi.

Podle jarni predpovédi, vydané 11. kvétna 2012, by mél redlny hruby domaci produkt v zemich Evropské unie v letosnim roce stagnovat. V eu-
rozoné se predpoklada pokles 0 0,3 %. V roce 2013 by mélo v EU dojit k riistu o 1,3 %, v eurozoné o 1,0 %. Vyrazné politické zasahy a institucio-
nélni pokrok v EU zac¢atkem roku 2012 pfinesly zmirnéni napéti na financnich trzich a vedly k opatrné stabilizaci dGvéry, pficemz se cekalo dalsi
posileni v pribéhu predpovédniho horizontu. Evropskd komise v poslednim vydani ekonomické predpovédi oznamuje, Ze spolu s ocekavanou
akceleraci globélniho ristu se pro druhou polovinu roku ¢eka postupné ozdraveni a dalsi zrychleni pak az v roce 2013.
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Primysl obrabécich strojl varuje:

Deindustrializace muze zn

e Ve

ICIt

evropskou inovacni kapacitu

Brusel, 22. bfezna 2012 — Evropskd asociace
primyslu obrabécich strojli, CECIMO, uverej-
nila svou ,,Studii konkurenceschopnosti ev-
ropského priimyslu obrabécich stroja“, ob-
sahujici zaznam diskuse u kulatého stolu na
pudé Evropského parlamentu dne 21. bfezna
2012, kterd svedla dohromady reprezentanty
primyslové sféry a ¢leny Evropského parla-
mentu. Studie byla pfipravena Dobrovolnou
skupinou primysinik( koordinovanou CECI-
MO a poskytuje komplexni nastin evropské-
ho primyslu obrabécich stroji v pokrizovém
obdobi.

Akce® byla nazvéna: ,Vyrobeno v Evropé?
Vyzvy, kterym Celi priimysl obrabécich strojl
zemi EU“ Zavéry studie CECIMO ukazuji, zZe
podil evropské produkce obrabécich strojd
béhem uplynulé dekady klesal, hlavné vzhle-
dem k pfesunu trhu do Asie. ,,Pohanéna ris-
tem v Ciné se Asie v pribéhu uplynulého
desetileti stala skutecnou ,tovarnou svéta‘.

1 Kulaty stGl CECIMO byl zorganizovén ve spo-
lupraci s Parlament Magazine a hostem na ném
byl pan Malcolm Harbour, ¢len Evropského par-
lamentu, predseda Vyboru IMCO.

Dnes Asie spotiebovava vice nez 66 % celo-
svétové produkce obrabécich stroji a Cina
sama z nich absorbuje 50 %. Podil evropské
spotieby na té celosvétové se za uplynulych
deset let propadl ze 40 % na jednu pétinu,
coz je pokles, ktery Sel zjevné ve prospéch
Asie” vysvétlil pfitomnym ¢lenim Evropské-
ho parlamentu Michael Hauser, viceprezident
CECIMO, CEO Tornos S.A.

Obrabéci stroje jsou zakladnim stavebnim
kamenem primyslu kazdé zemé. Rozvijejici
se zemé mohutné investuji do vyrobnich sys-
tému, které zatim produkuje hlavné evropsky
pramysl obrabécich stroju, s cilem vybudovat
si vlastni vyrobni zdkladnu. ,To je dobra zpra-
va pro nase spoleénosti, nebot jejich expor-
ty do Ciny a Asie jsou na vzestupu. Spatnou
zpravou nicméné je, Ze nasi zakaznici pre-
sidluji mimo Evropu a jsme tedy nuceni je
nasledovat na jiné trhy. Pro malé a stfedni
podniky zaméstnavajici par set lidi pfedsta-
vuje expanze na asijské trhy témér , mission
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impossible” fikd viceprezident CECIMO. Stu-
die CECIMO téz zdUrazriuje, Ze firmy vyrabéjici
obrabéci stroje musi udrzet tésnou vazbu na
svou odbératelskou zakladnu s cilem Ucastnit
se na spolecnych inovacnich projektech a vy-
tvorit efektivni kanaly pro prodej, distribuci
a obchodni sluzby (napf. udrzbu a opravy).
Malé a stredni podniky, které predstavuji vice
nez 80 % evropskych firem odvétvi obrabé-
cich strojli, nemaji ale dostatek lidskych a fi-
nancnich zdrojd k zahranicni expanzi, a také
se jim nedostava managerskych kompetenci
nutnych ke zvladnuti rizik na nepredvidatel-
nych trzich rozvijejicich se zemi.

V mnoha rostoucich zemich jsou pravidla
hry silné zkreslena politickymi praktikami
vytvarejicimi bariéry pfistupu na trhy, riziky
ve sféfe ochrany intelektudlniho vlastnictvi,
domadci inovacni politikou a aktivitami vel-
kych, statem vlastnénych spolecnosti. Pfistup
na trh pro evropské exportéry je omezovan
v momenté, kdy je moZino domdci produkci
nahradit dovazené technologie. Tento trend
bude zfejmé pokracovat. Podobné praktiky
jednak odsunuji evropské dodavatele jen do
malého trzniho prostoru vymezeného final-
nim produktim a navic je zde riziko, Ze po-
stupné ztrati vazbu na své odbératele, ktefi
se na tyto trhy presunuji. ,Odfiznuti vyrobct
obrabécich stroju od jejich odbératelti zna-
mena nejen paralyzovani prodeju, ale také
jejich odfiznuti od hnaci inovacni sily” tvrdi
pan Hauser.

Pan Filip Geerts, generalni feditel CECIMO,
fika: ,Ztrata klicového sektoru obrabécich
stroju by znamenala ztratu schopnosti vyra-
bét ‘nové generace vyrobkd’ a vystavét na
nich budouci evropskou ekonomiku. Pokud
se Evropa stane zavislou na dovozu vyrob-
nich technologii a know-how, postihne to
nakonec celou evropskou vyrobni zakladnu
a povede to k totdlni deindustrializaci Ev-
ropy.” Studie CECIMO zdUraziuje, Ze Evropa
si mGzZe udrZet vyrobni know-how vytvarené

CECIMO

Ing. Zemdnek sleduje debatu v Evropském parlamentu

pramyslem obrabécich stroju jediné tak, ze se
jejich vyrobu podafi udrzet v Evropé. To je ne-
zbytna podminka pro zvladnuti primyslovych
inovaci, vyuziti hnaciho momentu vyroby pali-
vové Uspornych automobilll a letadel, zafizeni
na vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie, me-
dicinskych pfistroji pro starnouci evropskou
populaci a dalSich vyrob s vysokou pfidanou
hodnotou. Evropa se musi uz nyni vyrovnavat
s dUsledky nelitostné soutéze s rozvijejicimi se
zemémi o vedouci postaveni v tomto odvétvi.

Generalni feditel CECIMO vyzval vSechny
zUCastnéné autority jak z ¢lenskych stat( CE-
CIMO, tak i na urovni EU, aby se zavazaly rozvi-
jet a implementovat dlouhodobou evropskou
vyrobni strategii, jez by byla prizplisobena
aktualnim podminkam éry globalizace. Rekl:

»Tato strategie by méla podporovat interna-
cionalizaci za podminky, Ze bude napomahat
vystavhé kapacit, pfistupu k informacim a tr-
hdm a vyhodnéjsim podminkam financovani
vyvozu, coz dovoli témto firmam expandovat
na trhy rozvijejicich se zemi a realizovat vy-
hody plynouci z rozsahu produkce. Evropa
by se méla zaméfit na opatieni k podpore
inovaci a produktivity, coz zvysi konkuren-
ceschopnost vyrobcli na globalnich trzich.”
Vyroba muze napomoci Celit soucasnym eko-
nomickym vyzvam, které pred Evropou stoji,
vCetné pomalého tempa rlistu a nezaméstna-
nosti, nebot je zdrojem inovaci, konkurence-
schopnosti a aktivni tvorby pracovnich mist.
Ze zdroji CECIMO zpracovala
Blanka Markovicovd

Budoucnost obchodovzjm’
evropskych vyrobct s Cinou

Evropa je dosud stale nejvétsim svétovym producentem obrabécich stroju.
Clenské zemé CECIMO? vyrobily v roce 2011 stroje v hodnoté vice nez 21 mid.
Eur, coZ predstavuje vice jak tfetinu celosvétové produkce. Evropsky export tvo-
fi vice nez polovinu svétového vyvozu. Nicméné silna pozice evropského priimy-
slu obrabécich stroju Celi vyzvé rostouci mezinarodni konkurence rozvinutych
asijskych ekonomik, predevSim Japonska a vyraznému presunu téZisté trhu do
Asie, zvlasté pak do Ciny.

t Udaje o vyrobé se tykaji vyroby zemi CECIMO, zahrnuijici Rakousko, Belgii, Ceskou republiku, Dansko, Fin-
sko, Francii, Némecko, Italii, Nizozemi, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Velkou Britanii a Turecko.

Zacatkem 21. stoleti predstavovala Cina
méné neZ 10 % svétové spotieby obrabécich
strojli, kdeZto Evropa témér jednu polovinu.

Od té doby se celosvétova spotieba obra-
bécich strojd vice neZ zdvojnasobila a v roce
2011 dosdhla hodnoty kolem 70 mid. Eur.

Rozvijejici se asijské zemé, zejména Cina,
odpovidaji za znacnou ¢ast tohoto pfirdstku.
Evropska spotieba nyni predstavuje jen jednu
pétinu, zatimco asijska dvé tretiny celosvéto-
vé spotteby obrabécich strojd. Samotna Cina
spotiebovava vice jak jednu tretinu celosvé-
tové vyroby. RUst ¢inské spotieby obrabécich
stroji je dusledkem mohutného industria-
lizaniho procesu a rostoucich zahranicnich
investic.

Vice neZ jedna tretina evropského exportu
sméfuje do Ciny. Cina nabizi evropskym fir-
mam vyznamné pfileZitosti, ale vytvari pro né
i ¢etné vyzvy. Kromé rlstu spotfeby se Cina
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stdva dulezitym producentem obrabécich
strojii. Zatimco pred deseti lety byla nevy-
znamnym hraéem, je nyni Cina druhym nej-
vétsim vyrobcem obrabécich strojli na svété,
reprezentujicim vice neZ jednu tfetinu celo-
svétové vyroby. Cina si vyslovné vytkla za cil
dostihnout Evropu, souhrnné zastupovanou
CECIMO, ktera si pred Cinou v nékterych as-
pektech — zejména v pokrocilejsi technologii
— zatim udrZuje naskok.

Plsobivy rlst ¢inské spotieby otevird ev-
ropskym exportérim vyznamné trini prile-
sitosti. Cinskd spotieba pokracovala v ristu
navzdory globalni ekonomické recesiiv dobé,
kdy evropska spotieba prochazela prudkym
poklesem nasledovanym delSi stagnaci. Bez
Cinské poptavky po obrabécich strojich by po-
kles u evropskych vyrobcl obrabécich stroju
byl daleko hlubsi.

Nyni je v Ciné hlavnim akcelerdtorem
spotfeby obrabécich stroji automobilovy
prdmysl (véetné produkce dodavatell au-
tomobilnich subdodavek), vyroba prdmy-
slového zafizeni a dalsi klicové uzivatelské
sektory. Poptavka vychazi jak z nadnarod-
niho, tak z domaciho primyslu. Ani Cina
vsak neni rGZovou zahradou bez trn(. Vstup
na trh je Casto obtizny, zvlasté pro malé
a stfedni evropské podniky. Silna pramys-
lovd politika zaloZena na statnim interven-
cionismu vytvari nerovné podminky. VIadni
politika je orientovana na péci o domaci
produkci s cilem nahradit za kazdou cenu
dovozy domaci produkci strojli a stat se
nejkonkurenceschopnéjSim vyrobcem ob-
rabécich stroji ve svétovém méfitku. Malé
a stfedni podniky z Evropy jsou konfronto-
vany s velkym a neznamym cinskym trhem,
na ktery je s jejich limitovanymi zdroji ob-
tizné vstoupit.

Konkurence:

Ekonomické progndzy ukazuji, 7e Cina bude
v nadchazejicich letech nadéle hrat domi-
nantni roli na trhu s obrabécimi stroji a bude
z velké ¢asti urcovat poptavku. Z toho divodu
potiebuji evropské firmy proniknout na ¢in-
sky trh, navazat vztahy s odbérateli a podpofit
svdj podnikatelsky rlst. Rozmach produkce
Cinskych vyrobcl obrabécich strojii - Casto
podporovany statem — zostfuje konkurenci na
Cinském i globalnim trhu.

Statni intervencionismus zkresluje pro-
stfednictvim pfimych i nepfimych dotaci
trini prostiedi v Ciné a zté7uje evropskym
vyrobclim obrabécich stroji podminky
v soutézi s domacimi vyrobci. Vlada posky-
tuje domacim, stdtem vlastnénym firmam,
masivni financ¢ni zdroje sméfujici do sféry
védy a vyzkumu a uvolfiuje fondy na financo-
vani program0 spolecného technologického
vyvoje, zajistovaného statnimi vyzkumnymi
Ustavy. Ackoli je to obtizné dokazat, je ¢inska
vlada v podezfeni, Ze statem vlastnénym fir-
mam poskytuje preferencni pfistup k viddou
sponzorovanym projektim. Statni politika
povzbuzuje statni spolecnosti ke vzajemnym

fuzim, aby tak vznikaly velké podniky, kte-
ré by Gc¢innéji realizovaly vyhody z rozsahu
produkce. Cinska vlddni politika tudi? pfi po-
hledu zvenci postrada Casto transparentnost
a predvidatelnost.

Vladni pramyslova politika v Ciné usiluje
predevsim o rozvoj domdcich prdmyslovych
kapacit. Odvétvi obrabécich stroji zde bylo
oznaceno za klicovy rozvojovy sektor jedenac-
té a dvanacté pétiletky. BEhem uplynulého
desetileti bylo evropskym dodavateliim obra-
bécich stroji nabidnuto zruseni tarifi a sni-
Zeni dané z pfidané hodnoty s cilem usnadnit
jim presun high-tech zafizeni do zemé, a tim
povzbudit celkovou produktivitu primyslové
zékladny. Realizace téchto opatreni byla pak
ale odloZena nebo byly podminky zkompliko-
vany tim, Ze byly omezeny jen na dobu, nez
by Cina dosahla schopnosti tyto technologie
vyrdbét sama.

Domaci vyrobci v Ciné doposud pokul-
havaji za evropskymi dodavateli techno-
logii u vétsiny typl stroji. Ale s podporou
vladnich financi rychle sv(j handicap pre-
konavaji. K tomu dochazi v dobé, kdy ev-
ropsti vyrobci s obtizemi hledaji zdroje pro
financovani inovaci a exportu v dusledku
nestabilniho makroekonomického klimatu
v Evropé. Evropské spolecnosti navic nejsou
podrobné obezndmeny s cinskym financ-
nim systémem, coZ pro né predstavuje dalsi
komparativni nevyhodu.

Evropské spolecnosti se citi byt v mnoha
smérech pod silnym tlakem konkurence. Jsou
vystaveny silné konkurenci ze strany dalSich
asijskych vyrobcl, napt. japonskych, korej-
skych a taiwanskych, ktefi vyuZivaji vyhodu
geografické blizkosti k ¢inskému trhu a navic
znaji tamni podnikatelskou kulturu mnohem
|lépe nez Evropané. Taiwansti dodavatelé
obrabécich stroji nedavno ziskali preferenc-
ni pfistup na Cinsky trh v disledku podpisu
Cinsko-taiwanské smlouvy o podminkach ob-
chodni spolupréace.

Zejména malé a stfedni evropské spolec-
nosti maji nedostatek zdrojl ke zfizovani
vyrobnich, prodejnich a servisnich fetézcl
s cilem ziskat pristup k velkym zdkaznikim
v Ciné. Obavaji se, e ztrati konkurence-
schopnost, pokud nebudou moci realizovat
pfimé kontakty s ¢inskymi zakazniky, nebot
poptévka odbératell predstavuje v tomto
sektoru jeden z hlavnich hnacich momenta.
Evropské spolecnosti vsak citi tlak v mnoha
ohledech. Napfiklad prodejni veletrhy jsou
dlleZitym marketingovym nastrojem k zis-
kani pristupu k zakaznik(m v B2B sektorech.
Vyrobci se ale obavaji, Ze nekontrolované
nardstani poctu vystav obrabécich strojd
spojené s diskriminaénimi praktikami po-
kud jde o licen¢ni politiku, miZe ve svych
dUsledcich dokonce branit propagaci jejich
produkce a rozvoji marketingovych aktivit
v Ciné.

Evropsky trh je rovnéZ ovlivnén &inskou
konkurenci. Nékteré z velkych Ccinskych
spoleénosti nakoupily evropské firmy, jez

byly ve finan¢nich potizich. To ma Casto za
nasledek transfer zavedenych evropskych
znacek, technologického know-how a distri-
buénich kanall do firem, které nakup reali-
zovaly. Kroky v rdmci domdci inovacni politi-
ky realizované ¢inskou vladou signalizuji, Ze
znalostni transfer mGze vést aZ k restrikcim
uplatfiovanym vici evropskym spoleénos-
tem pfi jejich vstupu na ¢insky trh.

Bariéry pristupu na trh

Nepredvidatelné zmény tarifll a soustavy
regulaci ztéZuji vstup na ¢insky trh, ale nebra-
ni zakaznikim kupovat nejmodernéjsi obra-
béci stroje, pokud jsou ochotni zaplatit jejich
cenu. Hlavni obavu evropskych vyrobci vzbu-
zuje velky objem ndkladd na uspokojeni mist-
nich podminek. Tyto politické praktiky nuti
OEM firmy (Original Equipment Manufactu-
rers) k pfemistovani vyroby komponent svych
strojirenskych vyrobkd, ¢asto vyménou za ve-
fejnou podporu investic. Redukce poplatki je
nabizena zahrani¢nim firmam, které nakupuji
lokalné vyrabéné stroje. Narodni predpisy na
ochranu zdravi a bezpecnosti nejsou zaloZzeny
na mezinarodnich standardech a vyhovét jim
maze byt v riznych provinciich Ciny réizné ob-
tizné.

Problematika internacionalizace
malych a stiednich podnikt
Predprodejni a poprodejni sluzby jsou
zdkladnim faktorem, jimz se mezi sebou
odlisuji vyrobci obrabécich stroji, ktefi
se specializuji na vyrobni systémy vyrabé-
né na zakazku. Obrabéci stroje jsou Casto
konstruovany v kooperaci se zdkaznikem
a dodavatelé obvykle podporuji zdkaznika
v pribéhu Zivotniho cyklu vyrobku, pokud
jde o udrzbu, opravy a dalsi servis. ProtoZze
velci uZivatelé obrabécich strojd, jako je au-
tomobilovy pramysl, se premistuji do Ciny,
vyrobci obrabécich strojd je musi nasledo-
vat ve zfizovani mistnich dcefinych pobocek
s dobfe zajisténymi prodejnimi, distribucni-
mi a servisnimi kanaly. Malé a stfedni podni-
ky maji mnohdy nedostatek zdroji a mana-
zerskych schopnosti k expanzi na tak velké,
kulturné vzdalené trhy. Cina je velka zemé,
ke které je tfeba pfistupovat regionalné. In-
vestovéni v Ciné zahrnuje vysoké IPR riziko
[Metoda IPR — Identifikace procesu a rizik— je
univerzalni nastroj pro odhalovani rizik a jejich
pfi¢in v podnikové praxi. Metoda umoznuje
systematicky a v pomérné kratké dobé zma-
povat prevaznou cast potencialné rizikovych
procesU, které v podniku ohroZuji soucasné
i budouci ekonomické vysledky a konkurence-
schopnost, zvySuji pravdépodobnost nezadou-
cich udalosti, které mohou mit zavazné dopady
na vykonnost, kvalitu, produktivitu, spolehli-
vost a bezpecnost probihajicich procest pro-
vozniho, fidiciho, personalniho, zménového,
zdkaznického, logistického, informacniho,
kontrolniho i inovacniho charakteru. Tyto uda-
losti mohou byt pfi¢inou odchodu klicovych
zaméstnancd, ztraty zakaznikl nebo celkového
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zhorseni podnikové kultury a ve svém dlsled-
ku brani dalSimu rozvoji podniku. Cilem meto-
dy IPR je jednotliva rizika nejen identifikovat
a odhalit jejich pficiny, ale také klasifikovat je-
jich zdvaZnost a navrhnout ucinna preventivni
nebo népravna opatfeni. Pozn. aut.]. Investic-
ni naklady a rizika jsou ¢asto neprekonatel-
né, zvlasté pro malé a stredni podniky, které
maji malo kapitdlu a Casto jsou vlastnény
jedinou rodinou.

Zavéry

o Cina je dnes jednim z nejddlezitéjgich trhi
soucasného svéta a zlistane i v dalsich letech
dominantnim hra¢em v obchodu s obrabéci-
mi stroji. Rostouci priimyslova aktivita v od-
vétvich jako je automobilovy primysl, vyro-
ba energie, dopravnich zafizeni atd., nadale
dynamizuje poptavku po obrabécich strojich.
Cinska vlada si navic vytkla za cil zvy3eni po-
dilu numericky fizenych strojG a tim i urych-
leni rlstu produktivity domaciho primys-
lu. Evropa musi ve vlastnim zajmu usilovat
o podchyceni téchto prilezitosti. Cina by
méla byt pro evropskou obchodni politiku
v rdmci mezindrodnich vyjednavani i nadale
hlavni prioritou.

@ Evropsti vyrobci obrabécich stroji bu-
dou naddle konkurenceschopni jen pokud
si postupné osvoji adekvatni pristup k ¢in-
skym zakaznikim. Kromé toho musi ziskat
schopnost zajistovat pro své odbératele na
velkém cinském trhu spolehlivy servis v pri-
béhu celého Zivotniho cyklu prodavaného
stroje. Mali dodavatelé maji pomérné nizké
Sance vybudovat si konkurenéni pozici jako
strategicti partnefi velkych OEM mimo Evro-
pu. Evropské spolecnosti se potiebuji inter-
nacionalizovat, osvojit si globalni obchodni
uvazovani, porozumét mistnim potiebam
a obchodnim praktikdm, soustfedit svou

aktivitu v Ciné a na dalSich rozvijejicich se
trzich na poskytovani co nejlepSich sluzeb
pro své zakazniky. Eurocentrismus nikterak
evropskému primyslu neprospéje ve snaze
dosahnout konkurenceschopnosti ve svéto-
vém méritku.

® EU a narodni vlady by mély podporovat
malé a stfedni podniky v pfistupu na trhy pro-
stfednictvim zajistovani strategického pora-
denstvi a konsultacnich sluzeb pfi investovani
v ciziné a zakladani joint ventures, podporou
aplikace metod odhalujicich rizika a jejich pri-
¢iny, analyzou rizik, jakoZ i prizkumem trhu.
Predpoklady pro zdravou soutéZ by mély
byt efektivnéji vytvareny s cilem pomoci ev-
ropskym exportérim v praktickém kontaktu
s ¢inskymi zdkazniky.

® EU by méla usilovat o zaloZeni struk-
tur ulehcujicich spolupraci mezi malymi
a stfednimi podniky v zahrani¢nim obcho-
du v takovych aktivitach, jako je export,
marketing a orientace na mezinarodnich
trzich.

® Evropsky prlmysl obrabécich strojl
a strojirenstvi vibec pottebuji vidét silnou
a jasnou politickou podporu projevujici se
mimo jiné i aplikaci fidicich mechanismu
ze strany vlad a organd EU. Argumenty
podloZend divéra v budoucnost strojiren-
stvi v Evropé a co nejrychlejsi vypracovani
komplexni evropské strategie mohou na-
pomoci revitalizaci investic, omezit pocit
rizikovosti ze strany financujicich instituci —
a tim usnadnit pfistup k financovani, véetné
exportniho — a ucinit tak primysl| atraktiv-
néjsim pro potencialni vysoce kvalifikované
pracovni sily, které mohou napomoci stro-
jirenskym firmdm v procesu internaciona-
lizace. Kromé vsestranné kvalifikovaného
technického personalu a inzenyrd potre-
buje primysl schopné managery, investic-

ni poradce, obchodni specialisty a pravni
poradce, aby tento obor posilil svou pozici
v mezindrodnim obchodu a zvladl globali-
zacni zmény.
@ Je dileZité, aby EU pfiméla Cinu dodrio-
vat vlastni zdvazky vici Svétové obchodni
organizaci (WTO) na bilaterdIni i multilate-
ralni Urovni. EU by méla usilovat o odstrané-
ni zvyhodnujicich subvenci ze strany ¢inské
vlady, potlaceni diskriminujicich dafovych
pobidek a o dodrZovani mezindrodnich re-
gulacnich standardl s cilem odstranit tech-
nické bariéry zatézujici realizaci obchodnich
transakci.
@ Primysl obrabécich strojl je jednim z mala
odvétvi v Evropé, kterd dosahuji vyraznéjsiho
rdstu obchodnich obratli se zbytkem svéta.
Ackoli Evropa ztratila konkurenceschopnost
v primyslu narocném na Zivou praci nebo
v sektorech, jeZ silné zaviseji na rozmérech
ekonomiky, mohla by si udrzet konkurence-
schopnost v odvétvich naro¢nych na znalosti
a kvalifikaci, jako je pravé primysl obrabécich
stroja.
® Globalné konkurenceschopné sektory, jako
je prlmysl obrabécich strojl, disponuji ide-
alni schopnosti vytvaret vysoce kvalifikované
pracovni prileZitosti, urychlovat rlst ekono-
miky a vylepSovat obchodni bilanci prostred-
nictvim exportnich trzeb. Primysl obrabécich
strojli je mezi vyrobnimi odvétvimi v Evropé
sektorem vskutku klicovym. Evropa si nem(ize
dovolit ztratit tento strategicky sektor. Musi
tudiz ziskat nezavislost na pripadné ochoté ¢i
neochoté dalSich narodl umoznit evropskym
subjektim pristup k nejmodernéjsi vyrobni
technologii, ktera je k podporfe rdstu pro-
duktivity a konkurenceschopnosti skutec¢né
nezbytna.

Z podkladi CECIMO pripravila

Blanka Markovicovd

Aktualni pohled na evropsky bankovni systém z hlediska problému

zemi skupiny PIIGS
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Z uvedeného grafu vyplyvd, Ze soucasné
problémy se zdaleka netykaji pouze Recka.
Zacind totiZ masové vybirdni vkladii i ve Spa-
nélskych bankdch...

Vybirdni klientskych vkladi umocriuje po-
tfebu bank pljcovat si od Evropské centrdl-
ni banky - objemové je Recko v porovndni
s Itdlii a Spanélskem jen pomérné maly pro-
blém...

A takhle vypadd cely platebni meziban-
kovni systém EU: KdyZ jizané hypoteticky
opusti euro, hrozi, Ze tyto penize (denomi-
nované v EUR) nikdy nebudou zaplaceny,
tudiz Ze je hlavné Némecko a Nizozemi ni-
kdy nedostanou zpét...

Podklad Asociace exportérii CR
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Predstavujeme clenské asociace CECIMO

Turecka asociace strojirenskych vyrobc

Profil

Tureckd asociace strojirenskych vyrobcl
(MIB) byla zaloZena v roce 1990 jako vyznam-
nd nevladni organizace sdruZujici vyrobce
vSech typU stroji a strojirenskych kompo-
nentl. MIB je od listopadu roku 1999 ¢lenem
Evropské asociace vyrobcu obrabécich stroju
CECIMO a od roku 2005 také ¢lenem PNEU-
ROP, Evropského sdruzeni vyrobcli kompreso-
rd, vakuovych pump, pneumatickych nastro-
jU a spojovacich zafizeni. Asociace ma velmi
Uzké vztahy s obdobnymi organizacemi a insti-
tucemi jak ve svété, tak v Turecku, a v zdjmu
svych Clenskych subjektll udrZuje nadstan-
dardni vztahy se statni administrativou.

Jako profesni sdruZzeni reprezentuje MIB
spoleCnosti vyrabéjici Siroké spektrum pro-
duktd vseobecného strojirenstvi, strojnich
dild, prislusenstvi a feznych nastrojl. V jejim
portfoliu jsou stavebni a zemni stroje, dilni
a zemédélska zafizeni, obrabéci stroje, a to
jak kovoobrabéci a tvareci, tak i dfevoobra-
béci stroje, balici zafizeni a stroje pro zpraco-
vatelsky primysl, potravinarstvi, pekarenska
zarizeni, vahy atd.

Strojirensky prdmysl ma v Turecku mimo-
fadny vyznam, vzhledem ke svému slibnému
exportnimu potencialu. Turecké strojirenstvi
je do znacné miry zaméreno na export, z né-
hoZ uZ fadu let pres 60 % celkového objemu
sméruje do zemi Evropy, USA a Kanady.

Aktivity

MIB reprezentuje strojirenstvi jak v rdmci
Turecka, tak i navenek. Je vSeobecné uznava-
nd jako zdkladni zdroj informaci o tureckém
strojirenstvi. Kazdych pét let pfipravuje MIB
zpravu o tomto sektoru pro tureckou Statni
planovaci organizaci a podava vstficné navr-
hy, tykajici se opatfeni, jez by méla byt reali-
zovana k podpore rozvoje sektoru. Sektorova
strategicka zprdva, kterou MIB zpracovala
v roce 2009 na zakladé objednavky tureckého
Ministerstva pramyslu, byla ptijata jako linie
statni politiky.

Asociace hraje duleZitou roli v rozvoji celé-
ho strojirenského sektoru. Podporuje vyrob-
ce, aby se Ucastnili vyznamnych mezinarod-
nich veletrh( a vystav, poradanych v zahranici
i v Turecku, s cilem integrovat se na globalnim
trhu — MIB se ro¢né podili v priméru na péti
aZ Sesti mezinarodnich vystavach, s cilem pro-
pagovat sektor v zahranici a participovala na
dvou vyzkumnych projektech v ramci sedmé-
ho ramcového programu EU.

Ukolem MIB je rovné? vybizet své ¢leny, aby
implementovali a také plnili zakladni tech-
nické, bezpecnostni a zdravotni pozadavky
Evropské unie platné pro oblast strojirenstvi,
coz odpovida politice legislativni harmonizace
mezi Tureckem a evropskymi zemémi.

Turecky priimysl obrabécich stroja.

Z celkového poctu 200 clent MIB je 80 vy-
robcl obrabécich stroji. Prvni investice do
vyroby obrabécich a tvarecich strojl se datuji
do padesatych let, kdy byla zavedena vyroba
ohybacich strojii a mechanickych i hydraulic-
kych lis0. Turecti vyrobci obrabécich stroja se
po mnoho let soustredovali jen na domaci trh.
AZ v roce 1995 po vypuknuti ekonomické krize
byly turecké firmy donuceny zadit se zajimat
0 mezinarodni trhy a zacaly na né expando-
vat. Tento rok znamenal zvrat, ktery povzbu-
dil sektor ke zvySovani kvality a vykonnosti
s cilem pozvednout jeho konkurenceschop-
nost na zahranicnich trzich. Objem exportu
pomérné strmé narostl z 16,9 mil. Eur v roce
1995 na 69,3 mil. Eur v roce 2000 a 349,8 mil.
Eur v roce 2008. Celkovy obrat, ktery v roce
1995 ¢inil 119,4 mil. Eur, vzrostl v roce 2000
na 200 mil. Eur a 442 mil. Eur v roce 2008.
V roce 2009 vsak export klesl na 256,5 mil.
Eur a vyroba na 316,3 mil. Eur. Clenské spo-
le¢nosti MIB zajistuji 65 % celkového turec-
kého vyvozu stroji a 95 % vyvozu obrabécich
strojl. Podle statistik Gardner Publication Inc,
se tureCti vyrobci obrabécich stroju tradic-
né umistuji kolem ¢trnactého mista ve svété
a sedmého v Evropé.

Ata Can Dirin, predstavitel Dirinler Makina
San.Tic. a.s. a delegat Turecka v CECIMO, fika:
»Za poslednich patnact let turecti vyrobci vy-
stupnovali Usili o technologicky rozvoj a zin-
tenzivnili zejména mezinarodni obchodni ak-
tivity, coZ vedlo k jejich zvySené prFitomnosti
na svétovém trhu.”

Export do Ruska, Brazilie, Polska, Egypta
a Irdku v poslednich letech podstatné rostl.
VétSina exportnich spole¢nosti spliuje tech-
nické regulativy EU a tadi se mezi stredni
a high technologie. Tureckému prdmyslu ob-
rdbécich stroji nalezi ve svété 15. pozice po-
kud jde o export a vyrobu. Stroje na obrabéni
kovl predstavuji 73 % z celkového tureckého
exportu obrabécich strojli a 70,6 % z jejich cel-
kové produkce. 61 % dovozu obrabécich stroj
pfipada na kovoobrabéci stroje. 29 % dovozu
pochazi z Némecka, nasleduje Italie a Taiwan.

Pan Arslan B. Sanir, generalni sekretai MIB,
fikd: ,EU je nejdlleZitéjsim partnerem Turecka
v obchodu s obrabécimi stroji. V roce 2008 Tu-
recko exportovalo 53 % své vyroby obrabécich
stroji do zemi EU, zatimco dovoz z téchto sta-
t0 predstavoval 51 % dovozu do Turecka. Celni
unie mezi Tureckem a EU pfrispéla k urychleni
obchodni vymény mezi obéma partnery.

To nic neméni na tom, Ze je zde jesté treba
fadu véci zménit tak, aby se turecti vyrobci
a obchodnici mohli citit v rdmci mezinarod-
niho obchodu jako rovnocenni partnefi. Na-
ptiklad smlouva o volném obchodu (FTAs),
kterou EU uzavrelo s tfetimi zemémi, méla
negativni dopad na turecky prdmysl a vytvo-
fila nespravedlivé podminky. Vysledkem celni
unie mezi EU a Tureckem od 1. 1. 1996 je, Ze
Turecko ma zavedeny stejné tarify na dovoz
z tretich zemi jako EU. Vysledkem FTAs bylo
automatické snizovani tarifli, které Turecko
aplikuje na dovazené vyrobky z tfetich zemi,
kterych se FTAs tykd, presto, Ze tyto zemé
primérené neredukovaly tarify na dovoz z Tu-
recka. | pres vSechny iniciativy podniknuté
na vladni drovni, Evropska komise nepfijala
Zadna opatreni s cilem zajistit Turecku ucast
v FTAs za rovnych podminek.

Ze zdroji CECIMO zpracovala
Blanka Markovicovd

Rozhovor s Arslanem Sanirem, generalnim

sekretarem MIB

B Asociace MIB zastfeSuje v Turecku cely
sektor strojirenstvi. Jaké postaveni v ném ma
v soucasné dobé obor obrabécich a tvarecich
stroju?

MIB ma 185 ¢lenskym spolecnosti, z toho
68 vyrabi kovoobrabéci a tvareci stroje, 5
spoleénosti jiné typy obrabécich stroj, dalsi
produkuji primyslové pracky a vyvaZovaci

stroje, 7 vyrabi fezné nastroje a drzaky pro
upinani nastrojl a obrobk( a kone¢né patfi
mezi ¢leny MIB téZ vyrobci dopravnik( tri-
sek.

V roce 2011 bylo 80 % obrabécich strojl
produkovano ¢lenskymi spole¢nostmi MIB,
pficemz 90 % exportu obrabécich strojl rea-
lizovaly ¢lenské spole¢nosti MIB.

Spolecnosti, jeZ vyrabéji obrabéci stro-
je, patfi z 95 % mezi malé a stfedni podniky
a vsechno to jsou rodinné firmy.

Ve statistické zpravé, kterd byla publi-
kovana v Evropé, se uvadi, Ze, pokud jde
o hodnotu vyroby, je Turecko 6. nejvétsim
strojirenskym vyrobcem v Evropé. Ze zdrojl
CECIMO dale vyplyva, Ze Turecko jako pro-
ducent obrabécich stroji zaujima 7. misto
v Evropé. Ve vyrobé obrabécich stroju patfi
vedouci pozice strojim na zpracovéni ple-
chu. V roce 2011 70 % vyrobenych obrabé-
cich stroju byly stroje na zpracovani plechl
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CECIMO

a pfiblizné 30 % z toho byly stroje na fezani
kovd.

M Jakych hospodarskych vysledkii obor ob-
rabécich a tvarecich strojii momentalné v Tu-
recku dosahuje? Dal by se definovat rozdil
v dopadu nasledki nedavné finanéni a hos-
podarské krize na turecké vyrobni podniky
naseho sektoru a jejich evropské kolegy?

Stav oboru obrabécich a tvérecich strojl
v Turecku je patrny z nasledujici tabulky, ktera
zahrnuje vysledky od roku 2007 a je uzaviena
odhadem roku 2012.

V roce 2009 se v dusledku finanéni a ekono-
mickeé krize v Turecku a v zemich, kam exportu-
jeme, produkce snizila 0 28,4 %, vyvoz 0 26,7 %
a dovoz 0 49,6 %.

Po vyrazném narGstu v roce 2010 nasledo-
val vysledkové velmi

dobry rok 2011.

V roce 2008
smérovalo 36,6 %
tureckého exportu
obrabécich strojl
do zemi CECIMO. Po
finan¢ni a ekono-
mické krizi se tato
Cisla sniZila— v roce
2011 to bylo jen
26,1 %. V soucas-
né dobé vyvdzime
12,0 % nasi produk-
ce do Némecka. Po
této destinaci na-
sleduje Rusko s 8 %,
USA se 6,4 % a iran
se 4,3 %. Export
do Ruska, Polska,
franu, Irdku, Egypta
a Brazilie narista
podstatné rychleji,
nez je tomu u jinych
zemi.

Bl v Turecku je
znacna cast vyroby
obrabécich a tvare-
cich stroji uréena na
vyvoz. Doslo v po-

v orientaci na nova teritoria, jako je tomu
v Evropé?

Jak uz bylo uvedeno vyse, turecké obrabéci
stroje stale vice nakupuji sousedni staty jako
je Rusko, iran, Irak a nékteré zemé, které kdy-
si patfily k turecké fisi. Také Polsko a Brazilie
znamenaji pro nase producenty trhy s velkou
absorpcni kapacitou.

Turecké spolecnosti vyrabéji hlavné obra-
béci stroje stfedni kategorie se stfedni urovni
high-tech. Vétsina sofistikovanych high-tech
strojli je dovazena z Evropy.

B Jak hodnotite ¢innost CECIMO a v ¢em vi-
dite jeho hlavni pfinos pro clenské subjekty
MIB?

CECIMO reprezentuje vice nez 1 500 produ-
centll obrabécich stroju v Evropé, ktefi maji
44-46 % podil na globalnim trhu. CECIMO by
mélo pokracovat v pomoci témto vyrobclim,
aby si udrZeli vedouci pozici a vytvaret pfizni-
vé podnikatelské prostiedi na svétovych trzich
pro konkurenceschopna vyrobni feseni. Rov-
néz by mélo pokraCovat v udrZovani tésnych
vazeb s Evropskou komisi pfi tvorbé adekvatni
legislativy pro tento sektor, hlavné pokud jde
o ochranu zivotniho prostredi, dohled nad trhy
a tvorbu smérnic, jak nové pfipravovanych,
tak i novelizovanych. CECIMO by se také mélo
soustredit na podporu vyzkumu a inovacnich
strategii, orientovanych na soucasné i budouci

potieby trhu.

B Vidite néjaké konkrétni moZnosti pro roz-
Sifeni spoluprace mezi ¢eskymi a tureckymi
vyrobci obrabécich a tvafecich strojt, popfi-
padé mezi nasimi partnerskymi svazy MIB
a SST Praha?

Vyrobni programy tureckych a ceskych
firem jsou rozdilné. Myslim si, Ze vice nez

sledni dobé také ve vyrobé mohou kooperovat pfi zakldda-

v Turecku k néjakym  ni marketingovych a servisnich organizaci

vyznamnym  stra-  a tvorbé siti, zajistujicich prodej ve tretich

tegickym zménam zemich. bm
Vyroba 2007 EURO 2008 EURO 2009 EURO 2010 EURO 2011 EURO 2012 Odhad
Obrébéci stroje 115.263.543 112.926.330 92.831.541 109.407.556 122.038.765 131.800.000
Tvareci stroje 274.741.947 329.021.146 223.476.703 309.306.122 351.758.794 402.000.000
CELKEM 390.005.490 441.947.476 316.308.244 418.713.678 473.797.559 533.800.000
Narast v % 15,1 13,3 -28,4 32,4 13,2 12,7

VYVOZ

Obrabéci stroje 68.900.848 74.240.097 68.298.603 71.234.500 90.835.818 95.000.000
Tvareci stroje 246.729.807 275.523.460 188.187.299 215.954.428 210.285.941 225.000.000
CELKEM 315.630.655 349.763.557 256.485.902 287.188.928 301.121.759 320.000.000
Narlst v % 28,9 10,8 -26,7 12,0 4,9 6,3

Dovoz

Obrabéci stroje 540.053.844 453.231.771 218.465.373 366.010.662 553.158.210 619.537.196
Tvéreci stroje 181.884.969 252.998.997 137.559.935 154.867.550 237.563.396 258.944.101
CELKEM 721.938.813 706.230.768 356.025.308 520.878.212 790.721.606 878.481.297
Narlst v % -4,3 -2,2 -49,6 46,3 51,8 11,1
SPOTREBA 796.313.649 798.414.687 415.847.649 652.402.962 963.397.406 1.092.281.297
Narlst v % -6,1 0,3 -47,9 56,9 47,7 13,4
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Historie firmy a také
jeji aktivity v oblasti
strojirenské  vyroby
zapocaly v roce 1990
zalozenim  podniku
IPG v.0.s. zaméreného
na generdini opravy
ozubarenskych strojl.
Ten byl v roce 1993 uz
pod novym ndzvem
STROJIRNY  CELAKO-
VICE s.ro. rozsiten
o obrobnu, zkuseb-
nu a vyvoj, ¢imz bylo
Uspésné navazano na
stoletou tradici nasich
matefskych podnikd
TOS Celkovice a Pra-
ga Praha, vyrabéjicich
ozubdrenské obrabéci
stroje a prevodové agregaty.

V roce 2010 doslo k dalsi transformaci a za-
loZeni spolecnost Gearspect Group, do které
byly vélenény nésledujici firmy:

Strojirna Gearspect, kde hlavnimi produkty
jsou vyvoj a vyroba strojii a méficich pristroju
pro ozubeni;

Gearspect USA, vyroba nahradnich dil(,
servisni a prodejni stfedisko;

Gearspect India, vyroba méficich pristrojl
na ozubeni, ndhradnich dilG, servisni a pro-
dejni stiedisko;

Gear Generating Grinding Machine
Model: SBO 340 CNC

Strojexport Slovakia, obchodni organizace.

Spole¢nost mé obchodni zastoupeni na trzich
Ruska, Béloruska, Ukrajiny, Ciny, Jizni Koreji, In-
die, Turecka, USA, Brazilie, Francie a Némecka.

Hlavnimi produkty jsou odvalovaci a profi-
lové brusky na ozubeni, odvalovaci obrazec-
ky, odvalovaci frézky, dale frézky a brusky pro
vyrobu spiralniho kuZelového ozubeni, véetné
pristrojli pro méreni odchylek ozubenych kol.

Firma se svymi produkty fadi mezi svétové
vyrobce ozubarenskych technologii a pfistro-
jb jako jsou Gleason, Klingelnberg, Liebherr
a Wenzel.

Mezi hlavni zdkazniky Gearspect Group pa-
tfi podniky automobilového primyslu, napf.:
@ SKODA AUTO — Ceska republika,

@ Volkswagen — Némecko,

@ Hyundai Motor CZ,

® Sauer Danfoss — Italie

@ SEAT — Spanélsko

® ZF Sachs — Slovensko

® TRW - Brazilie

@ Mega Motors ran

® MZKT Minsk, Rusko

@ Shanghai Gearbox, Cina
a dalsi.

Gear geometric accuracy test equipment
Model DO3PC

Gear Hobbing Machine
SF 200 CNC

Otazky pro majitele

a reditele firmy
Gearspect Group s.r.o.
pana Jiriho Horacka

B Tak na zacatek
takova rozehfivaci
otazka: jak je moi-
né, Ze jste stale
usmévavy a dobie
naladény, kdyz je
vSeobecné znamo,
Ze obdobi prvobyt-
né pospolného kapi-
talismu v Cechach je
pro manazZera jeden nikdy nekongici lity boj?

Tak to jste mé vazné rozveselila. Hned jsem
si sdm sebe predstavil jako zoufalého mana-
Zera, ktery zcela vyCerpany a u konce svych
sil pobiha s provazem v ruce a hleda, na kte-
rém stromé by se nejlépe obésill U mne to
takhle zarucené nefunguje. Pfizndvam, Ze
jsem za dvaadvacet let soukromého podni-
kani zazil chvile, kdy se dafilo, ale i ty opac-
né. S trochou sportovniho ducha, smyslem
pro pfimérené riziko a notnou davkou Zivot-
niho optimismu se i tato profese da Uspésné
zvladat. V praci je samoziejmé potieba resit
problémy tak, jak prichazeji, ale pro mne
byla vidycky takovym tim ,,znovunabijecim”
zdzemim moje rodina.

B Spravni rada Svazu strojirenské techno-
logie schvidlila na svém zasedani dne 28.
brezna 2012 7adost spole¢nosti Strojirny Ce-
lakovice s.r.0. o vystoupeni ze svazu ke dni
31. prosince 2012 a zaroveri schvalila Zadost
spolecnosti Gearspect Group s.r.o. o vstup
do SST s platnosti od 1. dubna 2012. Obé
zminéné spolecnosti jsou neodmyslitelné
spojeny pravé s Vasi osobou. MiZeme Vas
pozadat o komentai k témto pomérné su-
chym faktim?

Vysvétleni této skutecnosti je velice jedno-
duché a vyplyva z pouceni, které jsem si od-
nesl z nedavného obdobi poznamenaného
hospodarskou krizi. Rozhodl jsem se co nejdu-
slednéji, a tedy i institucionalné, oddélit pro-
blematiku spravy majetku a vyrobnich ¢innos-
ti. Clenskym subjektem SST tedy nadéle bude
spolecnost Gearspect Group, jejiz pravni for-
ma se mimochodem v soucasné dobé nachazi
v procesu transformace ze spolec¢nosti s ruce-
nim omezenym na akciovou spolecnost, ktera
se bude zabyvat organizaci obchodu, vyroby
a vyvoje ve svych dcefinych spolecnostech.
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Stdnek firmy Gearspect Group na veletrhu v ¢inském Nanjingu

B Spolecnost Gearspect Group se speciali-
zuje na vyrobu ozubarenskych stroji, coz je
v ramci oboru obrabécich stroji pomérné
vyluéné zaméreni. Jakym zplsobem se jako
vyrobce vymezujete vici zahraniéni konku-
renci a jak soucasné pracujete na inovaci
a rozsifovani vaseho vyrobniho portfolia?

V roce 1993 jsme nasi firmu rozsifili o vyvojo-
vy a zkusebni Usek. Timto krokem byla rovnéz
uskutecnéna zména vyrobniho programu, ktery
byl doplnén o nové vyrobky. Pro vyvojovou €in-
nost jsme si z naseho vyrobniho portfolia pecli-
vé vybrali nékolik produkt(l a pustili jsme se do
prace na jejich inovacich. Kdyz jsme tehdy zaci-
nali, spolupracovali jsme pfi vybéru vhodnych
produktt s nasim historicky prvnim obchodnim
feditelem, panem Hansem Windlerem z firmy
Lambert Wahli ze Svycarska, od néhoz jsem se
de facto ucil uméni obchodovat se strojirensky-
mi vyrobky. Vidycky mi fikdval: Firma, kterd se
se svou produkci chce udrZet na Spicce svétové
konkurence, musi mit minimalné jeden vyro-
bek, ktery je technicky perfektni a dokaze svym
zpUsobem vyplnit diru na trhu. Takovym vyrob-
kem je u nas méfici pfistroj na ozubeni, respek-
tive na méreni geometrickych tchylek. V ¢em je
vyjimeény? Na rozdil od produkt( konkurence,
které funguji prevainé v prostredi laboratofi
a technickych zkuseben, lze ten nas nasadit i ve
vyrobni hale a v rdmci vyrobniho procesu je pfi-
mo obsluhovan operatory strojd. Tato moznost
se jevi jako nesmirné prakticka, nebot vyrazné
urychluje proces verifikace vyroby.

B Jakym smérem je ve vasi firmé orientovan
zahrani¢ni obchod v souvislosti s patrnym
odklonem éeskych exportérti od evropského
trhu smérem k tzv. novym dynamicky se roz-
vijejicim ekonomikam skupiny BRICS?

Je to pfesné tak, jak fikdte. Do roku 2008
smérovalo 90 % naseho exportu do zemi

PREDSTAVUJEME CLENY SST

zdpadni Evropy: do
Némecka, Francie,
Spanélska a Italie.
Pak propukla krize
a my jsme prodavali
v podstaté kam se
dalo, Casto i jen za
vyrobni ndaklady. Po
odeznéni krize se si-
tuace zcela obratila
a dnes jde naopak
90 % naseho expor-
tu na vychod: do
Ruska, do Indie, do
Ciny a také do Brazi-
lie. U té Brazilie bych
se rad zastavil. Rada
mych kolegl si sté-
Zuje na mistni vyso-
ké celni prirazky. Ty
samoziejmé existuji
a vynosy z nich ply-
nou mimo jiné i do
brazilského socialni-
ho systému. ProtoZe
vsak maji vyrazné
,ochranarsky” charakter, to znamen3, Ze je-
jich cilem je branit mistni vyrobce pred zahra-
ni¢ni konkurenci, neplati na vyrobky, které
v Brazilii nikdo nevyrabi. Patfim tedy mezi ty
Stastné, ktefi — alespori prozatim — nemaji na
brazilském trhu domaci konkurenci. Nas pod-
nik ma v Brazilii svého stalého zastupce, jimz
je firma PANAMBRA. Povazuji tento systém
za vyhodny, protoze domaci firma rozhodné
|épe znd lokalni uzance a potieby a také snaz
navazuje kontakty na trhu i vGci stdtnim in-
stitucim.

B Co povazujete v posledni dobé za svij nej-
vétsi manazersky uspéch?

Jako kazdy spravny podnikatel musim byt
pfesvédcen, Ze na mé v mych tfiapadesa-
ti letech ty nejvétsi Zivotni Uspéchy teprve
Cekaji! Ale vainé: za svlj nejvétsi Uspéch
v dosavadnim podnikatelském Usili pova-

Zuji skutecnost, Ze se podafilo mou firmu
provést vsemi Uskalimi hospodarské krize.
A vérfte mi, Ze to opravdu nebylo lehké. Ob-
chody se nehybaly a penéz ubyvalo. Dobfe
jsem védél, Ze kdyZ propustim své zkusené
a kvalifikované zaméstnance, takovy tym uz
nikdy dohromady nedam. Proto jsem pokry-
val naklady z veskerych firemnich a soukro-
mych rezerv, které jsme za 18 let podnikéni
vyprodukovali.

Nas veskery export jsme obratili na vychod,
kde jsme uspéli, a tim se nam podafilo pre-
Zit. Dnes se nicméné divim, Ze jsem tehdy
vibec dokazal v noci spat. Ted uzZ je to nastés-
ti vSechno za ndmi, ale byla to natolik drsna
zkusenost, Ze bych si ji moc nerad jesté nékdy
v Zivoté zopakoval.

B Jakou pomoc nebo jaké impulzy ocekavate
jako manazer clenské firmy od své profesni
asociace SST?

Budete si mozna myslet, Ze ze zdvofilosti
pfehanim, ale ja opravdu od Svazu stroji-
renské technologie dostdvam presné to, co
jsem od ¢lenstvi v ném ocekdval. Moje firma
totiz patfi do té skupiny malych a stfednich
podnikd, které skute¢né zastitu své profesni
asociace pottebuji, at uz ve vztahu ke stat-
nim institucim nebo — a to predevsim — pfi
realizaci obchodni Cinnosti. PIné vyuzivam
podpory SST a jim zprostifedkované pomoci
Ministerstva prmyslu a obchodu nebo Hos-
podarské komory Ceské republiky pfi Gcasti
své firmy na mezinarodnich veletrzich. Pak
je ovsem jen na mné, jak této Sance dokazu
vyuZit a z ucasti vytéZit nové obchodni kon-
takty a nasledné i vyhodné obchodni smlou-
vy. Vzhledem k tomu, Ze se to v posledni
dobé velmi dobre dafi, jsem presvédcen, Ze
si moje profesni asociace zaslouZi ode mne,
jako od svého clena, nejen uhrazeni pravidel-
nych poplatkd za poskytovany servis, ale i ro-
zumné procento z uskutecnénych obchod-
nich transakci.

Za poskytnuty rozhovor srdecné dékuje
Blanka Markovicovd.

Reditel Jiti Hordéek v rozhovoru s Einskymi klienty
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Veletrh CMMT

Ing. Bedfich Musil, SST

Vterminu od 16. do 20. dubna 2012 se v ¢in-
ském Nanjingu konal 7. ro¢nik mezinarodniho
veletrhu obrabécich a tvarecich stroji CCMT
2012. Organizatorem vystavy byl ¢insky svaz
vyrobcl a uZivatell obrabécich a tvarecich
strojii China Machine Tool and Tool Builders
Association (CMTBA). Jedna se o vystavu
s dvouletou periodicitou a vystavovatelé ji
organizuji kazdy sudy rok. V mezidobi potrada
CMTBA jednu z nejvétsich svétovych vystav
v oboru, kterou je veletrh CIMT v Pekingu.

Oborovou naplnivystavy CCMT byly obrabé-
ci a tvareci stroje s pfislusenstvim véetné na-
strojového vybaveni, zafizeni pro manipulaci
s materidlem, tepelné zpracovani, svafovani,
méreni a kontrolu, zajistovani jakosti, regulaci
a pohony, dale pak pramyslova elektronika,
informacni technologie a automatizace.

Vystavy se zUcastnili vSichni vyznamni vy-
robci z Ciny a z Taiwanu. Ze zahraniéi se pred-
stavily firmy z Némecka, USA, Anglie, Itdlie,
Svycarska, Spanélska, Japonska, Koreje, Ka-
nady, Svédska a Rakouska. Celkova plocha no-
vého vystavisté Nanjing Hexi Convention and
Exhibition (NHCEC) ¢&ini 86 000 m2. Samotnd
vystavni plocha je sice mensi nez v Pekingu,
celkova architektonickd koncepce celého vy-
stavniho aredlu vcetné prilehlych konferenc-
nich budov je vSak kompaktni a velmi dobfe
fesend. RovnéZ dostupnost je pro bézného
navstévnika velmi dobra. Podle Gdajli orga-
nizatora se letosni vystavy zucastnilo 126 672
zaregistrovanych navstévnikl a byly podepsa-
ny kontrakty za 1,08 miliard RMB.

Oficidlni ucast Ceskych vystavovatell byla
organizovana Hospodarskou komorou Ceské
republiky a podporovédna agenturou Czech-
Trade. Realizatorem vystavy byla firma Zephyr.
Celkova plocha oficidlni Ceské expozice byla
175 m?2. Z &eskych vyrobnich podnik( se vy-
stavy zUcastnili: TOS Varnsdorf, a.s., Strojirna
TYC, s.r.0., TOS Ku¥im-0S, a.s., CKD Blansko-
-0S, a.s., SKODA Machine Tool, a.s., Gearspect
Group, s.r.o, Pramet Tools, s.r.o., TOSHULIN,
a.s., Weiler Holoubkov, s.r.o., ZDAS, a.s., SME-
RAL Brno, a.s., KOVOSVIT MAS, a.s., Slovacké
strojirny Uhersky Brod, a.s., Kulickové Srou-
by Kufim, a.s., Hestego, s.r.o., N.KO, Enelex
a Hennlich - celkem tedy 18 podnikl (z toho
15 ze Svazu strojirenské technologie). Ceské
podniky byly prezentovany firemnimi pra-
covniky obchodnich tsek( vyslanymi z Ceské
republiky, ceskymi a ¢inskymi zastupci téchto
podnik( v teritoriu, pfipadné ¢inskymi agenty.
Vystavy se rovnéz zucastnili nejvyssi predsta-
vitelé vedeni podnikd SMERAL, TOS Varns-
dorf, Kulickové Srouby, Strojirna TYC, Strojirny
Celakovice a SST.

Stanek SST byl vyhodné umistén mezi zu-
Castnénymi svétovymi svazy vyrobcl obrabé-
cich a tvarecich strojl. Ve stejnych prostorach
se nachazel rovnéz stanek Evropské asociace
vyrobcl obrabécich stroji CECIMO, kterou
na vystavé reprezentoval jeji generalni reditel
pan Filip Geerts.

Pri prilezZitosti veletrhu byl pfipraven pre-
zentacni katalog vsech ceskych vystavovatell
v anglické a cinské verzi, ktery zajistila Hospo-
darska komora CR. Viechny podniky SST byly
prezentovany také ve specidlnim cinském ka-
talogu.

Béhem vystavy bylo usporadano spolecen-
ské setkani Ceskych vystavovatell s pozva-
nymi cinskymi zastupci zakaznikG a repre-
zentant( firem. Toto setkani zorganizovali
a financovali pracovnici Hospodafské komory
Ceské republiky. Setkani se tésilo hojné tcas-
ti jak ze strany Ceskych podnikd, tak ¢inskych
zastupcl, a jeho pribéh byl obéma stranami
hodnocen velmi pfizniveé.

V prostorach ceské expozice bylo pode-
psano Memorandum o spolupraci na pro-
jektu vyroby prevodovky Praga 12 PS 91.
Dohodu za SST podepsal prezident svazu
Ing. Jan Rydl, za zu¢astnéné Ceské vyrobni
podniky pak feditel Gearspect Group pan
Jifi Hordcek a za cinsky podnik Shanghai
Zhongyuan Construction Group jeji prezi-
dent pan Chen Shichun. Zdmérem projek-
tu je vyroba pfevodovky ceské konstrukce
s vyuZitim Ceské technologie na ceskych
strojich ve vyrobnim zavodé pobliz Shan-
ghaje. Tento typ pfevodovky je predevsim
urcen pro autobusy a nakladni auta. Pred-
pokladana rocni produkce je 50 000 kusd
a podle prizkumu pozadavkd trhu by byl
odbyt pIné zajistén. Memorandum je zakla-
dem pro dalsi jednani s ¢inskymi financnimi
Urady a technicka jednani o takové varian-
té prevodovky, ktera by byla pro ¢insky trh
nejvhodnéjsi.

Jak jiz bylo zminéno, vystavy se zUcastnili
vsichni predni ¢insti vyrobci z oboru. Zvlasté
okazale se zde prezentovaly podniky prvni
Cinské pétky. Nejvétsi plochu, nejvice expo-
natd a nejreprezentativnéjsi expozici mélo
sdruzeni Shenyang Machine Tool Group. Po-
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drobnéjsi zprava o Ucasti Cinskych vyrobcl
obrabécich strojd bude pfipravena pro pfisti
Cislo naseho Casopisu.

V pribéhu vystavy doslo k jedndni mezi
zastupci vedeni SST a ¢elnymi predstaviteli
¢inského svazu CMTBA. Béhem jednani ¢in-
ska strana ocenila podporu naseho svazu
pfi zajisténi Ceské oficialni ucasti a velmi
pozitivné hodnotila i velky pocet ¢eskych
podnikd, které se na vystavé prezentovaly.
Pfi jednani ¢insti partnefi ozndmili, Ze se
rozhodli zu¢astnit se letoSniho Mezinarod-
niho strojirenského veletrhu v Brné, a to na
Ukor ucasti na vystavé IMTS Chicago, ktera
se opét ne pfili§ stastné kond ve stejném

terminu. V pribéhu
jednani byla rovnéz
diskutovana ceska
Ucast na pristi vy-
stavé CIMT, ktera se
bude konat v dub-
nu 2013 v Pekingu.
Cinskd strana avi-
zovala velky zajem
vsech svétovych fi-

rem o UcCast a s tim
spojeny nedostatek
vystavni plochy.
Clenové nasi dele-
gace predem potvr-
dili, Ze Ceska strana
bude vystavu or-
ganizovat jako ofi-

cidlni ¢eskou ucast
s poCtem ucastnikl
pfiblizné stejnym,
jaky byl na vystavé CCMT, a s vystavni plo-
chou cca 300 m2.

Cina patfi jiz fadu let k nejdalezit&jsim teri-
toriim pro vyvoz ¢eskych obrabécich a tvére-
cich strojd. Po Némecku a Rusku zaujima pra-
vé Cina tieti misto v objemu naseho exportu.
Mnoho vyrobcll zde ma sva ptima zastoupeni

Cinsky tisk zaznamenal ndvstévu delegace SST na veletrhu v Nanjin-
gu a vysoce hodnotil ucast ¢eskych vyrobcti obrdbécich strojii

a dalsi firmy je za¢inaji budovat. Diky stabilité
svého ekonomického vyvoje a velké spotrebé
strojli, bude vyznam tohoto trhu v celosvéto-
vém méfitku i ddle narlstat. Je proto velmi
dilezité se tomuto teritoriu trvale vénovat
a hledat vSechny vhodné pfilezitosti k prezen-
taci Ceskych stroj.

Pakistan uz neni pro ceské
strojare zemi neznamou

PhDr. Zdenék Cvrkal, Ph.D.—PhDr. Blanka Markovic¢ova, CSc.

Ve dnech 8. — 10. kvétna 2012 probéhl na
vystavisti v pakistanském Karaéi vSeobecny
mezinarodni veletrh s dirazem na stroji-
renska odvétvi FAMTECH. Za SST se veletr-
hu zucastnil jeho feditel ing. Petr Zemanek,
¢lenské subjekty SST pak zastupovali: PhDr.
Zdenék Cvrkal, Ph.D., (obchodni feditel SST
oficialné povéreny zastupovanim firmy Stro-
jirny Tyc, s.r.0.), dale pan Jifi Horacek, majitel
firmy Gearspect s.r.0., pan Stépan Kiiz (TOS

Ing. Petr Zemdnek a Dr. M. Farooq Sattar, pa-
kistansky ministr pro zdleZitosti zamorskych
zemi

Varnsdorf, a.s.), pan ing. Miroslav Chmelka
(TOS Kufim-0S, a.s.) a pan ing. Milo$ Rybnicek
(Strojimport, a.s.). Spoleény stanek s podniky
SST sdilela i firma BREMATECH, a.s., zastou-
pend jejim majitelem panem ing. Josefem
Brettlem, CSc., ¢lenem Svazu chladici a klima-
tiza¢ni techniky.

Tato delegace, ovsem uZ bez feditele SST
ing Petra Zemanka, kterého odvolaly po-
vinnosti zastupce SST na pravidelnou scha-

Ceskd delegace na zahdjeni veletrhu
FAMTECH Karaci

—

37

Dr. Zdenék Cvrkal pri svém vystoupeni v Kardci

zi generalnich manaZerd Evropského svazu
vyrobcl obrabécich strojl, ktera se tento-
krat konala v Kodani, pokracovala v podni-
katelské misi do provincie Pandzab. Tam
bylo uspofadano setkdni s mistnimi podni-
kateli v prostorach regionalni hospodarské
komory v hlavnim mésté této provincie
Ldhauru. Obdobna jednani pak probéh-
la i na hospodarské komore v Ravalpindi
a v Islamabadu. Pfijemnym zavérem mise
bylo pfijeti na pddé velvyslanectvi Ceské
republiky v Isldmabéadu, kde méli ucastnici
moznost vyjadFit své uznani J. E. ing. Miro-
slavu Krenkovi, velvyslanci CR v Pakistanu,
za jeho neocenitelnou podporu této misi.
Vsichni se shodli na tom, Ze Pakistan nabizi
nasim firmam fadu zajimavych obchodnich
moznosti.
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Strojirenstvi ma

v Ciné budoucnost

O této dnes uZ nepopiratelné skutecnosti se znovu presvédcili tcastnici ,,Cinské
mise”, ing. Jan Rydl, pfedseda predstavenstva akciové spole¢nosti TOS Varns-
dorf, prezident Svazu strojirenské technologie a ¢len pfedstavenstva Svazu pra-
myslu Ceské republiky, ing. Vladimir Novak, generalni feditel akciové spoleénos-
ti Smeral Brno a viceprezident SST, ing. Petr Zemanek, feditel SST a ing. Pavel
Safranek, feditel akciové spoleénosti Kulickové Srouby Kufim.

Po absolvovani veletrzniho maratonu na
China CNC Machine Tool 2012 (CCMT), ktery
je dnes uz tradi¢nim mezinarodnim veletrhem
obrabécich a tvarecich strojl a jehoz 7. roénik
se konal ve dnech 16. -20. dubna 2012 v Na-
njingu a jenZ byl z hlediska ucasti ¢lenskych
firem SST velmi Uspésny, zamifila delegace SST
do Cinské provincie Jiinnan. Tato oblast o roz-
loze témé&F 400 000 km? se 47 miliony obyva-
tel patfila jesté zhruba do prelomu tisicileti
k nejchudsim oblastem Ciny. Masivni vladni
investice do projektll industrializace a budo-
vani infrastruktury, do sektoru energetiky,
stavebnictvi a budovani dopravnich siti pfi
soucasné snaze o zachovani velice pfiznivého
stavu Zivotniho prosttedi, jehoZ vyhodou je
celoro¢né prijemné klima, pfinesla uz své ovo-
ce. Zastaneme-li na okamzik u pfirodnich krés
této provincie, nelze opomenout, Ze takzvana
Chranénd oblast tfi paralelnich fek (Dlouha
feka, Salwin a Mekong) byla v roce 2003 za-
psana na seznam kulturniho dédictvi UNESCO
a cela provincie se stala doslova rajem ,lovcl
rostlin® z celé Evropy. Vyskytuje se zde napfi-
klad nejvétsi pocet riznych druhi bambusov-

nikd, kaucukovniky a cela rada rostlinnych en-
demitl. Volné v pfirodé zde zije panda mala,
sloni, giboni a dalsi raritni zvifeci druhy.

Ale zpét k primyslovému potencidlu pro-
vincie Jinnan. Na zékladé racionalniho vyu-
Zivani prirodnich zdroji a tézby nerostnych
surovin pti vyskytu loZisek celkem 150 riz-
nych kovl a mineral(, z nichZ 86 se realné
tézi, (méd, zinek, hlinik, cin, kadmium, olo-
vo, germanium, indium, nikl, rtut, antimon,
fosfaty, sGl kamennd, azbest, ale i zlato, stfi-
bro, zirkony a platina) a rozvoje jednotlivych
navaznych prlmyslovych odvétvi (slévaren-
stvi, strojirensky primysl, chemicky primysl
a vyroba umélych hnojiv, dale automobilovy,
textilni a opticky primysl), stejné jako usi-
lovnym budovanim terciarni sféry, se béhem
deseti let v podstaté podafilo vyraznym zpd-
sobem proménit ekonomicky profil této pro-
vincie, které se do té doby vyhybaly i hlavni
trasy turistickych kanceldri. Jako ekonomic-
kou zajimavost Ize uvést, Ze kvalitni cin, ktery
je jednou z hlavnich surovin téZzenych v ob-
lasti mésta Gejiu, je kdtovan na Londynské
burze kovd.

Z hlediska obchodu mé poloha provincie
Jinnan ptimo strategickou komparativni vy-
hodu. Na hranicich s Barmou (v Ruili) byla
proto vytvorena prihranicni obchodni zdna.
Rada produkt( se také do sousednich zemi,
zvlasté pak do oblasti tzv. velkého subregio-
nu feky Mekong, prepravuje po jejim pritoku,
Dlouhé tece. Obecné se da fici, Ze provincie
Jinnan udrZuje v soucasné dobé obchodni
styky s vice neZz 70 zemémi svéta a zahranicni
obchodnici a investofi potencial této provin-
cie ,objevili uz zhruba pred ¢tyfmi lety, kdy
objem pfimych zahranicnich investic dosahl
hodnoty 1,69 miliardy USD.

Nomindlni hodnota hrubého domaciho pro-
duktu této provincie Cinila v roce 2011 obdivu-
hodnych 875,1 miliardy RMB (138,92 miliardy
USD), coZ predstavuje meziro¢ni narlst 13,7 %.
HDP na hlavu je zde tudiz 13 494 RMB (1 975
USD). Prestoze se pramérny rlst v rdmci celé
Ciny ponékud zpomaluje, v provincii Jiinnan se
predpoklada, Ze zlistane i nadale nad 12 %.

Ceska delegace méla moZnost navstivit
jednak priimyslovou zénu s technologickym
parkem o celkové rozloze 21,82 ha ve mésté
Yuxi a hlavni mésto provincie Jiinnan - sed-
mimilionovy Kunming Shi. Toto mésto neni
mezi vyrobci obrabécich strojii neznamym
pojmem, nebot v ném sidli ispésny vyrobni
podnik TOS Kunming, spolecny podnik akci-
ové spolecnosti TOS Varnsdorf a ¢inské firmy
Kunming Machine Tool Company Ltd., ktera
je soucasti holdingu Shenyang Group.

Privodkyni delegace po nové primyslové
z6né Yuxi byla sympaticka, plynné ¢esky ho-
vofici financni feditelka firmy TOS Kunming,
pani Fang Hou. Tato drobna, le¢ energicka
dama tlumocila rozhovory ¢lenl delegace
s reditelem technologického parku, panem
Wang Ru Xinem, ktery své hosty s ptiznacnou
¢inskou zdvofilosti proved| po arealu, v némiz
v soucasné dobé sidli celkem 14 firem pre-
vainé strojirenského zaméreni, a po trech
vyrobnich haldch. V prvni z nich se vyrabéji
malé frézovaci a vrtaci stroje s kapacitou cca
10 000 strojli ro¢né. Surovina pro né je dova-
Zena z nedalekych dvou slévaren. Z druhé haly
vychdzeji uz podstatné sofistikovanéjsi poci-
tacCové rizené Ctyf — pétiosé obrabéci stroje
nesouci znacku Barifu, opatfené fidicim systé-
mem firmy Lokshun. Ve tfeti hale se provadéji
prevazné zamecnické prace a kapotaz.

Roc¢ni vyrobni kapacita celé zony cini 300
miliont RMB a pracuje zde cca 1 200 zamést-
nanct. Na hosty z Ceské republiky udélala
navstéva aredlu velky dojem — vyuZivanim
modernich technologii pocinaje a vysokou
Urovni pracovniho prostiedi konce. Clenové
delegace se zajimali i o finan¢ni podminky
a zaméstnanecké benefity a dozvédéli se, Ze
primérna mésicni mzda zde Cini 3.000 RMB
(cca 9.000 Kc), u kvalifikovanych pracovnik
pak 4.000-5.000 RMB. Pozoruhodné je, Ze
dané plati zaméstnanci aZ od platového vy-
meéru presahujiciho 3.500 RMB. Podle ¢inské-
ho zékoniku prace maji pracovnici narok na
11 dni dovolené. Vikendy, svatky a dovolena
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predstavuji pro zaméstnance celkem 104 dnd
pracovniho volna ro¢né. Normalni pracovni
tyden je pétidenni, ale je povoleno pracovat
i v sobotu.

V rdmci zény funguje také ucilisté, které vy-
chovava nové kvalifikované pracovni sily, s ka-
pacitou 10 000 uc¢nt ro¢né v hlavnich uceb-
nich oborech: zamecnik, brusic, svarec, ale
i programator CNC obrabécich stroja.

Ze zavérQ jednani nasi delegace s vedenim
pramyslové zény Yuxi vyplyva, Ze ¢inska strana
mad eminentni zdjem o navazani spoluprace se
strojirenskymi podniky v Ceské republice na-
ptiklad formou oborového klastru. Jisté zku-
Senosti s mezinarodni kooperaci tohoto typu
uZ existuji a vychazeji z vysledk(l uspésného
projektu technologické spoluprdce mezi pro-
vincii Guangdong (Kanton) a Spoleéenstvim
nezavislych statl. Projekt pocita s vyménou
studentl, védeckych pracovnik(i a mladych
technolog(, s masivnim transferem technolo-
gii, spolecnou publikaéni ¢innosti a ve findle
i s vybudovanim mezinarodniho védeckého
a technologického inovac¢niho parku. Partner-
ska centra ve SNS se nachdzeji v oblasti Petro-
hradu, na Ukrajiné a v Bélorusku.

Pan Wang Ru Xin se velmi pochvalné vyja-
dril o kvalité ceskych vyrobki a technologii
a na zakladé zkusenosti s aktivitami spolec-
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nosti TOS Varnsdorf oteviené vyzval dalsi
Ceské strojirenské firmy k investicim v rdmci
technologického parku. Provincie ma nejdelsi
strojirenskou tradici v ramci celé Ciny — stroji-
renstvi se zde rozviji nepretrzité od roku 1940.
Podminky pro zahrani¢ni investory jsou zde
vyhodné, véetné danovych prazdnin a velmi
nizké administrativni zatéze podnikateld —
novou firmu lze kompletné zaloZit béhem tfi
meésicud. Vyhodou pro podnikatele jsou i nizké
poplatky za vodu (3 RMB za m?) a za elektfinu
(0,5 RMB za kW).

Pan Wang Ru Xin déle vysvétloval, Ze otevfit
vyrobu pfimo na misté je v Ciné nesrovnatelné
vyhodnéjsi, nez pouze vyrobky dovazet a pro-
davat. Konkrétni nabidka smérovala k rediteli
KSK Kufim, a. s. panu ing. Pavlu Safrankovi,
protoze o kulickové $rouby je v Ciné velky
zdjem. Generalni feditel akciové spolecnosti
Smeral Brno v rozhovoru uvedl, Ze momental-
né nemaji ve vyrobnim portfoliu stroj vhodny
pro Cinu, ale Ze Ize jisté o moznych formach
spoluprace uvazovat.

Po prejezdu delegace do Kunmingu se
jeji ¢lenové setkali s generalnim feditelem
odboru pro védu a technologii provincie
Jiinnan, panem Long Tiangem. Z velmi ote-
vienych rozhovor( s nim vyplynulo, Ze ¢insti
podnikatelé, ale i podnikatelé ve Vietnamu,

Kambodzi, Thajsku a Myamaru, na které
z Ciny existuji velmi dobré kontakty, dosud
neznaji v plné Sifi vyrobni program ceskych
strojirenskych firem, takze pan Long Tiang
ptrednesl navrh uspofadat v provincii Jiinnan
vystavu specializovanou vylu¢né na ceskou
strojirenskou produkci. Z ceské strany bylo
kontrovdno navrhem pozvat ¢inské partnery
na Mezindrodni strojirensky veletrh do Brna
v ramci incomingového programu. V pripadé
Uspéchu Ize pak uvaZovat i 0 moznosti, aby se
provincie Jiinnan v budoucnu stala oficidlnim
partnerem MSV.

Jako vysledny poznatek této vrcholné zaji-
mavé mise do provincie Jinnan se jevi sku-
tenost, Ze se zde pro Ceské strojirenské firmy
skutec¢né otevira fada podnikatelskych moz-
nosti. Ceské delegaci se dostalo ujisténi, 7e za-
hrani¢ni investory zde ¢eka pratelské prostre-
di, fungujici infrastruktura i moznosti ziskat
na perspektivni projekty i pfislusny kapital.
Slabinou na cCinské strané je doposud kvalita
vyroby a leckde i vhodné zaméreny a vyprofi-
lovany vyrobni program. Delegace SST v kaz-
dém pripadé odjizdéla z Ciny s presvédéenim,
Ze po vsech strankach prosperujici provincie
JUnnan predstavuje pro nase clenské firmy re-
alnou podnikatelskou vyzvu.

Blanka Markovicovd

Nazory na vyvoj v oblasti
cinskych zahranicnich investic

Cinské pfimé zahraniéni investice (Overseas Direct Investment, ODI) zazname-
naly v uplynulych letech rychly rist. Napfiklad v roce 2010 pfedstavovaly 5,1 %
celosvétovych investicnich tokd. V soucasnosti patfi svym objemem na paté
misto ve svété a mezi dynamicky se rozvijejicimi zemémi naleZi v tomto smé-
ru Ciné dokonce misto prvni. Cinské zahrani¢ni investice prevysuji dokonce i ty
japonské a britské. Cina se zaradila mezi zemé s ODI vy$s$imi nez 50 mld. USD
(38 mld. Euro). Tak rychly rast podnitil diskusi, co se za nim vlastné skryva. Mno-
Zi se skeptické i dokonce cynické hlasy. Jaké jsou tedy charakteristiky ¢inskych

ODI a jaké jsou jejich motivy?

Za prvé, rust ¢inskych ODI neni vysledkem
néjakého peclivé pripraveného planu. Mno-
ho odbornikll ma tendenci jej interpretovat
jako produkt politiky ¢inské vlady a snazi se
jej tudiz chapat v politickych souvislostech.
S nejvétsi pravdépodobnosti se vSak jedna
o nedorozumeéni. Rychly rist ¢inskych ODI je
ve skutecnosti vnitfnim produktem ¢inského
ekonomického rdstu. Podle teorie ,Mode-
lu dvou deficitG” profesora H. B. Cheneryho
z Harvardovy univerzity Cina pred tfemi dese-
tiletimi, na poéatku obdobi reforem a otevira-
ni se svétu, Celila ,dvéma lagunam” — deficitu
Uspor a deficitu zahrani¢nich mén. Kontrola
zahranicnich investic mohla v té dobé Ucinné
branit rozevirani téchto dvou deficitll. S tim,
jak rychly rast cinské ekonomiky dale pokra-
Coval a rostly také financéni rezervy v cizich
ménach, prebytek domacich Uspor a cizich

mén v zasadé ménil tyto dva deficity v prebyt-
ky. Vlada tudiz musela svou ekonomickou po-
litiku této nové situaci pfizpUsobit a reagovala
tim, Ze uvolnila kontrolu nad ODI.

Rychly rlst Cinskych ODI zpUsobily pre-
devsim relativné vyhodné vnéjsi podmin-
ky. | pres lokalni srazky v nékterych zemich
a regionech nedoslo za poslednich jedenact
let k Zddnému vétsimu valecnému konfliktu,
takZe relativné stabilni mirové mezindrodni
prostfedi pomohlo vytvofit pfiznivé podmin-
ky pro ODI ze strany ¢inskych firem. Finan¢ni
krize, jez v roce 2008 zmitala svétem, Cinské
ODI jesté vyrazné stimulovala.

Jako reakci na pad narodnich ekonomik, uva-
lilo mnoho zemi trpicich ddsledky hospodar-
ské krize na zahranicni kapital restrikce v celé
fadé oblasti. Nemalo zemi zacalo uplatnovat
v ramci vnitfniho trhu ochranarska opatreni.

Se zhorSovanim mezindrodniho obchodniho
prostiedi byly Cinské firmy nuceny uchylit se
k postuptim, kterymi by tento protekcionismus
obesly. Celkové ¢inské ODI, Cinici v roce 2007
26,51 mld. USD, se v nasledujicim roce témér
zdvojnasobily a dosahly vice jak 50 mld. USD.
Hledani energetickych zdroji neni jedi-
nym cilem cinskych ODI. Ve skuteénosti
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¢inské ODI sméfovaly v roce 2010 prakticky
do vsech sektorli ekonomiky. Investice do
kazdého ze sektorl obchodnich a financnich
sluZeb, hornictvi, velkoobchodni i maloob-
chodni sité, dopravy a primyslové vyroby
presahly 10 mld. USD. Celkové investice do
téchto Sesti odvétvi Cinily 280,2 mlid. USD,
tj. 88,3 % souhrnného objemu cinskych ODI.
Sektor obchodnich sluzeb je hlavni cilovou
oblasti ¢inskych ODI. Tento sektor je oriento-
van prevdazné na spotiebu.

Energetické zdroje jsou na tfetim misté na
seznamu c¢inskych ODI, coz je ovlivnéno hlav-
né situaci na mezinarodnim trhu se zdroji
energii a pozici Ciny v mezinarodni délbé pra-
ce. Globalni energetické zdroje jsou bohaté,
ale nerovnomérné rozloZené, ostatné 7adna
zemé se nemlze pfi zabezpeceni vyrobnich
procest spolehnout pouze na své vlastni
zdroje. Tim, jak Cinské kontakty se svétem
rostou, Cinska ekonomika se rychle integruje
do oblastniho ¢i globalniho systému vztah
a stava se jakousi ,tovarnou svéta“, vyrabé-
jici Sirokou $kalu vyrobkl pro celosvétovou
spotfebu. Ale ¢inské domaci zdroje nesta-
& k uspokojeni celosvétové poptavky. Cina
potfebuje k zabezpeceni stabilnich dodavek
globalnich produktd svétové energetické
zdroje. O doddvkdch a cenové tvorbé glo-
balnich zdroji rozhoduje relativné maly po-
Cet firem. Stale zfejméjsi se stava tendence
mezinarodni energetické zdroje politizovat.
Financni spekulace smérované na energe-
tické zdroje vedou k odchylovani jejich cen
od rovnovazné urovné vyrovnavajici nabidku
a poptavku, ceny fluktuuji a stavaji se tézko
predvidatelnymi. Za Géelem omezeni uvede-
né volatility jsou ¢inské firmy nuceny k ODI
ve formé zahranicnich joint venture, akvizic

a investic do vlastniho kapitalu v oblastech
priizkumu zdrojt, vyvoje a vyroby.

| kdyZz jsou hlavnimi realizatory Cinskych
ODI statni spole¢nosti, nemély by byt vni-
many jako vykonavatelé vladnich smérnic.
Podil statem vlastnénych podnikd na zahra-
nicnich investicich v poslednich letech po-
klesl, presto zlstavaji hlavni silou ¢&inskych
ODI. Na podniky Ustfedni vlady nyni pfipada
vice jak dvé tretiny celkovych ¢inskych ODI.
Regiondlni ¢inské podniky jsou relativné
méné schopné realizovat zahrani¢ni investi-
ce. Nevyrovnany rozvoj ¢inskych spole¢nosti
je hlavnim divodem toho, Ze ODI pochazeji
prevainé od statem vlastnénych podnika.
Po tficeti Iétech reforem a otevirani vzrostla
sila a konkurenceschopnost ¢inskych firem.
Zformoval se velky pocet mezinarodnich
firem a skupin. Ustfednich podnik{ s celko-
vym majetkem presahujicim 100 mld. yua-
nd bylo v roce 2002 pouze 11, v roce 2009
se jejich pocet zvysil na 53. Tricet Cinskych
centralnich podnikl se na seznamu Fortune
umistilo mezi 500 prednimi podniky v celo-
svétovém méfitku.

Je rozsifen mylny nazor, Ze Cinské statem
vlastnéné spolecnosti jsou pIné kontrolova-
né vladou, pini jeji zakdzky a uskutecnuji jeji
politické zaméry. Cinské statni firmy se zcela
odlisuji od téch v zapadnich zemich. Vlada
se totiz bézné nepodili na jejich fizeni. Poci-
naje reformou ¢inskych statnich firem vlada
v podstaté nevstupuje pfimo do jejich fizeni
a manazerského rozhodovéni. Proto se vétsi-
na Cinskych statnich podnikd zménila na ak-
ciové spolecnosti, vlastnicka prava jsou tudiz
do znacné miry diverzifikovdna. Smyslem je
zvysit jejich nezavislost pfi podnikatelském
rozhodovani a dovolit jim, aby se staly plno-

hodnotnymi hraci na trhu, namisto toho, aby
plnily administrativni direktivy.

Geografické zacileni ¢inskych zahranicnich
investic neoddélitelné souvisi se soucasnym
globalnim ekonomickym vyvojem. Nové se
rozvijejici zemé obvykle sva ODI sméruji do
zemi na srovnatelné hospodarské urovni.
Asie a Latinskd Amerika jsou oblastmi s nej-
vétSimi Cinskymi investicemi, nejrychleji vsak
v poslednich letech rostly investice do Afriky.
V roce 2010 predstavovaly Cinské investice
v Asii 228,14 mld. USD, tj. 71,9 %, a v Latinské
Americe 43,88 mld. USD, tj. 13,8 %, takZe tyto
dva kontinenty mély 85,7% podil na Cinskych
ODI. ODI v Australii a na Novém Zélandu cinily
8,61 mld. USD, tedy 2,7 %, v Evropé 15,71 mid.
USD, tj. 5 %, v Africe 13,04 mld. USD, tj. 4,1 %
a v Severni Americe 7,83 mld. USD, tedy 2,5 %.

Cinské firmy nejsou dostate¢né silné na to,
aby do rozvojovych zemi premistovaly své
vyrobni divize, mohou se pouze spoléhat na
nizké ceny a levnou praci v méné rozvinu-
tych regionech s cilem dosahnout kompara-
tivnich vyhod. Rozvijejici se zemé potrebuji
Cinské penize, které pomohou v rozvoji jejich
ekonomik. Udélaly jiz mnoho, aby prilakaly
¢inské investice, co? je ddvod, e Cina v nich
lokalizovala znac¢né investi¢ni zdroje. Mnohé
Cinské spolecnosti investujici v Africe, Latin-
ské Americe a vibec v rozvijejicich se zemich,
se nicméné setkdvaji s rostoucimi politickymi
a socidlnimi riziky.

S rdstem a strukturdlnimi zménami Cinské-
ho ekonomického potencialu a priimyslového
profilu se zahrani¢ni investice ¢inskych firem
postupné presouvaji do rozvojovych stat.
Tento trend je v poslednich letech stéle ziej-
méjsi.

Investice na zelené louce zaujimaji nejvétsi
podil na ¢&inskych ODI, ale podil fuzi a akvizic
na mezinarodnim trhu také rok od roku roste.
V roce 2003 preshrani¢ni fuze a akvizice Cinily
18 % zahranicnich investic. V roce 2010 pfimé
investice prostfednictvim akvizic ¢inily 43,2 %
a podil pfeshranicnich fuzi a akvizic bude zf'ej-
mé i nadéle rast.

Za timto trendem stoji snaha zlepsit struk-
turu spolecnosti a ziskat konkurenéni vyhody.
Cina se angazuje v mnoha preshranic¢nich vy-
robnich retézcich, ale primyslové a exportni
spolecnosti stale jesté prevazné spoléhaji na
OEM firmy (vyrobce zafizeni, jenz pfi vyrobé
pouziva dily, komponenty a zafizeni od jinych
vyrobcU, a hotovy vyrobek prodava pod svou
vlastni obchodni znackou) a zprostredkuji-
ci ¢lanky v takovych regionech, jako je Hong
Kong. Nemaiji externi prodejni kanaly a mar-
ketingové sité, coz zvysuje riziko pfi vyvozu in-
vestic a vyroby. Firmy se tedy v rostouci mite
zaméruji na metody kontroly rizik a ziskovosti
a potrebuji proto vybudovat vlastni prodejni
kanaly a sit marketingovych sluzeb.

Na zdkladé ¢lanku profesora Wang Tian
Longa, vyzkumného pracovnika Cinského cen-
tra pro mezindrodni ekonomickou vyménu,
uverejnéného v ¢asopise China Daily, zpraco-
vala Blanka Markovicovd.
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Turecko — hospodarska
velmoc mezi dvéma

kontinenty

PhDr. Zdenék Cvrkal, Ph.D., SST

V lidové mluvé pouzivany termin ,turecké
hospodafstvi“, jako synonymum pro chaos
a pokrivené ekonomické vztahy, rozhodné
neodpovidd realité soucasného Turecka.
Dokladem jsou vysledky turecké ekonomiky
nejen v roce 2011, ale i v letech predchaze-
jicich. Globalni krizi ovlivnény rok 2009 byl
v Turecku pomérné rychle vystridan dyna-
mickym ozZivenim ekonomiky v roce 2010,
kdy hruby domdci produkt vzrostl o 16 %
a tento vysledek tak prekonal veskera oce-
kavani a predikce (OECD ve zpravé o hos-
podarském vyvoji Turecka predpovidal, Ze
hruby domaci produkt zemé vzroste o0 8,2 %,
predikce Mezindrodniho ménového fondu
a Svétové banky byly dokonce jesté nizsi).
Podle aktualné zverejnénych vysledkd rostla
turecka ekonomika ve €tvrtém Ctvrtleti roku
2011 o 5,2 %, pficemZ za rok 2011 dosdh-
la pridmérného nardstu o 8,5 %. Tato sku-
te¢nost ji fadi po Ciné na druhou pFicku ve
svété. Z hlediska objemu HDP predstavuje
Turecko Sestnactou nejvétsi ekonomiku na
svété a Sestou v Evropé po Némecku, Velké
Britanii, Francii, Italii a Spanélsku.

VysSe uvedend fakta podtrhuji hospodaf-
sky vyznam a potencial Turecka, ktery je pro
Ceské exportéry vice nez zajimavy. S cilem
seznamit se s aktudlnimi moZnostmi obchod-
ni spoluprace s vyznamnymi hraci turecké
podnikatelské scény usporfadal Svaz strojiren-
ské technologie ve dnech 9.-14. fijna 2011
obchodni misi do Izmiru a Konyi. U¢astniky
mise byli zastupci nasledujicich podnikd: TOS
Varnsdorf, a. s., SMERAL Brno, a. s., Gear-
spect Group, s.r.o, RTS, Strojirna TYC, s.r.o,
TRENS a.s. a Kralovopolska Brno, a.s. V pr-
béhu mise se uskutelnily prezentace a ob-
chodni jednani, jez byla pfipravena ve spo-
lupraci s majitelem firmy Lider CNC, panem
Hakanem Giivenem. V fijnu letosniho roku je
v planu navazat na tuto misi v podobé Gcasti
na strojirenském veletrhu v Istanbulu, pravé
na stanku firmy Lider CNC.

Aktudlni hospodaiska situace
v Turecku

Mezi nejvyznamnéjsi odvétvi tureckého
hospodarstvi patfi sektor sluzeb s podilem
52,9 % v Cele s cestovnim ruchem a s nim
souvisejicimi hotelovymi sluzbami a gastro-
nomii. V roce 2009 navstivilo zemi 27 milio-
ni zahraniénich turistG a Turecko tak pattilo
mezi sedm nejnavstévovanéjsich svétovych
turistickych destinaci. V roce 2010 doslo

k dal$imu nardstu o vice jak 1,5 milionu,
coz predstavuje zvySeni o 5,7 %. Rovnéz
doprava a komunikace hraji stale vétsi roli.
Na primyslovy sektor pfipadad 23,9 % hru-
bého domaciho produktu. Textilni a odévni
primysl si drzi vedouci pozici, vedle toho
se vSak prosazuje prlimysl automobilovy,
elektrotechnicky a kovozpracujici. Sektor
stavebnictvi pak tvofi 7,5 % hrubého do-
maciho produktu Turecka. Lze konstato-
vat, Ze béhem poslednich desetileti doslo
k vyrazné diverzifikaci tureckého pramyslu.
Koncentrace pramyslu v nékterych mistech
poklesla a vznikla naopak nova pramyslova
centra jako Adana, Gaziantep, Konya a De-

nizli. Hlavnim stfediskem, kde se soustied'u-
ji nejriznéjsi druhy vyroby, zlistava nadale
Istanbul a jeho okoli. DllezZité, i kdyZ ne tak
vyznamné, jsou i oblasti kolem hlavniho
mésta Ankary a lzmiru.

Zahranicni obchod

Obrat zahrani¢niho obchodu v Turecku se
zacal v souvislosti s narlistem spotfeby vy-
razné zvySovat uz v poloviné devadesatych
let. Z komoditniho hlediska dodnes dominuje
dovoz spotiebniho zbozi (58,8 %), nasleduji
prefabrikaty (53 %) a investi¢ni celky s 52,1 %.
Vzhledem k opakované Spatné sklizni se vice
nez zdvojnasobil také dovoz zemédélskych
produktl, dovozni podil 5,4 % zlstdva vsak
stale nizky. Strojirenstvi pokryva naopak az
21 % celkového dovozu i presto, Ze narlst
zUstal o 33,1 % pod prlimérem. Hodnoty
exportu se znacné lisi v zavislosti na odvét-
vi. V Cele stoji strojirenstvi s narlistem 34 %,
textilni a odévni prdmysl zaznamenal narlst
0 33,3 %, naopak vyvoz potravin oproti pred-
chozimu obdobi poklesl. O tom, Ze predpoveé-
di rlstu zahrani¢niho obchodu jsou skutecné
realné, svédci pribéziné vysledky za rok 2011.
Tureckému exportu do znaéné miry pomaha

Podil hlavnich sektora na tvorbé HDP a jejich mezirodni zména

2009 (Podil v

2010 (L. az I1L Riist v % (proti -

| %) érvrtleti) IIL. &y, 2009)
Viastmickd pravaa 16,2
[nemovitosti 17.3 9.2
| Zpracovatelsky priunysl 15.1 15.5 19.2
[Doprava a kemunikace 13.4 13.0 14.9
Velkoobehod a 11.1
{maloobehod 10,8 202
|\ Zemedalstvi, lesmictvi, 8.5
iy badistvi 83 14.5
|Stavebmctvi 3B 4.1 216
IFinanéni sluzby 4,50 38 -3.2
{Elektiina, plyn, dodivka 2.3
vody 24 7.
[Tézba nerosti 1.5 1.4 129
[Ostatni sektory 229 24.1 |

100.0 1000

Padil hlavnich sektort na tvorbé HDP a jejich meziroéni zména

2009 (Podil v
ofo}

2010 (1. az ITL.
ftvrtleti)

Rast v % (proti .-
L&, 2009)

Fameésmanost podle sektom

| [ 2009 2010 Imdex 2000/2009

‘ thi:ich Yo ¥V tisicich Yo Y
Zemedelstvi 5234 24,6 5694 252 8.8
Priumysl 1085 19.2 4496| 199 10,1
Stavebnictvi 1298 6.1 1423 63 9.6
Sluzby 10 660 50,1 10981 48.6 3.0
[Ekonomicky aktivni 21277 100.0 22 594 (100,0 6.2

Pozn. Oficidlni statistické udaje za rok 2011 nebyly v dobé uzdvérky naseho casopisu dostupné.
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2005 2006 2007 | 2008 2009 2010
Export 73476 85535| 107272 132027) 102 143] 113930
lmpont 116774] 139576| 170063| 201964 140928[ 185 493
Obrat 190250 225 111] 277334 333991] 243071 299423
Saldo -43208| -s4041| 62791 -69937| -38785| -71563
Pomeér Exp lmp. (v%) | 629 613 63.1| 654 7125 614

Zahraniéni obchod Turecka v letech 2005-2010 (v mil. USD)

zejména vyvoz do Némecka, ktery v posled-
nich létech narusta ve dvojcifernych percen-
tualnich hodnotach. Pokud jde o sektory, do-
minuje exportu i nadale vyvoz vozidel, véetné
jejich soucésti, a importu pak dovoz ropy
a dalsich paliv.

Zakladni kapital v turecké firmé

Podle Zakona na podporu zahrani¢nich in-
vestic, jehoz znalost je pro zahranicni inves-
tory velmi dileZita, je mozné stat se inves-
torem s pfimym podilem na vynosech plné
nebo castecné likvidované spolecnosti, a to
diky vyhodné prodejni cené. Dle zminéné-
ho zdkona se investor nasledné po prodeji
vzdava vynosU spolec¢nosti, jejiz podil nebo
celek je nabizen k prodeji. Zdkon na pod-
poru zahranicnich investic akceptuje také
dovoz kapitalu a urokovani zahrani¢nich
pujcek.

Obchodni pravo v Turecku

Za Ucelem primych investic mohou zahra-
nicni subjekty v zemi zakladat akciové spolec-
nosti nebo spolecnosti s ru¢enim omezenim.
Podminky k tomu jsou upraveny rovnéz pfi-
sluSnymi paragrafy Zakona na podporu zahra-
ni¢nich investic. Akciova spolecnost je podnik
s vlastni obchodni ¢innosti a vlastnim zaklad-
nim kapitdlem rozdélenym do akcii. Spolec-
nost nese odpovédnost za obchodni majetek.
Hospodarské Ucely a.s. nejsou zakonem nijak
omezeny, pokud je tento ucel predem jasné
stanoven. Minimalni vyse zakladniho kapita-
lu akciové spolecnosti je 5.000 TRY. DalSimi
zédkony upravujicimi zaklddani a.s. jsou napf.
Bankovni zdkon nebo Zakon o kapitalovém
trhu. Cinnost a.s. upravuje také turecké ob-
chodni pravo.

Zahranicni investice v Turecku
Pravnim zakladem pro zahrani¢ni investice
je Zakon na podporu zahrani¢niho kapitélu.
Rada ministr( ptijima na zdkladé tohoto za-
kona sva rozhodnuti. Exekutivnim organem
podpory investic je Generdlni feditelstvi
zahrani¢niho kapitdlu. Zahraniéni investor
muzZe okamZité zahajit podnikdni ve vsech
sektorech ekonomiky. Soukromé podniky
jsou vnimany jako ptinos pro ekonomic-
ky rozvoj zemé, presto jednotlivé subjekty
nesméji mit vétSinovy podil zahrani¢niho
kapitalu. Formy investic mohou byt kapita-
lové, dale to mGze byt dlouhodoby hmotny
majetek (napf. stroje, zafizeni, naradi), ale
také strojni komponenty, nahradni dily a za-
fizeni, dale nehmotny majetek jako licence,

patenty, ochranné znamky. Jako investi¢ni
komodita mohou figurovat také sluzby, kte-
ré maji byt poskytovany na uzemi Turecka.
Zisky z obchodni ¢innosti mohou byt rein-
vestovany. Firmy jsou povaZovany za turecké
nebo turecké dcefiné spolecnosti na zakladé
registrace.

Postup schvalovani

Zahranicni subjekty podaji Zadost o schva-
leni na Reditelstvi zahrani¢niho kapitalu za
Ucelem zaloZeni spole¢nosti s investicnimi za-
méry nebo se zamérem provozovat obchodni
¢innost, ziskat podil v jiZ existujici spole¢nosti,
otevrit pobocky nebo zfidit kontaktni mista.
Statni sekretaridt je zodpovédny za nové in-
vestice, rozsiteni kapacity, likvidace a schva-
lovani zmén v podilovém vlastnictvi, zmény
ve stanoveni lh(t, apod. Nakup a prodej akcii
tureckych firem uskutecnény zahrani¢nimi
obcany a firmami podléhaji pevné danym pra-
vidlim Statniho sekretariatu. Licence, know
how, technicka spoluprace, fizeni a fransizové
dohody mezi tureckymi spole¢nostmi a za-
hrani¢nimi subjekty jsou realizovany vidy na
zékladé registrace.

Deset hlavnich divodl pro¢

investovat v Turecku

1. Uspésné hospodarstvi

2. znacny pocet obyvatelstva, ktery brzy
presahne 75 miliontd

3. kvalifikovani pracovnici

4. liberdIni prostredi oteviené investicim

5. dobfe vybudovana infrastruktura

6. strategicka geografickd poloha

7. energeticky koridor a vychodni hranice
Evropy

8. nizké dané a pobidky

9. celni unie s EU od roku 1996

10. Siroky domaci trh

Devizové predpisy

Devizové predpisy jsou v Turecku definova-
ny Zakonem na ochranu turecké mény. Tento
zdkon ma korfeny v dobé Velké hospodarské
krize. Od roku 1984 byly pozadavky stéle re-
striktivnéjsi, vice omezujici a prisnéjsi, avsak
pfes mnoho zmén a dodatkid je jeho znéni
platné dodnes. Konvertibilita turecké liry byla
stanovena v roce 1989. Zakon o ochrané tu-
recké mény je ramcovy zakon, diky némuz je
Rada ministrd opravnéna stanovit opatieni
k ochrané turecké mény.

Ustanoveni tykajici se turecké mény,
deviz, drahych kovii a cenin

Dovoz cizi mény do Turecka je neomezeny.
Je moiné devizy také dovaZet i kupovat od
bank a jinych k tomu pfislusnych instituci.
Lidé s trvalym pobytem v zemi mohou kupo-
vat devizy od osob s trvalym pobytem v za-
hranici. Lidé s trvalym pobytem v zahranici
mohou devizy prevadét pres banky. Turecti
obcané zijici v zahrani¢i s trvalym bydlistém
v Turecku sméji vyvést valuty a devizy v hod-
noté 5000 USD a vyssi pouze po predchozi re-
gistraci. Zaroven osoby cestujici do zemé a ze
zemé jsou dle pfedpis0 povinni proclit valuty
a devizy v hodnoté 50 000 TRY a vyssi.

Sménny kurz
Hodnotu turecké liry ve vztahu k zahranic-
nim ménam urcuje centralni banka.

§?unano

HARARGY (BHELR] &
URAGAR - HPASE - EADIEGY
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Transakce v cizich ménach

Uskutecniovani transakci je moiné pouze
v ménach stanovenych Centralni bankou, a to
prostrednictvim bank a jinych k tomu urce-
nych instituci.

Drahé kovy, drahé kameny
a cennosti

Dovoz a vyvoz drahych kov(, kamen( a cen-
nosti je neomezeny. Cestujici mohou vyvézt
a dovézt Sperky a predméty z drahych kov
a drahych kamend, které nejsou urceny k ob-
chodu, v hodnoté maximalné 15.000 USD. Do-
voz $perkl pFesahujici tuto hodnotu je mozny
jen v pripadé, Ze je zboZi procleno anebo po
predloZeni dokladu o nakupu zbozi.

Domaci kapital

Osoby s trvalym pobytem v Turecku sméji
v zahranici a v zdnach volného obchodu in-
vestovat, provadét obchodni ¢innost, otevi-
rat pobocky, zakladat spolecnosti nebo se na
spolecnosti podilet kapitdlem v maximalni
hodnoté 5 mil. USD za predpokladu, Ze pre-
vod penéz je uskutecnén prostiednictvim
bank nebo jinych kreditnich instituci. Pfevod
kapitalu v hodnoté vyssi nez 5 milioni USD
podléha schvaleni ministerstva.

Cenné papiry

Dovoz a vyvoz cennych papirQ a jinych fi-
nancnich prostredk( kapitalového trhu je
neomezeny. Osoby s trvalym pobytem v Tu-
recku mohou obchodovat volné. Zahranic¢ni
rezidenti podléhaji pravidlim kapitdlového
trhu schvalenym bankou a zprostredkovatel-
skou instituci.

Nemovitosti

Osoby bez trvalého pobytu v Turecku mo-
hou obchodovat s nemovitostmi pouze pro-
stfednictvim financnich instituci.

Uvéry

Obyvatelé s trvalym pobytem mohou ziskat
zbozi a hotovostni Uvéry ze zahranici za predpo-
kladu, Ze jsou poskytnuty bankami a specialnimi
uvérovymi institucemi. Doba profinancovani je
jeden rok. Uvérové smlouvy pro zahranicni pjé-
ky vSech typl se splatnosti delsi nez jeden rok
je nutné odeslat do 30 dnl od data podepsani
smlouvy na ministerstvo k zapisu do registru.

Devizové vklady

Centralni banka a ostatni banky mohou jmé-
nem domdcich a zahranicnich rezidentd otevi-
rat devizové poducty. Vyse urokd k produktu je
stanovena dle dohody mezi klientem a bankou.

Turecka lira

Turecka lira (TRY) je od 1. ledna 2010 oficial-
ni ménou Turecké republiky a Severokyperské
turecké republiky. Jedna lira se déli na sto ku-
rust. Bankovky jsou emitovany v nominalnich
hodnotach 100, 50, 20, 10, 5 a 1 TRY. Mince
maji hodnotu 1 TRY a 50, 25, 10, 5 a 1 kurus.
V letech 2005-2009, po ménové reformé, se
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Banky Devizy

Valuty

Nakup Prodej Stied Nakup Prodej Stied
Ceska narodni banka h 11.193
Ceska spofitelna v 10.998 11.401 11.199
¢soB % 10.929 11.353 11.141
ING Bank v 10.919 11.387
Komeréni banka v 10.988 11.425 11.207
Postovni spofitelna v 10.929 11.353 11.141
Raiffeisenbank v 10.970 11.418 10.522 11.866
UniCredit Bank v 10.871 11.303 11.087
Aktudlini kurz turecké liry
2009 5 2010
Vivoz Dovor Obrat Vivox Dovoz Obrat
Némecko 9 787 14 096 23 883 . 11 453 17 530 28 983
Ruska federace 3202 19 447 22 649 4632 21392 26 224
Cina 1 399 12676 14275 . 2260 17 180 19 440
Irilie 5 890 T6T3 13 563 6 508 10 203 16711
USA 3225 £575| 11800 3769 12318] 16087
Francie 6618 7091 13709 6038 8176 14214
Velki Britanie 5916 3473 9389 7224 1677 11901
Celkem svit: 102 143 140 928 243071 113 930 185 493 206 423

Nejvyznamnéjsi obchodni partnefi Turecka podle vyse obratu v roce 2010 (v mil. USD)

pouZival nazev nova turecka lira a kod YTL.
Bankovky s timto nazvem vsak jiz byly stazeny
z obéhu.

Pracovni pravo Turecka

Individualni pracovni pravo v Turecku se
fidi Zakonikem préace (1971). Pracovni pomér
trvajici rok nebo déle musi byt podloZen pra-
covni smlouvou, neni-li smlouva uzavrena, je
zaméstnavatel povinen na Zadost zaméstnan-
ce vydat osvédceni, ze kterého vyplyvaji pod-
minky sjednaného pracovniho poméru.

Zkusebni doba a vypovéd’

Pfi pracovni smlouvé na dobu neurcitou maze
byt stanovena zaméstnanci zkuSebni doba, kte-
rd v Turecku ¢ini nejdéle 1 mésic. O vypovédi
z pracovni smlouvy na dobu neuréitou musi
byt zaméstnanec predem informovan. Pracovni
smlouva mZe byt ukoncena dle délky pracovni-
ho poméru v rozmezi 2-8 tydn(. V ptipadé vaz-
ného poruseni pracovni smlouvy nebo i z dlivo-
du nemoci mlze byt pracovni pomér ukoncen
bez stanovené vypovédni Ihity. Mira nezamést-
nanosti ¢inila v Turecku v loriském roce 9,2 %.

www.sst.cz
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2009 2010

Zemé | mil. USD | Pozice Zemé | mil. USD | Pozice
Nemecko 9 787 | 1. Némecko | 11 453| 1.
Francie 6 208 | 2. Velk Britanie | 7224 2,
Velki Britinie I 5016| 3. Tnilie J 6508 3
Ttalie ' 5890 | 1. Irdk 6043 4.
Irik , 5124| 5. Francie ; 6038 5.
Svycarsko i 3931 6. Rusko [ 4632 6.
USA ' 3225| 7. USA [ 3769 | 7.
Rusko ; 3202 8. Spanelsko 3 564/ 3
SAE [ 2808] 9 SAE N 3 340/ 9.
Spanélsko _ 2823 10. Irém [ 3043 10.
Egwpt f 2618| 11. Rumunsko f 2 599| I1.
Rumunsko [ 2216 12. Nizozemi ; 2462 12.
Nizozemi : 2124 13 Eaypt T 2261 13
Lrin 2024 14 Cina | 2260 14,
Libye 1799 5. Swiidskd Ardbie [ 2.220| 15.
Belgie 1796 16. Lzzael [ 2084 16
AlHirsko 1781 | 17. Svyearsko ,[ 2061 | 17.
Smidska Arabie 1771 18. Belgie ' 1962 | 18.
Recko 1634/ 19. Libye 1935/ 19.
Cina _ 1599  20. Sime 1849 20
Celkem TOP 20 ; 68 366 | Celkem TOP20 | 72246
== _ i - _ i N —
TOP 20 tureckych exportnich trhii

2009 2010

Zemé " mil. USD | Pozice | Zemé | mil. USD | Pozice
Rusko 19 447 | 1. Rusko | 21 592 1.
Neémecko 14 096 | 2. Neémecko | 17 530 2,
Cina 12 676 3. |Cina | 17 180/
USA 8 575 1 USA [ 12318] 4.
Trilie 7673 5. [Ttalie | 10 203 5.
Francie 7001 | 6. [Francie | 8176 6.
Spanélsko 3 776 | 7. |Irdn | 7 645 7,
Velki Britanie 3473 8 [Spanelsko | 4840/ g
Trim 3 405 | 9. [Korejska rep | 1764[ 9,
Ukmjina 3156/ 10. Velka Britinie | 1677 0.
Korejska rep 3118 11, [Ukrajma | 3830 11.
Japonsko 2781 12. Rumunsko | 3 448 12.
Nizozemi 2543 13. [Indie | 3 410 13,
Belgie 2371 14, Japonsko | 3 298| 14,
Rumunsko 2257 15, [Belgie | 3214 1S
Alzirsko 2028  16.Nizozemi | 3 156] 6.
g‘h'}:“.‘ﬂ;kﬂ 1999 | 12, ;ﬁv;{‘cﬁrskﬂ | 3 154] 17,
Indie 1902 | 18. [Polsko | 2621 18,
Svédsko 1 890 | 19. [Kazachstdn | 2464 19.
Polsko 1817 20 |Saudska Aribie [ 40| 20
Celkem TOP 20 106074 | CelkemTOP20 | 139961/
Sver 140 928 | Sver | 185493

TOP 20 tureckych importnich trhi

Zdroj: Turecky statisticky urad

Pracovni povoleni

Novy zakon €. 4817 definujici komplexni
systém pracovnich povoleni pro cizince v Tu-
recku vstoupil v platnost v roce 2003. Cizinci,
ktefi jsou v manzelském svazku s tureckymi
statnimi pfislusniky nebo s nimi Ziji ve spo-
le¢né domacnosti a obcané EU, mohou zadat
o udéleni zvlastniho pracovniho povoleni ne-
zavisle na jinych platnych predpisech. Obc¢ané
EU nemaji plny narok na trvalé pracovni povo-
leni. Procedura vydavani pracovniho povoleni
je zdlouhava, komplikovana a v mnoha pfi-
padech zavisla i na vykladu konkrétniho pra-
covnika Ministerstva prace a socialnich véci
— avizované zjednoduseni a zkraceni postupu
je stéle ve fazi navrh( a zda se, Ze je tureckou
stranou odsouvano vzhledem k feseni ,,dG-
tyto procedury obchazet a hledat alternativni
moznosti, jak dostat pracovnika do Turecka.
Zvlastni kapitolou procedury vydavani pracov-
nich povoleni je fakt, Ze zahranicni pracovnici,
ktefi maji vysokoskolské vzdélani, museji k za-
dosti predlozit nostrifikovany diplom s vypi-
sem vsech zkousek a zapoctl, a to i v pripadé,
kdy vysokosSkolské vzdéldni neni podminkou
pro funkci, kterou bude dotyény pracovnik
v Turecku vykonavat. Tato zbytec¢na procedu-
ra jesté prodluzuje dobu pottfebnou k ziskani
pracovniho povoleni.

Regulace pfistupu na trh prace

S novym pracovnim zdkonem vstoupil také
v platnost zakon o sluzbach a obchodu, na je-
hoz zakladé byli na mnohych pracovnich mis-
tech uprednostriovani turecti obCané. S novy-
mi pravidly vSak bylo pfihlédnuto k zdjemclim
0 praci ze zahranici, pro které se oteviel pra-
covni trh v rlznych oborech, napf. advokacie,
notari, Iékarnici, soudci, zubafri, lékafi, porod-
ni asistentky a zdravotni sestry. Pro praci ve
strojirenstvi, architektufe a cestovnim ruchu
plati taktéz zvlastni ustanoveni. V pfipadé
statnich Urednik( je vsak turecka statni pfi-
sluSnost bezpodminecna.

Mezinarodné dulezity dopravni uzel
budoucnosti lezi na Bosporu
Geostrategicky vyhodna poloha mezi tremi
hospodafskymi bloky — Asii, Evropou a Rus-
kem — €ini z Turecka jeden z nejdulezitéjsich
mezinarodnich dopravnich uzll. Geografie
zemé je rozhodujici pro pozitivni rozvoj tu-
reckého dopravniho primyslu a logistického
odvétvi, a tedy i pro cely region. Od roku
2002 se obrat tohoto sektoru ztrojnasobil
na 59 mld. USD. Soucasné progndzy pred-
povidaji rdst do roku 2015 na 120 miliard
dolarl. Z velké casti tento pozitivni vyvoj
ovlivnily zahranicni investice, a to hlavné
z Némecka. Velké némecké logistické spolec-
nosti, jako DHL Express, TNT a DB Schenker,
vyuZivaji polohu Turecka jako mezinarodniho
uzlu. S prdmérnym Sestiprocentnim ristem
hrubého domaciho produktu v minulych le-
tech a vynikajicim 8,5% rlistem v roce 2011
Turecko lehce zaostavd za tempem rlstu
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Cinské ekonomiky (cca 9,3 %). Nejnovéj-
$i studie OECD vychazi z toho, Ze v pfistich
letech (2012-2017) bude mit Turecko rocni
rGst HDP kolem 7 % — o podobné progndze si
muze dnes némecké hospodafstvi nechat jen
zd4t. Obzvlast v oblastech dopravy a logistiky
se vlada zasazuje o stalé zlepSovani dopravni
infrastruktury, jejiz prioritou je budovani Ze-
leznic a rozvoj pfistavl a prekladist.

Turecko nabizi kvalitni
infrastrukturu

V tureckém dovozu a vyvozu zboZi je pre-
ferovdana namofini doprava. TéZi ze své ze-
mépisné polohy, propojeni tfi mofi (Stfedo-
zemni, Egejské a Cerné more). Také prilivy
Bospor a Dardanely jsou jasnou konkurenc-
ni vyhodou regionu. Hlavni turecké pfista-
vy se nachazeji v Istanbulu, Izmitu, Izmiru,
Adané, Mersinu a Samsunu. Zde se turecka
vlada také snaii o dalsi rozvoj ambicidznich
projektd: v roce 2007 byl Uspésné preddn
do soukromych rukou pfistav Mersin, dalsi,
jako napfiklad Samsun, Derince, Iskenderun
a Izmir jej budou nasledovat. Vedle ndmof-
nich tras disponuje Turecko dobfe vybudo-
vanou silniéni siti, ktera predstavuje spoleh-
livy predpoklad pro mezinarodni logistiku.
Turecka vlada v uplynulych letech kladla vel-
ky dliraz na stalou vystavbu a modernizaci
verejnych komunikaci, a tim zvysila logistic-
ky vyznam tureckych silnic. Pro nésledujici
|éta pocita pro tento Ucel s rozpoctem 23
mid. USD.

Zeleznice

Ackoli predstavuje silni¢ni doprava hlav-
ni dopravni kanal Turecka, v pfistich letech
stoupne intenzita a atraktivita Zelezni¢ni do-
pravy. Sit zeleznic dosahuje cca 43 tisic km,
z toho cca 2 tisice km tvoti elektrifikovana
trakce. Rozvoj Zeleznic je limitovan horna-
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tym reliéfem Uzemi Turecka a hrozicim ne-
bezpedim zemétieseni. Do roku 2023 je
naplanovana vystavba 8687 km Zeleznic¢nich
trati. Odhadovany rozpocet dosahuje 23,5
miliard USD a prostfedky budou investovany
pfedevsim do rozsifeni a modernizace vyso-
korychlostnich trati.

Turkish Airlines — vlajkova lod’
tureckeé letecké dopravy

Dulezitou hnaci silou v leteckém sektoru je
leteckd spolecnost Turkish Airlines. Nejvétsi
mezinarodni leteckd spolec¢nost vlastnéna
statem zvysila svlj zisk v roce 2008 o 327 %
a predstavuje tak nejrychleji rostouci letec-
kou spolecnost v Evropé. Pocet preprave-
nych osob se zvysil v letech 2007 a 2008
0 15 % a dosdhl asi 23 milionl. Objem pre-
pravovaného ndkladu dosahl 203 mil. tun.
S rostouci liberalizaci odvétvi se objevily sou-
kromé letecké spolec¢nosti, napf. Pegas, Onur
Air a Atlas Jet. Vnitrostatni nakladni doprava
v letech 2004-2008 zaznamenala primérny
11% rast.

Automobilovy pramysl

V roce 2006 prekrocila turecka automobi-
lova produkce prah 1 milionu jednotek a do
konce roku 2012 by méla presdhnout 2 mi-
liony. Jako dlsledek mezinarodni krize bylo
v roce 2009 vyrobeno pouze 884 tisic vozU,
avSak rok 2010 znamenal uzZ obrat k lepsimu.
Bylo vyrobeno 1,13 mil. vozidel, z toho 603 ti-
sic osobnich aut, 442 tisic malych nakladnich
aut, 20 tisic stfednich nakladnich vozd a 5268
autobusU. Zatimco kapacita celého automobi-
lového primyslu byla v roce 2009 vyuZita jen
na 57 %, v roce 2010 uz ze 72 % (v prosinci
dokonce z 88 %). Za rok 2010, ve srovnani
s rokem 2009, vzrostla produkce automobilo-
vého pramyslu o 27 %, u osobnich aut o 18 %.
Napftiklad nejvétsi vyrobce osobnich aut OYAK

RENAULT, s podilem na trhu 51 %, zvysil pro-
dukci ze 278 tisic na 307 tisic vozd. V souvis-
losti s vyrobou automobill je silné rozvinuta
zakladna subdodavatelskych podnikl, zejmé-
na v oblastech elektroniky a diagnostickych
pristroju, navigace, bezpecnostnich zatizeni,
osvétleni, jakoZz i produkce integrovanych
komponentd.

Energetika

Turecko se ve svétovém méfritku fadi mezi
nejrychleji se rozvijejici energetické trhy.
Spotfeba primdrnich energetickych zdro-
ju se v poslednich letech mnohondasobné
zvysila. Jedinymi vyznamnéjsimi domacimi
energetickymi zdroji jsou lignit, uhli a voda.
Vlastni produkce ropy a zemniho plynu je
z hlediska spotfeby zanedbatelnd. Vedle
solarniho potencialu disponuje Turecko na-
vic znaénymi, byt doposud méné prakticky
vyuzivanymi, zdroji obnovitelnych energii
(biomasa, geotermalni energie, vitr, pfilivo-
va energie apod.). Podil zdroji na spotre-
bé je pouze odhadovién, a sice: uhli véetné
lignitu cca 32 %, plyn podobné, ropa cca
30 % a obnovitelné zdroje véetné hydroelek-
traren 5 %. Na zakladé mezivladni dohody
s Ruskem ze zadatku roku 2010 ma vystavbu
jaderné elektrarny Akkuya u Mersinu (pfi
Stfedozemnim mofi) zajistit opét rusky part-
ner, a to pfimo, bez vybérového fizeni (rusky
statni podnik Atomstrojexport v konsorciu
s InterRao). Mezivladni smlouvu jiZ ratifiko-
val turecky parlament i ruska Duma. Podle
dostupnych zdrojl si investice vyzada kolem
20 mld. USD. Kapacita budouci JE (4 reak-
tory po 1200 MW) by méla dosdhnout cca
10 % stavajici turecké produkce elektrické
energie.

Turecko — ekonomicky vyhodné
misto s pfistupem na svétové trhy

Kromé pfiznivé geostrategické polohy (spoj-
nice mezi Evropou, Ruskem a Stfednim vy-
chodem) Ize v Turecku pocitat s komplexnim
motivacnim systémem, kterym vlada nabizi
obrovské dariové vyhody a je diferencovan
podle odvétvi a regiond. Systém umozZnuje
spole¢nostem v Turecku vyuZit ¢astecného
nebo Uplného osvobozeni od dané z pfijmu
pravnickych osob a statniho pokryti socialni-
ho zabezpeceni az do vyse 80 % z prispévku
zaméstnavatele. Vedle toho ma Turecko nej-
vy$si pocCet obyvatel v Evropé s primérnym
vékem 28,8 let. Stoupa také pocet vysoce
kvalifikovanych ~ zaméstnanct.  Hovofime
0 24,7 milionu mladych odborné vyskolenych
pracovnik( a 450 000 vysokoskolskych absol-
ventd za rok.

Kazdd zemé uvedena v tabulce na predchozi
strdnce ma na celkovém importu Turecka po-
dil alesport 1,3 %. Ceska republika s procen-
tualnim podilem 0,7 % a hodnotou 1 328 mil.
USD se tudiz v tureckych statistikach zaradila
v roce 2010 aZ na 32. misto.

Mezi nejvétsi turecké obchodni part-
nery z hlediska vzajemného obratu (nad
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15 mld. USD) se v roce 2011 zaradilo sedm
zemi — Némecko, Rusko, Cina, Italie, USA,
fran a Francie. Turecko s nimi realizova-
lo 44 % ro¢niho obratu. V uvedeném roce
se do prvni sedmicky dostal iran, vytlaéil
z ni Velkou Britanii a dokonce se umistil
tésné pred Francii. Vzestup irdnu je velmi
vyrazny, protoze jesté v roce 2009 byl za-
hrani¢ni obchod Turecka s touto zemi ve
vysi 5,4 mld. USD a v roce 2010 uz prekrocil
10 mld. USD. Tento rdstovy trend je nutno
chapat jako ekonomicky dopad politického
sblizovani obou statd, ale také jako vysle-
dek embarga uplatiovaného proti iranu.
Cca 90 % tureckého dovozu z iranu &ini ropa
a plyn. Turecky export do iranu je podstat-
né diverzifikovanéjsi. Pfesto se v zZadném
pfipadé neda fici, Ze by mezi obéma zemé-
mi neexistovala celd fada zasadnich politic-
kych probléma.

Vyznamné projekty ceskych firem
na tureckém trhu

@ SUDOP Praha — afilace SUDOPAK Ankara na
realizaci projekt( v dopravni infrastrukture.

@ Zentiva Praha — akvizice turecké farmaceu-
tické firmy Eczazibasi.

o CEZ Praha — zaloZeni spole¢né firmy AkCez
s tureckou firmou Akkok a privatizace elektric-
ké distribucni sité v provincii Sakarya.

@ Reprezentacni kancelar provozuje v Istanbu-
lu spole¢nost ODIEN ASSET Management s.r.o.,
jejimz vlastnikem je CK CEDOK, ktery zde zalo#il
rovnéz dcefinou pobocku AHOY Tourism.

Bilance vzajemné obchodni vymény
mezi CR a Tureckem

Turecko patfi k vyznamnym obchodnim
partnerdm CR. Objem vzijemné zbozové
vymeény v poslednich letech rostl. K nejvy-
raznéjSimu posunu obchodniho objemu
smérem nahoru (rGst o zhruba 20 % u ex-

portu i importu) doslo uz v roce 2007. Ces-
ky export viak nestacil kryt tempo import-
nich pfirGistkd. PGvodni prebytek CR (z roku
2004) se zacal postupné ménit v prohlubu-
jici se pasivni saldo. V roce 2009 se mezi 25
hlavnimi ¢eskymi exportnimi trhy umistilo
Turecko na 18. mist&, pred Cinou, Slovin-
skem, Finskem, Ukrajinou, Japonskem, Jizni
Koreou a Azerbajdzanem. Na nasem celko-
vém exportu se podilelo 0,8 %. Oproti roku
2008 si v obou smérech polepsilo. (V roce
2008 skoncilo na 21. misté a jeho podil ¢i-
nil 0,5 %.) Z hlediska importni pozice bylo
Turecko v roce 2009 nasim 26. nejvétsim
dodavatelem. Globalni hospodaiska krize
se v roce 2009 nevyhnula ani ¢esko—turecké
obchodni vyméné. Prvni pfiznaky, zejména
na strané naSeho exportu, se pfitom zacaly
objevovat jiz na vysledcich roku 2008. Cel-
kovy obrat roku 2009 (30,1 mld. CZK) se sice
mirné zvysil (o 0,2 %), avsak stale zUstaval
pod Urovni roku 2007. Cesky export do Tu-
recka si ale vedl podle publikovanych udajl
CsU i pres problémy turecké ekonomiky vel-
mi dobfe. V korunovém vyjadieni dosahla
jeho hodnota celkem 16,1 mld. CZK, tedy
o vice nez 20 % vice neZ v roce pfedchozim.
Diky exportnimu objemu a déle v souvislos-
ti se znaénym propadem importu z Turecka
(o minus 16 %) bylo dosaZzeno po nékolika
letech opét aktivni saldo bilance. Aktualni
udaje o vzajemné obchodni vyméné mezi
Ceskou republikou a Tureckem v oboru ob-
rabécich a tvarecich stroja vyplyvaji z tabu-
lek statistické prilohy.

Komoditni struktura ¢eského
vyvozu/dovozu

V poslednich letech dochazelo postupné
ke zméné komoditni struktury vzdjemné-
ho obchodu. Ve vyvozu i dovozu prevladly
primyslové vyrobky. Automobily a televizni

obrazovky zGstavaji na prednim misté nase-
ho vyvozu, avsak na duleZitosti ziskavaji za-
fizeni k automatickému zpracovani dat, dily
a prislusenstvi motorovych vozidel a dalsi
strojirenské polozky. Na dovozu z Turecka uz
nékolik let zvysuji svij podil automobily. Na
dalSich mistech jsou telekomunikacni zafize-
ni a elektrické spotrebice, véetné bilé tech-
niky (pfes 10 %) a tradi¢ni turecka vyvozni
poloZka: potraviny (ovoce, suché plody, ko-
feni aj.).

Perspektivni soucast ¢eského
exportu

Dynamicky rozvoj ekonomiky vysvétluje za-
fazeni Turecka mezi nejperspektivnéjsi, co se
ty¢e vyvozu z Ceské republiky. Exportni stra-
tegie Ceské republiky na léta 2012-2020 zafa-
dila proto Turecko opét mezi zemé prioritniho
exportniho zajmu.

Energetika: rozvoj turecké ekonomiky ma
za nasledek stéle vétsi potiebu a spotfebu
energie, pricemz tempo rlstu se pohybuje
mezi 7-9 % ro¢né. Turecko pldnuje béhem
pfistich 12 let investovat do energetiky 128
mld. USD. Ceska republika ma uz z minulosti
v tomto sektoru velmi dobré reference.

Dopravni infrastruktura: Turecko planuje
v dlouhodobém vyhledu rozvoj Zeleznicni,
silnicni, letecké i lodni dopravy. Z ekologic-
kych dlivodl pfipravuje také vystavbu tram-
vajovych trati ve vSech vétsSich méstech,
zejména v Ankare, Samsunu, Adané a Istan-
bulu, co? je pro ¢eské vyrobce jisté zajimava
informace.

Technologie na ochranu Zivotniho prostie-
di: EU klade pfi pfistupovych jednanich s Tu-
reckem velky ddraz na ekologicka hlediska.
Z toho diivodu bude muset Turecko do roku
2025 proinvestovat vice nez 71 mld. EUR. Jed-
na se predevsim o odsifeni tepelnych elekt-
raren, feSeni likvidace odpad, cCistotu vody
a vzduchu.

Tézba surovin: Turecko je vyznamnym pro-
ducentem mnoha nerostnych surovin, zvlas-
té pak uhli, lignitu, bauxitu, chrému, zinku,
stfibra, olova, antimonu, borat(, bentonitd,
Zivcl Ci kaolin(. MoZnosti participovat na pro-
jektech vyuziti nerostného bohatstvi Turecka,
vetné dodavek technologickych zafizeni pro
navazujici chemicka odvétvi, jsou tudiZ pro
Ceské podniky otevieny.

Obranny prumysl: s vice nez milionem vo-
jaku je turecka armada druha nejvétsi v NATO
ajednaz nejpocetné;jsich na svété. V této sou-
vislosti jsou potieby tureckych ozbrojenych
slozek znacné.

Kromé vyse uvedenych oborl( poskytuje
fadu pfilezitosti ceskym firmam rovnéz vyro-
ba stavebnich hmot, chemicka a farmaceu-
ticka produkce a stejné tak odvétvi turismu
a lazenstvi.

Z daného vyctu vyplyva, Ze Turecko je ide-
alni zemi také pro export obrabécich a tvare-
cich strojli, nicméné cesti vyrobci — ve srovna-
ni s ostatnimi evropskymi zemémi — zdaleka
téchto moznosti nevyuzivaji.
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Vytvareni politickych predpokladi da

Siho

ekonomického rozvoje Kazachstanu

Ing. Frantiek Trojacek, obchodni rada ZU CR v Astané (Kazachstén)

Dagmar Drobilkovd, SST Praha

Pocatkem roku 2012 vystoupil prezident
Nursultan Nazarbajev na pudé kazachstan-
ského parlamentu se zasadnim projevem
k ob¢aniim své zemé. Tento projev by se dal
oznacit za jakousi ,zpravu o stavu zemé“, kte-
ra definovala hlavni priority jeji socialni a eko-
nomické modernizace. Prezident Nazarbajev
ve svém vystoupeni mimo jiné zddraznil, Ze
hruby domaci produkt v Kazachstanu vzrostl
v roce 2011 o 7,5 %, hruby domaci produkt
na osobu dosdhl 11 000 USD a vyznamna ¢dst
dfive prodanych aktiv se vratila zpét statu.
Uved|, Ze klicova aktiva, jakymi je napfiklad
dal Bogatyr, nalezisté ropy a plynu Karacha-
ganak a Kashagan (tedy lépe feceno podily
v nich), spolecnosti ENRC a Kazakhmys budou
ve statnim vlastnictvi. Vyjadril nadéji, ze se
Kazachstan kolem roku 2015 dostane mezi vy-
sokopfijmové zemé (high-income countries).
Za nové priority oznacil posileni ekonomiky
a zlepseni Zivotni Urovné obyvatel s tim, Ze
podstatné bude nalezeni rovnovahy mezi do-
sazenymi Uspéchy v ekonomice a celkovym
zvySovanim Zivotni Grovné.

Prezident N. Nazarbajev vytycil Gkoly v de-
seti hlavnich smérech. Jako prvni prioritu
jmenoval zaméstnanost. Na zdkladé jeho
instrukce vlada schvdlila zcela novy program
zaméstnanosti, zaméreny na vytvoreni efek-
tivniho systému Skoleni a poskytovani asis-
tence v oblasti zaméstnanosti, na zajiSténi
vétsi podpory podnikani a na zvySeni mo-
bility pracovnikl. Implementace programu
bude zahajena uz v tomto roce. Novy pro-
gram byl testovdn jako pilotni projekt v roce
2011 za Ucasti cca 60 000 obcanl. Druhou
prioritou je zajisténi dostupného bydleni.
Kazdy rok jsou v Kazachstdnu vybudovany
nové byty o celkové obytné plose cca 6 mi-
liont m?, jesté vice neZ pll milionu mladych
rodin vSak potfebuje zajistit bydleni. K vy-
feseni tohoto ukolu dal president instruk-
ci vlddé k vypracovani nového programu
,Affordable Housing Programme — 2020“
s terminem zahajeni 1. Cervence 2012. Dalsi
prioritou je rozvoj regionl a malych mést,
v jehoZ rdmci se predpokladd vytvoreni no-
vych zadvod{ a pracovnich mist v pramyslu
a vybudovaéni socialni infrastruktury v eko-
nomicky perspektivnich oblastech. K per-
spektivnim lokalitdm zafadil mésta jako je
Astana, Almaty, Aktobe, Aktau a Simkent.
KdyZ hovotil k tomuto tématu, zminil ne-
pokoje ve mésté Zhanaozen, k nimZ doslo
v prosinci 2011. Tyto uddlosti ukdzaly, Ze
mésta zavisla na rozvoji pouze jednoho od-
vétvi ekonomiky jsou z hlediska socialnich

rizik pfilis zranitelna. V této souvislosti bude
vlada pripravovat zvlastni program k rozvoji
mést v Kazachstanu, kterd jsou dlouhodobé
z4avisla na ¢innosti a budouci prosperité tre-
ba jen jedné spolecnosti (tzv. one-company
town). Ctvrtou vladni prioritou je zlepSovani
kvality vefejnych sluzeb. V této souvislosti
je nutno se soustfedit na boj proti korupci
a posilovani davéry verejnosti vici statnim
institucim. Je potfebné rozpracovat a apliko-
vat principy tzv. e-government, zjednodusit
administrativni procedury a vSeobecné zlep-
Sit znalost vypocetni techniky. Predpoklada

se, ze ke konci roku 2012 bude cca 60 % so-
cidlné relevantnich sluzeb véetné licenci po-
skytovéno pouze v elektronické formé.
Dalsi oblasti, na kterou bude tfeba zamé-
fit pozornost, je zlepSovani urovné lidskych
zdroja, zvlasté pak pfi vychové vzdélanych
a schopnych manazer(. Vlada a statni ad-
ministrativa vypracuje do konce druhého
pololeti roku 2012 navrh kandidatd ,,0sob-
niho prezidentského tymu“ (Presidential
personnel corps), ktery se stane zakladnou
pro novou manaZerskou elitu 21. stoleti.
Vyznamnym ukolem je také moderniza-
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ce soudniho a dalSich navaznych systému
k zajisténi vynutitelnosti prava. K tomu je
potiebné zrevidovat cely systém soudnictvi,
dokoncit novy Trestni fad a Trestni zakonik
(Criminal and Procedure Code), ptipravit
navrh podminek pro fungovani soukromych
detektivnich agentur apod. Sedmou pri-
oritou je kvalitativni rust lidskych zdroja
v Kazachstanu, coZ se tyka zlepSeni urov-
né vzdélavani (vyuziti pokrocilych postupt
a technologii v procesu vzdélavani, zvy-
Sovani kvality ¢lend pedagogického sboru
a zlepseni pfistupu mladych lidi ke vzdélani)
a reforma zdravotnictvi (dUraz na zajisténi
kvality zdravotnickych sluzeb, prosazovani
zdravého zplsobu Zivota).

Nezanedbatelnym ukolem je také reforma
penzijniho systému. V soucasné dobé ma cca
8 milion obcani zaloZeny spofici Ucty, na
nichzZ je uloZzeno 17 miliard USD. Vlada a N&-
rodni banka Kazachstanu aktudlné vypraco-
vavaji navrhy ke zlepseni penzijniho systému,
zejména v oblasti dohledu nad penzijnimi
fondy. Dalsi prioritou je implementace pri-
myslovych inovaénich projektt. Zakladnim
instrumentem  ekonomické modernizace
zemé je ,,Program zrychleného primyslového
a inovativniho rozvoje“. Poslednim prioritnim
smérem je pro Kazachstan velice daleZity roz-
voj zemédélstvi. K posileni sféry zemédélské
vyroby by mélo pfispét zavedeni mechanismu
statni podpory pro maloobchod bez prostied-
nikd, vytvoreni centralniho obilniho holdingu
a statniho systému garanci a pojisténi slouzici

ke snizeni rizik soukromych investic do zemé-
délstvi.

Ptiliv zahrani¢nich investic do Kazachstd-
nu je v soucasné dobé znacny. Naléhavym
ukolem vsak je jejich co nejvhodnéjsi diver-
zifikace, jejimZ cilem je rozvoj perspektiv-
nich odvétvi ekonomiky, jakym je napftiklad
turistika (konkrétné se hovoti o vybudovani
moderniho lyZafského resortu v blizkosti Al-
maty).

K hlavnim aspektiim zahranicni politiky
N. Nazarbajev uvedl, Ze Kazachstan se snaii

trvale odpovidat na globalni vyzvy 21. sto-
leti prohloubenim integrace v euroasijském
prostoru. Jako odpovédny clen mezinarod-
niho spolecenstvi bude Kazachstan pokraco-
vat v aktivnim hledani cest k posileni miru
a bezpecnosti. V lonském roce, kdy zemé
12. prosince oslavila 20. vyro¢i samostatnos-
ti, predsedal Kazachstan Sanghajské organi-
zaci pro spoluprdci (SCO). Kazassky ministr
zahranicnich véci Kanat Saudabajev zd(raznil,
Ze: , Aktivita Kazachstanu na pdé tohoto spo-
leCenstvi neni zamérena pouze na realizaci
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Uzce pojatych narodnich zajmd, ale odpovida
duchu dudvéry, rovnosti, ucty ke kulturni roz-
manitosti ¢lenskych zemi a snahy po vzajem-

Export podle celni nomenklatury (mil. EUR)

né vyhodné hospodarské spolupraci Cleny 2
SCO jsou kromé Kazachstanu také Kyrgyzstan, /A
Cina, Rusko. TadZikistan a Uzbekistan. Statut 2
pozorovatel(l ziskaly iran, Indie, Mongolsko /
a Pakistan. Kazachstan bude i nadale pokraco- 1,5
vat ve vyvazené zahranini politice a interakci /
se Zapadem i Asii. Pravé v tomto roce dojde 1
v oblasti zahrani¢ni politiky k radé zasadnich
udalosti, v€etné vyznamné mezinarodni Kon- /l
ference o opatfenich ke spoluprdci a budovéni 05
vzdjemné duvery, jiz se zUCastni zastupci 24
gemi vEetnd larale fanu, Indie, P, O 1388 o8 bt 2B o8 B bt 280 28 oo 2
Do tohoto mezindrodné-politického kon- —=8456] 0 0 0 0 0 0 0 0 |0152] © 0 0 0
textu zapada i pfiprava na otevfeni Kazas- —#—8457) 0 | 0 O | O] O] O] O] O] O] O] O |O60S O
sko-ceského technologického centra KCTC’ =#—8458| 0 0 |0,006/0,002(0,002| © 0 0 0 [0,001| O |1,209|2,255
které predstavuje jeden z konkrétnich krokd
spoluprace mezi Ceskou republikou a Ka-
zachstanem. Jednd se o spole¢ny projekt
na vybudovani a provozovani zaskolovaciho
a vyrobniho centra pro obrabéci a tvateci Export podle celni nomenklatury (mil. EUR)
stroje v Astané. Clenské firmy Svazu stroji- 25
renské technologie dodaji strojni vybaveni ’
(vklad spolec¢nosti s rucenim omezenym A
SST Astana do zakladniho kapitalu KCTC), 2
na téchto strojich bude soucasné probihat / \
prezentace, vyuka a vyroba. Bezproblémo-
vy provoz Centra je predpokladem zajisténi 15
dalsich odbér ¢eskych stroji do kazasskych / \
strojirenskych podnikd. Cilem projektu je za- 1
jisténi dodavky strojniho zafizeni do konce
prosince 2012 k prilezZitosti oslav statniho / \
svatku Vyhladeni nezavislosti Republiky Ka- 0,5 A
zachstan.
Spoleény kaza$sko-¢esky podnik KCTC ma
po podepsani zakladatelské smlouvy a schva- O BB o000 2001 | 2062 | 2063 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2069 | 2000 | 2001
leni stanov pravni subjektivitu a na jeho za- ——8459| 0 | 0 |0,009/0,011(0001| 0 | 0 | 0 |0140|0,716|2,265/0,001| o0
kladnim k.apitélu maji p(oadl’l t.Fi subjek.ty: Asta: —m—8460] 0 0 10162/0,001 0 o ) 0 10,238/0,003 0 P 5
?161612‘%3222; 2;;;5’(56/;2%;'rg;;:lléﬁell(?_?é —4—8461| 0 | 0 |0,001{0,001] 0 | 0 | O |0,065/0,090|0,546|0,041 0,073|0,058
byl jmenovan pan Serik lIbrajevi¢c Maselov
a probéhlo téZ jmenovani ¢lenti dozoréi rady
ve sloZeni: ing. Petr Zemanek, reditel Svazu ; .
strojirenské technologie, ing. Leo$ Macdk, Export podle celni nomenklatury (mil. EUR)
naméstek Feditele SST a ekonomicky feditel, 0,14
Sajat Nurmuhamedovi¢ Njusupov a Nurken
KasymZanov. Preferencni hlas ma pan Petr 0,12 .
Zemanek, predseda dozorci rady. V soucasné /\
dobé jsou projednavany nabidky, které SST 01
obdrzel od ¢lenskych firem, a zaroven probi- / \
haji jednani o moznostech zajisténi nejvyhod- 0,08
néjsich podminek financovani a pojisténi celé / \
akce. 0,06
Na projektu se budou podilet nasleduji- 1 \
ci ¢lenské firmy SST: Gearspect, s.r.o., TOS 004
VARNSDORF, a.s., Strojima TYC, s.ro, KO- ' / \
VOSVIT MAS, a.s., Hol-Monta, Trens, a.s., 0,02 A
WEILER Holoubkov, s.r.o., Pilous TMJ, s.r.o, l
HELTOS a.s. a Vanad 2000, a.s. Kazasska stra-
na uz dokoncila rekonstrukci budovy v Astané ° _15%9_ 2000 _20-01_ 2002 _20.03_ 2004 _20-05__20-0E 2007 7&?_2(’()9—-20.1?_20.11—
a hlavnim cilem je nyni spole¢né s kazasskymi —4—28462| 0 0 (0026 0 0 0 [0,042/0,121| 0 0 0 [0,001| ©
partnery schvalit definitivni podobu nabidky —B-8463| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a terminy doddavek Ceskych stroji na misto
uréeni.
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v ‘ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
~ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

* x X

Zaverecna zprava
o realizaci projektu

Technologicka platforma strojirenska vyrobni
technika 5. 1 SPTP01/010

Ing. Bedfich Musil, SST

Projekt Technologickd platforma strojiren-
ska vyrobni technika byl schvalen v prvni vy-
2vé Ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky Operaéniho programu podnikani
ainovace - spoluprace v roce 2008. Realizace
probihala ve tfech etapach od 1. 1. 2009 do
31. 12. 2011 a v jejim pribéhu byly splnény
vSechny planované cile, Ukoly a aktivity stano-
vené ve schvalené Studii proveditelnosti pro-
jektu. Zavazné vystupy projektu, kterymi bylo
vytvofeni dokument( Strategickd vyzkumnd
agenda a Implementacni akéni pldn, byly rov-
néz splnény v predepsanych terminech. Dale
byly rozpracovany vytipované projekty védy
a vyzkumu, které byly vytvoreny nad ramec
povinnych vystupt vypsaného projektu.

Jednotlivé etapy projektu s uvedenim vazeb
na konkrétni subjekty v oboru jsou uvedeny
v priloze této zpravy.

Sdruzeni Technologicka platforma
strojirenska vyrobni technika
(TPSVT)

Vlastni ¢innost a aktivity platformy zajisto-
valo oborové seskupeni ve formé sdruzeni
Technologicka platforma strojirenska vyrob-
ni technika (TPSVT). SdruzZeni tvofi 24 vyrob-
ni podniky, 4 oborové svazy a 3 vyzkumna
pracovisté vysokych technickych skol. Sdru-
Zeni TPSVT si zvolilo Fidici organy, kterymi je
Vykonny a Kontrolni vybor. Nejvy$Sim orga-
nem je Ridici vybor, ve kterém méd kazdy ¢len
sdruzeni své zastoupeni. Zastupci Ridiciho,
Vykonného a Kontrolniho vyboru TPSVT se
pravidelné schazeli podle stanov sdruZeni
a na svych zasedanich schvalovali viechny
vystupy projektu. Soucasti zasedani byly
i odborné workshopy, na kterych byla pre-
zentovana ¢innost TPSVT a zakladni vystupy.
Mimo téchto zasedani byly v pribéhu tii let
rovnéz organizovany odborné workshopy
probihajici na pravidelnych pololetnich pora-
dach obchodnich a technickych fediteld SST.

Hlavni tkoly a cile projektu

@ Vytvoreni fungujici kooperace mezi védou,
vyzkumem a primyslem.

® Zapojeni sdruzeni do c¢innosti evropskych
technologickych platforem.

@ Zpracovani Strategické vyzkumné agendy
oboru strojirenské vyrobni techniky.

@ Vlypracovani Implementacniho akéniho pld-
nu oboru.

@ Iniciace a realizace védecko-vyzkumnych
Ukold.

@ Podpora vzniku a rozvoje inovaci.

@ Spoluprace pfi vytvareni politiky a pravnich
predpist slouZicich k podpore inovacnich
aktivit.

@ Podpora realizace vysledkd vyzkumu a vy-
voje v primyslové praxi.

VSechny stanovené ukoly a cile projektu
byly v pribéhu tfi etap realizace v pIné mife
splnény.

ZAVAZNE VYSTUPY PROJEKTU

Strategicka vyzkumna agenda (SVA)

Vlystupem prvni etapy projektu TPSVT byla
Strategickda vyzkumnd agenda (SVA) oboru
strojirenské vyrobni techniky. Cilem tohoto
pracovniho dokumentu bylo zmapovat po-
tieby a bariéry rozvoje na vSech Urovnich vy-
zkumu a vyvoje v oboru v ¢asovém horizontu
do roku 2020 a definovat priority vyzkumu
a vyvoje.

Samotnému zpracovani tohoto dokumentu
byla vénovéna velmi pecliva predbézina pfi-
prava. Vytipovani a osloveni byli 63 experti
z oboru obrabécich a tvarecich stroju, ktefi se
podileli na vypracovani a vyhodnoceni stra-
tegie. Zpracovani bylo pak realizovano me-
todou Delfi. Odborné podnéty k jednotlivym
Ukollm strategie byly zpracovény na zakladé
strategie CECIMO na léta 2005-2015, nazor(
63 expertl, témat vazanych na oblast vyrob-
nich stroji v rdmci 7. Ramcového programu
VaV EU a vysledkd vyzkumu a vyvoje prova-
déného ve Vyzkumném centru pro strojiren-
skou vyrobni techniku a technologii (VCSVTT)
ve spolupréci s vyzkumnymi pracovisti v CR
i v zahranici.

Strategicka vyzkumna agenda byla dokon-
¢ena ke konci roku 2009, predana agenture
Czechinvest a zvefejnéna na webovych stran-
kach TPSVT. Nasledné byla ve formé sborniku
predana viem ¢lenim sdruzeni TPSVT. Doku-

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

ment obsahuje dvé zakladni soucdasti vénova-
né oboru obrabécich a oboru tvarecich strojd
a je vypracovan na obdobi 2010-2020. Hlav-
nim cilem dokumentu je definovat strategii
optimalniho zvyseni uzitnych vlastnosti stro-
jU a technologii, které jsou nutnou podmin-
kou vyssi konkurenceschopnosti. K hlavnim
uzitnym vlastnostem stroju patfi zvySovani
presnosti, jakosti, vyrobniho vykonu, spolehli-
vosti a hospodarnosti a snizovani negativnich
dopadt na Zivotni prostfedi a energetické na-
ro¢nosti.

Strategie podrobné definuje, které moz-
nosti a nastroje (techniky, metody, technolo-
gie a dilci vlastnosti) mohou v pfistich deseti
letech vyznamné pfispivat ke zvySovani uZit-
nych vlastnosti strojl. Jsou zde rovnéZ ram-
cové specifikovany predpokladané ukoly vy-
zkumu a vyvoje. Jednotlivé tGkoly jsou zvoleny
podle priorit tak, jak je urcili odbornici a podle
toho, zda pfislusny nastroj (ukol) kladné ovliv-
fnuje vice vlastnosti najednou.

Revize dokumentu Strategicka
vyzkumna agenda (SVA)

Ke konci 3. etapy projektu TPSVT doslo
k aktualizaci dokumentu Strategicka vyzkum-
nd agenda (SVA). Revize nastroju Strategie
oboru Obrabéci a tvdreci stroje pro obdobi
2010-2020 aktualizuje priority vyzkumnych
a vyvojovych témat zamérenych na zvySovani
uZitnych vlastnosti strojd na zékladé informa-
ci z védeckych seminarl a svétovych vystav.
Definitivné byla tato revize provérena na své-
tové vystavé EMO Hannover 2011.

Z globdlniho pohledu se jednd o mirnou
akceleraci nebo deceleraci nékterych kon-
krétnich témat. Dokument Citajici 57 stran
je usporadan stejné prehledné jako pGvodni
dokument SVA.

Implementacni akéni plan (IAP)

Ve 2. etapé projektu TPSVT byla definova-
na témata vyzkumu a vyvoje oboru obrabé-
ci a tvareci stroje. Témata VaV jsou detailné
specifikovana v dokumentu Implementacni
akéni plan (IAP) oboru strojirenska vyrobni
technika. AP vychazi a pfimo navazuje na stu-
dii Strategickd vyzkumnd agenda, kterd byla
vypracovana v 1. etapé projektu v roce 2009
a byly v ni podrobné specifikovany soucasné
trendy ve vyvoji obrabécich a tvérecich strojt
ve svété.

Ucelem IAP je definovat konkrétni aktivi-
ty, kroky a pozadavky na implementaci vy-
zkumnych témat, ndvrhi a potenciélu tech-
nologického vyvoje popsanych v SVA. Jedna
se v podstaté o obecny vyzkumny program
oboru strojirenské vyrobni techniky na léta
2012-2015. Dokument IAP byl zpracovan od-
borniky z Vyzkumného centra pro strojiren-
skou vyrobni techniku a technologii a béhem

www.sst.cz
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roku 2010 prosel Sirokou odbornou diskusi.
Jeho obsah i rozsah byl analyzovén v opo-
nentnim fizeni pfednimi specialisty z oboru
a pfipominkovan odborniky z technickych
oddéleni podnikd SST. Detailné byl disku-
tovan a konzultovan na pracovnich pora-
dach obchodnich a technickych reditelG SST
a béhem workshopl Ridiciho a Vykonného
vyboru TPSVT. Na zékladé analyzy posudkl
a nazorG odbornik( byly vSechny pfipomin-
ky zohlednény a na zasedani vsech ¢lend
Technologické platformy byla dopracovéna
a schvalena jeho findini verze. V dokumentu
IAP je stanoveno celkem 57 témat (TO1-T57)
z oboru obrabécich stroju a 27 témat (T58-
-T84) z oboru tvérecich stroju.

Implementacéni akéni plan byl dokoncen
v prosinci 2010, byl pfedan agentufe Czechlin-
vest, zverejnén na webovych strankach TPSVT
a zasladn vsem ¢lentm sdruzeni TPSVT.

Rozpracovani projektt VaV na
zakladé SVA a IAP

V navaznosti na planované ukoly a aktivity
stanovené ve schvalené Studii proveditelnosti
projektu byly v roce 2011 detailné rozpracovany
projekty védy a vyzkumu v oboru strojirenské
vyrobni techniky vychazejici z SVA a IAP. Projekty
VaV byly zpracovany ¢lenskymi vyrobnimi pod-
niky TPSVT a SST na zakladé obecnych pozadav-
ki uplatriovanych MPO v programu TIP.

Konkrétné se jednalo o 8 nasledujicich pro-
jekth:

1. Inprocesni méfeni,
fesitel: TOS VARNSDOREF a.s.

2. Vyvoj nové geometrie bfitu pro dokonco-
vaci vyvrtavaci systémy
fesitel: TGS nastrojarna a.s.

3. Komplexni feseni teplotnich deformaci ob-
rabécich strojl
fesitel: KOVOSVIT MAS, a.s.

4. Frézovaci vietenik pro vyménné vietenové
hlavy s vrtacim vietenem
fesitel: TOS Kufim — 0S, a.s.

5. Tézky karuselovaci stdl 40/47 s modularni
koncepci pohonu
fesitel: CKD Blansko — OS, a.s.

6. Tézky horizontalni stroj HCW4000.CX
Feditel: SKODA MACHINE TOOL a.s.

7. Kovani velkych krouzk mimo kovaci lis
fesitel: TS Plzen a.s.

8. Vyvoj fady hydraulicko-elektrickych tlako-
vych licich stroju o uzaviraci sile
2500-10000 kN pro tlakové liti hliniku
resitel: Rakovnické tvareci stroje s.r.o.

Podle kritérii projekt( VaV, které prosazuje
Technologicka agentura Ceské republiky, byly
detailné zpracovany nasledujici projekty:

1. Synergicka integrace obrabéciho a sourad-
nicového méficiho stroje,
fesitel: TOS VARNSDORF a.s.

2. Produktivni obrabéni presnych vyrobkd,
fesitel: KOVOSVIT MAS, a.s.

3. Kompenzace dynamickych ucinkid obrabé-
cich strojt,
fesitel: TAIMAC — ZPS, a.s.

4. Integrace, stavebnicovost a rekonfigurova-
telnost stroju konsorcia TOS NOVA,
fesitel: TOS Kufim — 0§, a.s.

5. Kompozit a nosnik vyrobniho stroje,
fesitel: Compo Tech PLUS, spol.sr. o.

Mimo vyse uvedenych 13 projektd byly
trendy a témata vyzkumu definované SVA
a IAP zdrojem pro podéni dalSich projektl
VaV, na kterych se ¢lenové TPSVT pfimo po-
dileli. V programu MPO-TIP byly v roce 2011
takto schvéleny nasledujici projekty:

1. Ecodesign ve stavbé obrabécich strojt,
CVUT Praha

2. Stroj MCU320V-5X
KOVOSVIT MAS, a.s.

3. Multifunkéni stavebnicova obrabéci centra
MULTICUT 630 a SP 630
KOVOSVIT MAS, a.s.

4. Multifunkéni obrabéci stroj
TAJIMAC-ZPS, a.s.

5. Tézky presuvny CNC otocny stl s karuselo-
vaci funkci, hydrostatickym vedenim v ro-
tacni ose a valivym vedenim v linearni ose
TOS KURIM -0S,a.s.

6. Flexibilni obrabéci centrum
TOSHULIN, a.s.

7. Podpora vyvoje zpUsobilych stroj
Vysoké uceni technické v Brné

8. Vyvoj klikového sttihaciho lisu s novym po-
honem
ZDAS, a.s.

9. Vstup nastrihové linky
ZDAS, a.s.

Vyznamné ocenéni ¢lena TPSVT

V 16. ro¢niku soutéZe o cenu Inovace roku
2011, poradané Asociaci inovacniho podnika-
ni CR, byl ocenén predni ¢len TPSVT - podnik
TOS Varnsdorf. Mezi ocefiovanymi produkty
byla 1. cena Inovace roku 2011 udélena Me-
chatronickému konceptu vodorovnych strojl
vyrobce TOS Varnsdorf. Ocenény projekt pfi-
tom presné odpovida trendim a poznatkim
SVA a IAP tak, jak byly v projektu TPSVT de-
finovany.

Pofadani sympozii, konferenci
a seminaru a spoluticast na jejich
organizaci

Zastupci TPSVT se aktivné podileli na orga-
nizovani specializovanych konferenci, semina-
0 a sympozii. Z vyznamnéjsich akci zmifuje-
me alespon nasledujici:

2009

Béhem Mezindrodniho strojirenského vele-
trhu 2009 v Brné byla usporaddna konference
na téma ,Potieby a bariéry rozvoje vyzkumu
a vyvoje v oboru obrabécich a tvarecich stro-
ja“. Cilem této akce bylo pfivést ke spole¢nému
jednacimu stolu jak odborniky z praxe, ktefi na
veletrhu predvadéli své technologie a stroje,
takiodborniky z akademické sféry. Toto setkani
umoznilo navazat vzajemné kontakty, vytvofilo
idealni rdmec pro vyménu nazord a definovani
hlavnich potreb a bariér obou skupin. Své pre-
zentace zde prednesli vyznamni zastupci tech-
nickych vysokych skol strojirenskych oborl na
jedné strané a predstavitelé vyrobcli a sdruze-
ni vyrobcll na strané druhé. Konference se zu-
Castnilo vice nez 40 pozvanych odbornika, ktefi
ziskali uceleny prehled a informace z oblasti
vyzkumu a vyvoje v oboru. Velmi ddlezité byly
vystupy z diskuse tykajici se efektivniho pro-
pojeni vyzkumu a vyroby a aplikace vysledkd
vyzkumu a vyvoje v pramyslové praxi.

2010

Na veletrhu MSV+IMT 2010 v Brné se cle-
nové TPSVT podileli na organizaci konference
konané 14. 9. 2010 na téma Integrované inze-
nyrstvi v Fizeni pramyslovych podnikt. Kon-
ference byla pofadana pracovniky Ceského
vysokého uceni technického v Praze, Fakulty
strojni, respektive jejiho Ustavu fizeni a eko-
nomiky podniku.

V rdmci doprovodného programu strojiren-
ského veletrhu MSV+IMT Brno 2010 uspofra-
dali pracovnici CTPS a TPSVT spole¢nou Kon-
ferenci strojirenskych vyzkumnych center,
kterd se konala dne 14. 9. 2010.

V sidle Ceského vysokého uéeni technického
v Praze byly v pribéhu prvniho pololeti roku
2010 usporadany dva rozsahlé seminare, na
kterych se organizacné podilelo TPSVT a pra-
covnici Vyzkumného centra pro strojirenskou
vyrobni techniku a technologii (VCSVTT).

Prvni akei byl jednodenni seminar Obrabéci
stroje na EMO Milano 2009, ktery se uskutec-
nil dne 25. 2. 2010. Seminafe se ucastnilo vice
nez 120 zajemcd, celodenni blok obsahoval
24 prednasek, na kterych vystoupilo 30 pred-
nich specialistli z oboru. Kazdy tcastnik obdr-
Zel sbornik ¢itajici 210 stran a obsahujici 526
barevnych grafd, tabulek a fotografii.

Druhou akci byl tfidenni seminai Nové
metody navrhovani a zkousSeni obrabécich
a tvarecich stroja a jejich technologické vyu-
ziti. Na seminafi vystoupilo 36 prednich speci-
alist( ve 40 predndaskovych blocich. Seminare
se zUcastnilo 100 technikl z vyrobnich zévo-
dU a obsahly katalog prednasek cital celkem
1.192 strany.
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2011

V roce 2011 spoluorganizovala TPSVT dva
velké seminafe. Prvni z nich pod hlavi¢kou
Aktuadlni trendy ve vyzkumu a vyvoji obra-
bécich stroji (reflexe IMTS Chicago 2010).
Seminaf se konal 4. 2. 2011 v budové CVUT
v Praze. Seminare se zucastnilo 41 pracovni-
k@, ¢len TPSVT, prevainé z vyrobnich zavo-
dd. Kazdy ucastnik seminare obdrzel shornik
prezentovanych predndsek v celkovém roz-
sahu 201 barevnych stran textu, grafd, tabu-
lek a fotografii.

Druhym seminarem bylo Technologické fo-
rum Nejnovéjsi technologie v Zelezni¢nim
pramyslu. Férum bylo zorganizovano béhem
MSV Brno dne 5. 10. 2011 a zucastnila se ho
pocetna delegace zdstupcl Svazu vyrobcl
a dodavatelll Zelezniéni techniky Ruské fede-
race (OPZT). Z &eskych vyrobnich zavod( se
zde prezentovalo 8 vyrobnich podnikl, za-
stupci Vyzkumného centra pro strojirenskou
vyrobni techniku a technologii a SST. Mezi vy-
znamné hosty, ktefi pfijali pozvani na férum,
patfil i obchodni rada ZU Ruské federace pan
Alexander Turov a feditel Komory pro hospo-
darské styky se SdruZenim nezavislych statl
pan ing. FrantiSek Masopust. U pfileZitosti
féra byl vydan sbornik pfispévkd a CD obsa-
hujici vSechny odborné prezentace. Na stran-
kach ¢asopisu Svét strojirenské techniky vysel
¢lanek vénovany této akci.

Uéast na mezinarodnich
konferencich, seminafich
a veletrzich

V pribéhu realizace projektu se pracovnici
TPSVT zGcastnili celé fady mezinarodnich kon-
ferenci, semindfl a oborovych veletrhd. Mezi
nejdulezitéjsi patfily konference tykajici se
Ecodesignu, déle svétové vystavy EMO Mila-
no a EMO Hannover a narodni vystavy CIMES,
Metalloobrobotka a dalsi.

Ze vsech zahranicnich cest byly vypracova-
ny cestovni zpravy, odborné studie a Clanky,
které se staly zdrojem informaci pfi definova-
ni zakladnich dokumentt projektu SVA a IAP
a zaroven teoretickym pfispévkem ke zvyso-
vani konkurenceschopnosti jednotlivych vy-
robcd, ¢lenl TPSVT.

Propagace a medializace projektu
Mimoradnd pozornost byla vénovana
propagaci a medidlni prezentaci aktivit
a cild sdruzeni TPSVT mezi odbornou ve-
fejnosti. Na vlastnich webovych strankach
www.tpsvt.cz byly prezentovany zakladni
dokumenty projektu a zpravy z vyznamnych
akci. Pribéiné zde byly zvefejriovany a tr-
vale vychdzeji operativni informace o vSech
aktivitach Technologické platformy. DalSim
ndstrojem marketingu byla inzerce, publi-
kace a prezentace v technickych ¢asopisech,
novinach a odbornych periodikach. V pribé-

hu realizace projektu byly postupné publi-
kovany informace o ¢innosti TPSVT a ¢lanky
v odbornych casopisech MM Priimyslové
spektrum, Technickém tydeniku a v oboro-
vém casopise Svét strojirenské techniky. PFi-
leZitostné samostatné inzeraty vysly rovnéz
v Casopisech Svét strojirenstvi, Kovdk a Stro-
jirenskad technologie. V roce 2010 a 2011 vy-
$la Samostatna pfiloha TPSVT v éasopise MM
Priimyslové spektrum.

Jednotlivé faze projektu byly pravidelné
prezentovany na Mezindrodnim strojiren-
ském veletrhu MSV v Brné, kde méla TPSVT
kontaktni misto umisténé ve spolecné expo-
zici SST a MPO.

Informace o ¢innosti TPSVT byla rovnéz za-
fazena do programu tiskové konference SST,
ktera probéhla na svétové vystavé EMO 2011
v Hannoveru.

Monitoring projektu

Monitoring projektu byl zpracovavan pri-
bézné, monitorovaci zpravy byly predkladany
v predepsanych terminech a vsechny byly na-
sledné schvaleny manazerem projektu agen-
tury Czechlnvest.

Projekt TPSVT probéhl podle harmonogra-
mu, skute¢né uznatelné vydaje odpovidaly
schvalenému rozpoctu a projekt byl reali-
zovan v souladu s Podminkami poskytnuti
dotace.

2009

2010

IAP- Implementaéni
Akéni Plan
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Stav reseni projektu
»PODPORA VYVOIE
/PUSOBILYCH STROJU”

Ustav vyrobnich stroja, systému a robotiky (UVSSR) — pracovisté NETME Cent-

re, Divize mechatroniky — spolecné s Vyzkumnym centrem strojirenské vyrobni

techniky a technologie, Svazem strojirenské technologie a ceskymi podniky TOS
VARNSDORE, a.s., TOS KURIM - OS, a.s. a TOSHULIN, a.s. zahdjil v roce 2011
v ramci dotaéniho programu MPO TIP 2011 fe3eni projektu ,,PODPORA VYVOJE
ZPUSOBILYCH STROJU“ ktery navazuje na dosavadni spoluprdci UVSSR s priimy-
slovymi partnery jak v oblasti zajistovdni bezpeénosti, tak i spolehlivosti stroj-
nich zarizeni. PfedloZeny pfispévek obsahuje shrnuti diléich vystupi za prvni rok

feseni vyse uvedeného projektu.

Doc. Ing. Petr Blecha, Ph. D. a kolektiv

Uvod

Projekt ,,Podpora vyvoje zplsobilych stroji“
je koncipovan jako ttilety. Prace na projektu
zapocaly v roce 2011 a ukonceni projektu je
planovéno na prosinec 2013. Realizace pro-
jektu je rozdélena do osmi hlavnich fazi fe-
Seni, které se vzajemné prolinaji. Pro potreby
stanoveni predpokladanych a planovanych
vykonl v jednotlivych kalendarnich letech
jsou specifikovany nasledujici tfi etapy rfeseni
projektu tvorici logicky celek s jednoznacnou
naplni a s moznosti kontroly:

Etapa A
Tuto etapu muUZeme oznalit jako identifi-

kacni a zahrnuje nasledujici vécné cinnosti:

@ ideovy navrh vyvoje nového stroje

e identifikaci pozadavkl kladenych na stroje
vyvijené spoluresiteli

@ zahajeni systémové analyzy organové struk-
tury vyvijenych stroja

@ zahdjeni analyzy a posouzeni rizik téchto
stroju

@ zahajeni analyzy a posouzeni spolehlivosti

@ zahajeni pfipravy CAD model( strojl

@ zahdjeni vyroby prototypu stroje

@ zahdjeni vyvoje jednoduchého informacni-
ho systému

@ zahajeni sbéru, tfidéni, zpracovani a posu-
zovani dat pro vytvareny informacni systém

Etapa B
Tuto etapu, ktera probiha v letosnim roce,
muizZeme oznadit jako realizacni a je zamérena
zejména na nasledujici vécné ¢innosti:
@ dokonceni analyzy a posouzeni rizik u strojl
vyvijenych spolufesiteli
@ dokonceni analyzy a posouzeni spolehlivosti
u stroju vyvijenych spolufesiteli

o verifikace CAD modell stroji vyvijenych
spolufesiteli v prostfedi imerzni virtualni
reality

@ zahdjeni verifikace zplsobilosti prototypl
strojl vyvijenych spolufesiteli

Etapa C

Tuto etapu mizZeme oznacit jako verifikacni
a zahrnuje vécné cinnosti nezbytné pro uve-
deni stroje na trh nebo do provozu (napf. fina-
lizace dokumentace procesu posuzovani rizik,
dokonceni vyroby prototypu stroje, dokon-
Ceni verifikace zpUsobilosti prototypl strojd
vyvijenych spolufesiteli apod.).

WyRok i e WPtk v Bred
Fabala wrogaika mtm

»Posouzeni poZadavk( na elektricky rozva-
déc urceny pro vybrané obrabéci stroje”, pfi
kterém se vychazelo z poZadavk( uvedenych
ve Smérnici Evropského parlamentu a Rady
2006/95/ES ze dne 12. prosince 2006 o har-
monizaci pravnich predpisd ¢lenskych stat(,
jez se tykaji elektrickych zafizeni uréenych pro
pouzivani v urcitych mezich napéti a zaroven
byla aplikovdana Smérnice Evropského parla-
mentu a Rady 2004/108/ES ze dne 15. pro-
since 2004 o sblizovani pravnich predpist
Clenskych statl ve véci elektromagnetické
kompatibility. Zrusena byla smérnice 89/336/
EHS. Dale byla uskutecnéna identifikace po-
zadavk( na bezpecénost a predbéind analyza
rizik u soustruznickych center, obrabécich
center, frézovacich a vyvrtavacich stroj, pfi
kterych se vychazelo z pozadavk( uvedenych
ve Smérnici Evropského parlamentu a Rady
2006/42/ES ze dne 17. kvétna 2006 o stroj-
nich zafizenich, pfi védomi zmény smérnice
95/16/ES (pfepracované znéni). Na zakladé
provedenych analyz byl vypracovén koncept
jednoduchého informacniho systému a byl
zahajen sbér dat uréenych k jeho naplnéni.
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Obr. 1: Loga a kontakty na spolufesitele pro-
jektu

Oblast zajistovani bezpeénosti

V této Casti projektu byly analyzovény ak-
tualni legislativni pozadavky na celkovou
bezpecnost strojnich zatizeni (obr. 2), které
byly aplikovany v ramci realizovanych analyz
a posouzeni rizik. Pro zajisténi elektrické bez-
pecnosti vyvijenych stroju bylo realizovano

Obr. 2: Celkovad bezpecnost strojnich zafizeni

Oblast zajistovani spolehlivosti

V této Casti projektu byly analyzovany aktualni
legislativni poZadavky na celkovou bezpecnost
strojnich zafizeni a tyto byly aplikovany v ramci
realizovanych analyz a posouzeni rizik. V ram-
ci zajisténi elektrické bezpecnosti vyvijenych
stroji bylo realizovano ,Posouzeni poZadavki
na funkéni bezpecnost obrabéciho stroje”, pfi
kterém se vychazelo z pozadavk( uvedenych
ve Smérnici Evropského parlamentu a Rady
2006/42/ES. Ziskané poznatky byly uplatnény
nejen v ramci feSeni vySe uvedeného projektu,
ale i pfi feSeni této problematiky u strojl vyvije-
nych dal$imi €leny SST, a to firmami SKODA Ma-
chine Tool, a.s. a KOVOSVIT MAS, a.s.
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Obr. 3: Vyuiiti technologie imerzni virtudlni reality
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Obr. 5: Chybové parametry identifikovatelné pomoci jednoho opakovaného méreni Laser Tra-

cerem

Ziskané poznatky poukazuji na potiebu na-
sazeni metody ,Analyza zpUGsobU a disledkd
poruch” (FMEA) pfi feseni diagnostického po-
kryti bezpecnostnich funkci stroje, které vy-
znamnou mérou ovliviiuje dosazenou Uroven
vlastnosti (spolehlivosti) obvodl souvisejicich
s bezpecnostnimi funkcemi stroje.

Oblast zajistovani kvality

V této Casti projektu se na zakladé vyuziti 3D
CAD modelu vyvijeného stroje pfipravi jeho
imerzni virtualni model, ktery je déle v prostre-
di imerzni virtudlni reality analyzovan. Timto
zplsobem byly identifikovany poZzadavky na
modely novych stroj s jejich prevodem do pro-
stfedi imerzni virtudIni reality. Na obr. 3 je foto-
dokumentace diskuse ¢asti projektového tymu
u Powerwallu nad pozadavky této technologie
a vztahu zdcastnénych k feseni bezpecnosti
obrabécich stroji. Analyza poZadavk(i se po-
stupné zapracovava do vyzkumné zpravy, v niz
budou presné specifikovany pozadavky pro
spoluresitele z fad vyrobcl obrabécich stroju.

V ramci analyzy uskutecnéné kolegy z Vy-
zkumného centra pro strojirenskou vyrobni

techniku a technologii a SST vyplynul prehled
technickych a obchodnich poZadavk( na vy-
vijené stroje. Mezi nejvyznamnéjsi pozadavky
patfi pfedevsim poZadavky na geometrickou
presnost strojli, geometrickou a rozmérovou
presnost obrobku a jakost obrabénych povr-
chl. V této oblasti bude v letosnim roce pfi
feSeni projektu vyuZit méfici pfistroj Laser
Tracer, urceny ke kontrole a kalibraci méficich
soufadnicovych stroji a obrabécich stroj.
Tento pfistroj byl na FSI VUT v Brné pofizen
v rdmci projektu ,NETME Centre”, a to v plné
vybavé vyuZitelné pro kontrolu a kalibraci
obrabécich strojh. Prvni ovéfovaci méfeni po
zakoupeni pfristroje probéhla ve spolupraci
s TOS Kufim, a.s. (obr. 4).

K podrobnéjsi analyze presnosti stroje po-
moci LaserTraceru miZeme vyuZit software
TRAC-CAL, u kterého je nutné k jednomu
vyhodnoceni vysledkd provést minimalné
tfi méreni. MéFici hlava LT se musi nachdzet
pokazdé na odlisnych mistech v pracovnim
prostoru stroje. Pomoci takového méreni pak
muizZeme ziskat co nejvyssi pocet chybovych
parametrd stroje, viz obr. 5.

VEDA A VYZKUM

Obr. 4: Vyuiiti LaserTraceru pfi kontrole stroje

DalSim mozinym vysledkem takového mé-
feni je vygenerovani datového souboru urce-
ného pro volumetrickou kompenzaci stroje za
predpokladu, Ze fidici systém tuto kompenza-
ci umoznuje. Nase zafizeni v soucasné dobé
podporuje Fidici systémy Siemens VCS, Fanuc
3D Error-Compensation, Fidia a Heidenhain
iTNC 530.

Zavér

V letosnim roce je pfi feSeni projektu ply-
nule navazovano na vystupy z minulého roku
a vyvoj stroji u spoluresitelll je tak podpo-
rovan jak ze strany plnéni legislativnich po-
Zadavk( na bezpecnost a spolehlivost strojt,
tak i ze strany plnéni kvalitativnich pozadavka.
Zde vyuzivame jak jiz zminény LaserTracer, tak
i fakultni Powerwall s technologii imerzni vir-
tudlni reality, kterd se u nasich spoluresitell
setkala s velkym ohlasem. V ramci projektu
NETME Centre probihd v soucasné dobé vy-
bérové fizeni na centrum virtudlni reality,
v ramci kterého by mél byt nakoupen po-
krocily hardware a software, ktery dale zvy-
Si efektivnost nasazeni této technologie. Do
uzdvérky tohoto Cisla jesté neni zndm vitézny
uchaze¢, a tak Ctendre s touto technologii,
kterou budeme mit v ramci feSeni projektu
k dispozici, miZeme blize sezndmit az v né-
kterém z dalSich Cisel Casopisu.

Podékovani

Tento projekt byl realizovan za financni pod-
pory Cerpané z prostfedkl statniho rozpodtu
prostfednictvim Ministerstva primyslu a ob-
chodu. Prezentovanych vysledkd bylo dosa-
Zeno v ramci dotaéniho programu MPO TIP
2011 - Projekt ,Podpora vyvoje zplsobilych
stroja“; ID projektu: FR-TI3/780.

Vlyse uvedeny projekt je fesen v ramci VaV
Cinnosti Divize mechatroniky NETME cent-
ra Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT v Brné,
jehoZ budovani je finanéné podporovano
z Evropského fondu regionalniho rozvoje
prostrednictvim Operacéniho programu Vy-
zkum a vyvoj pro inovace v ramci projektu
CZ.1.05/2.1.00/01.0002 s nazvem ,NETME
centre — nové technologie pro strojirenstvi“.
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Vysledky sedmiletého
vyzkumu strojirenske vyrobni
techniky na CVUT v Praze

(Nova feseni pro inovace stroju z VCSVTT pfi

CVUT v Praze)

Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii na Fakulté
strojni Ceského vysokého uceni technického v Praze fesilo v letech 2005-2011

projekt vyzkumu a vyvoje ,Vyzkum strojirenské vyrobni techniky a technologie

"

podporovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
z programu ,, 1M Vyzkumna centra“. Re3eni projektu dnem 31. 12. 2011 skonéi-
lo a toto pracovisté nyni predklada dosazené vysledky, ve kterych je cela fada
novych feseni a namétu pro inovace obrabécich a tvarecich strojt, k zavérecné-
mu posouzeni technickou vefejnosti a rovnéz i k oficialni zavérecné oponenture
pred komisi, ustavenou MSMT. PInéni vytéenych cili projektu a hlavni dosazené
vysledky jsou v tomto ¢lanku stru¢né popsany.

Prof. Ing. J. Housa, DrSc., VCSVTT

1. Vznik Centra.

VCSVTT vzniklo 1. 7. 2000 a bylo budova-
no s podporou MSMT, program ,Vyzkumnd
centra“ pfi fesSeni projektu ,Centrum pro
strojirenskou vyrobni techniku a technologii”
— LNO0B128 v letech 2000 az 2004. Vysledky
feSeni projektu byly oponentni radou
hodnoceny jako ,vynikajici“. Od roku 2005
mélo Centrum celkem 3 spoluresitelskd pra-
covisté, a to na VUT v Brné, ZCU v Plzni a na
TU v Liberci, ktera byla s hlavnim pracovistém
na CVUT v Praze elektronicky Uzce propojena
(viz obr. 1). Vyvoj poctu plnych tvazkl a poctu
pracovnikl na pracovisti fesitele a spoluresi-
teld v pribéhu let feseni projektu je uveden
na obr. 2 a 3. Centrum bylo z projektu rese-
ného v letech 2000-2004 dobre vybaveno.
Pohledy na jedno z osobnich pracovist a do
laboratore Centra zachycuji obr. 4,5 a 6.

2. Zakladni informace o feSeném
projektu 1M0507.
Od roku 2005 Fesi Centrum projekt 1M0507
Vyzkum strojirenské vyrobni techniky
a technologie”, a to opét za vyznamné podpo-
ry MSMT. Re$eni projektu, které mélo skoncit
jiz v roce 2009, ministerstvo prodlouZilo o dva
roky, tedy do konce roku 2011. K prodlouZeni
projektu doslo v souvislosti s prodlouzenim
celého programu ,Vyzkumna centra 1M“ po
kladném vyfizeni nasi 7adosti na MSMT, jejiz
soucasti byl i navazujici vyzkumny program
Centra na léta 2010 a 2011. Tento program
byl vytvoren jako pokracovani programu z let
2005-2009 s doplnénim nékterych témat, kte-
ra vyplynula ze strategie oboru do roku 2015.
V oboru obrabécich stroji Slo o zohlednéni
vétsiho dlrazu kladeného na vyzkum metod
zvySovani uZitnych vlastnosti stroji (presnos-
ti, vykonnosti, spolehlivosti, hospodarnosti

a ekologicnosti), vyzkum inteligentnich systé-

m strojd, vyvoj a aplikaci novych metod pétio-

sého obrdbéni, obrabéni tézko obrobitelnych

material(i, zdokonalovani feznych nastrojli a na
vyzkum zvySovani presnosti a jakosti brouseni.

Od roku 2010 byl ve vyzkumném programu

Centra prostor i pro vyzkum tvarecich stroju,

ktery provadélo rozsifené pracovisté Centra na

ZCU v Plzni. V obou ¢astech vyzkumného pro-

gramu (pro obrabéci i tvareci stroje) Slo potom

zejména o vyzkum energetické narocnosti stro-
jlajejich uzll, o zdokonaleni metod virtudlniho
prototypovani, o vyzkum monitorovani a dia-
gnostiky a o vyvoj dokonalejsich metod analyzy
rizik obrabécich i tvarecich stroji. Vyzkumny
program byl po celou dobu feseni roz¢lenén do
tfi tématickych okruhd, ve kterych probihal vy-
zkum v celkem 28 dilCich projektech.

Po celou dobu feseni mél projekt tyto hlavni
cile:

1. Provadét vyzkum novych perspektivnich
principl stroj, uzl( a technologii pro stro-
jirenskou vyrobu, ziskavat nové plvodni
poznatky, iniciovat inovace a zabezpedit
tak profesionalni podporu inovacnich kro-
ki pro ceské vyrobce strojirenské vyrobni
techniky, a tim i spolupréci s nimi.

2. Vychovavat nové odborniky s nejvyssi
kvalifikaci v doktorském studiu a predavat
nejnoveéjsi odborné informace technickym
pracovnikim podnikd formou konferenci,
seminard, kurzl, prednasek a také pro-
stfednictvim publikaci.

Tematicky byl projekt strukturovan do tri
tematickych okruht (dil¢ich cil(l). Témata za
lomitkem byla feSena az v létech 2010-11
a nahradila témata uvedend na prvnim mis-
té pred lomitkem, kterd byla feSena v letech
2005-9:

Tematicky okruh €. 1: Vyzkum vysoce vykon-

nych, presnych, spolehlivych a ekologickych

strojU a jejich komponent( (dil¢i cil €. 1)

1.1. Stroje novych koncepci.

1.2. Komponenty stroji (zejména nosnych
soustav).

1.3. Pohony a fidici technika.

1.4. Virtudlni prototypovéni stroji a jejich

uzl( a komponentl (matematické mode-

lovani).

Programovani a pfiprava vyroby pro CNC

stroje / Vyzkum tvarecich stroju.

1.5.

Tematicky okruh €. 2: Vyzkum vlastnosti
obrabécich strojd, jejich méreni, monitoro-
vani a hodnoceni / inteligence stroj (dil¢i

cil ¢. 2)
2.1. Presnost CNC obrabécich stroji / Pres-
nost.

2.2. Postprocesni kontrola / Monitorovani
funkci a procesd.

2.3. Vykonnost, spolehlivost a moznost dia-
gnostikovani CNC obrabécich stroju / Vy-
konnost CNC obrabécich stroja.

2.4. Analyza rizik a bezpelnost stroju / Bez-
pecnost obrabécich a tvarecich stroju.

Tematicky okruh €.3: Vyzkum perspektivnich,
vykonnych a ekologickych vyrobnich procest
(zejména obrabécich) (dilci cil ¢.3)

3.1. Tvrdé obrabéni / Rezné nastroje.

3.2. Ekologické obrabéni / Perspektivni, vy-
konné a ekologické vyrobni procesy.
Vysokorychlostni obrabéni / Programo-
vaci a optimaliza¢ni metody pro obrabéni
na CNC strojich.

Mikroobrabéni / Hybridni technologie —
kombinace vice druh technologii.

3.5. Laserové technologie.

3.6. Vyrobni naklady.

3.3.

3.4.

Hlavni cile ¢.1 a 2 i vSechny dil¢i cile projek-
tu byly splnény.

3. Hlavni dosaZené vysledky.
Celkové byly za 7 let feSeni projektu dle da-
tabdze RIV dosaZeny tyto vysledky:

Kéd Druh vysledku Pocet

J | Clanek v odborném periodiku 141
C | Kapitola v odborné knize 9
D | Clanek ve sborniku 307
P | Patent 3
Z | Poloprovoz, ovérena technologie 40

F | Vysledky s pravni ochranou 11
(uzitny vzor, primyslovy vzor)

G | Technicky realizované vysledky 48
(prototyp, funkéni vzorek)

R | Software 22
Audiovizudlni tvorba, elektronické 37
dokumenty

M | Usporadana konference 2

W | Usporadani workshopu 18

O | Ostatni vysledky (verejné vyzkum- 252
né zpravy)

Doktorské disertacni prace 31
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Obr. 1: Propojeni pracovist Centra

Zaméstnanci

Podet zaméstnancd VCSVTT 2001 - 2011

02005 - 9 studentskych sil
2006 - 14 studentskych sil
2007 - 12 studentskych sil
2008 - 14 studentakych ail
2009 - T studentskych sil
2010 - 4 studentska sily
2011 - 8 studentskoych sil

m2001 - 35 zam bstnanci
2002 - 38 zam bstnamnci
2003 = 44 zamdstnanci
2004 - 48 zam dstnancl
2005 - 59 zam dstnanci
2006 - 64 zam bainamcl
2007 = TO zamésinanci
2008 = T zaméstnanci
2009 - 8T zam bstnamnci
2010 - 94 zam betnamsci
2011 = 85 zamdstnanci

Obr. 2: Pocet zaméstnanci VCSVTT 2001-2011

Poéet plnych dvazka VCSVTT 2005 - 2011

OPrahs (dal3i projekty)
profokt - 0 Geazkl
2005 - 0 Gvazki

Poéet pinych avazki

2005 2008 Flin

projekt

2006 - 5,34 (vazki
2007 - 8,18 (vazk(
2008 - 9,74 ivarki
2009 - 15,3 invarki
2010 - 17 85 drvarkd
2011 =17 & dvazki

ODwtadovans
pracovists (1MOS0T)
projokt - 10,8 dvazki
2005 - 8.8 Gvazkis
2008 - 8,8 ivnzkis
2007 - 10,3 dvazk(
2008 - 11 dvazkd
2009 - 8,5 dvaziod
2010 - 10,8 Gvaakis
2011 - 10,7 Gvankis

EPraha (1MO30T)
progeki - 38,9 dvazkd
2005 « ¥0.3 drvackd
2008 - 38,8 (varki
2007 « 30,28 drvarki
2008 - ¥ drvazki
2009 - 30,8 ivazk(
2010 = 43,1 dvazkd
2011 - 44,7 dvaak(

Obr. 3: Poéet plnych tvazkii VCSVTT 2005-2011

VEDA A VYZKUM

Ciselné tdaje o poctech jednotlivych vy-
sledk(l v porovnani's planem a o aplikacich vy-
sledk(l vyzkumu v primyslu jsou obsazeny ve
vyrocnich zpravéach za jednotlivé roky feseni.
V databdzi RIV za 7 let ziskalo Centrum za své
vysledky celkem 8201 bodd.

4. Priklady vyznamnych vystupt

Nejvyznamnéjsimi vysledky sedmiletého
vyzkumu jsou predevsim technicky realizo-
vané vysledky typu G, patenty, uZitné vzo-
ry a vysledky publikované ve vyznamnych
zahranicnich ¢asopisech a vysledky vyuzité
a aplikované v primyslu pfi inovacich na
realnych strojich. Priklady takovych vystupd
jsou dale uvedeny. Takovymi vysledky jsou
napr.:

Deskové teleskopické kryty pohybovych os
obrabécich stroju (viz obr. 7). Jde o unikatni
konstrukci deskového krytu s podpérnym
nuzkovym mechanismem pro stroje s vysokou
dynamikou. Redeni je chranéno ceskym uzit-
nym vzorem, Ceskym patentem, evropskym
patentem a od néj odvozenym némeckym
patentem. Licence byla proddna firmé Hes-
tego. Redeni je vyuZito na experimentdinim
stroji LM-2 a na stroji TOS Varnsdorf SPEED-
tec. Navazujici vyzkum v oblasti modelovani
krytovani mimo jiné podpofil dalsi Uspésné
feseni, obhdjeni jedné disertacni prace a ved|
k publikaci v mezinarodnim impaktovaném
odborném journalu.

Novd metoda pro matematické modelo-
vani valivych loZisek ve vysokorychlostnich
vietenech. Sestaveny matematicky model
uvazuje teplotni i mechanické déje a predi-
kuje vlastnosti a stav loZisek pfi rliznych pod-
minkdach. Byl vyvinut ve VCSVTT a dale rozvi-
jen v Manufacturing Automation Laboratories
University of British Columbia v Kanadé. Mo-
del byl vyuZit pti reSeni zakdzek z primyslu
— navrhy konstrukce obrabécich vieten (TOS
Svitavy, Erwin Junker, TOS Varnsdorf). Metoda
byla publikovana v prestiznim impaktovaném
Casopise CIRP Annals — Manufacturing Tech-
nology. Publikace i metoda vychazeji z obha-
jené disertacni prace pracovnika Centra Ing.
Tomase Holkupa, Ph.D.

Nova metoda méreni prostorové presnosti
frézovacich center pfi tepelné neustalenych
stavech. Charakteristické znaky metody:

@ simultanni méreni geometrické presnosti

a tepelného stavu stroje a okoli;
® geometricka presnost je uréovana v ramci

celého pracovniho prostoru stroje (tzv. vo-

lumetricka presnost).

Je moZné:

— testovani rlznych provoznich rezimi
stroje (studeny stroj+standardni teplota
okoli; studeny stroj+nestandardni tep-
lota okoli; specificky zahfaty stroj+stan-
dardni teplota okoli, apod.);

— posouzeni citlivosti jednotlivych para-
metrd geometrické presnosti na vybrany
provozni rezim;

— vyhodnoceni korelace mezi zménami
jednotlivych  parametrd  geometrické
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pfesnosti a zménou tepelného stavu
stroje;

— komplexni posouzeni zmén prostorové
presnosti stroje ve vztahu k tepelnému
stavu stroje a okoli;

— provést navrh konstrukénich opatreni
pro minimalizaci odchylek;

— provést navrh kompenzacniho algoritmu
pro eliminaci zbytkovych odchylek.

Metoda je podrobné zpracovana v disertac-
ni praci pracovnika Centra Ing. O. Svobody,
Ph.D. a je publikovana ve vlivném impaktova-
ném casopise Precision Engineering.

Nova metoda kompenzace tepelnych de-
formaci OS (viz obr. 8 2 9). Jak plyne z obr. 8 je
stroj virtualné rozloZen na dilci ¢asti. Tepelné

deformacni chovani kazdé casti je zméreno
a popsano vlastni rovnici. Rovnice jsou poté
slozeny dohromady na zakladé kinematic-
ké struktury stroje a vysledkem je korekce
celkové deformace stroje v misté plsobeni
nastroje. Na obr. 9 jsou uvedeny vysledky
tepelné kompenzace stroje LM — 2. Metoda
byla aplikovadna na jednom stroji v Kovosvitu
MAS a. s., kde doslo ke zlepSeni oproti stan-
dardnim kompenzacim cca o 70 %. Metoda
byla prezentovana v prestiznim mezinarod-
nim impaktovaném casopise Precision Engi-
neering a na toto téma byla také obhajena
disertacni prace Ing. J. Vyroubala, Ph.D.
Zafizeni pro tlumeni kmitd, zejména u ob-
rabécich stroju je tvofeno primo vlastni pohy-
bovou osou stroje. Vyznacuje se tim, Ze ram

1

stroje je opatfen snimacem vibraci (akcelero-
metrem) slouZicim jako generator korekéniho
signalu pro regulaci motoru. Aplikaci na ose
Z stroje LM2 doslo k Gtlumu vibraci ramu stro-
je pfi frekvenci 182 Hz o necelych 30 %, ¢imz
vznikla mozZnost dalsiho zesileni rychlostniho
regulatoru. Doslo také ke zvySeni propustné-
ho pasma rychlostni smycky v amplitudé az
0 30 Hz ze soucasnych 45 Hz na 75 Hz. Ve fazi
dojde ke zvySeni propustného pasma cca o 10
Hz. Redeni je vyuitelné na strojich s linedr-
nimi motory a je chranéno uzitnym vzorem
FUZV 19857.

Pohon pohybovych os, zejména u obra-
bécich stroji. Navriené technické FeSeni
posuvovych os stroji spociva v pouziti dvou
mensich servopohonl pro pohon Fizené osy
(z obou stran posuvového sroubu) misto jed-
noho silnéjsiho (z jedné strany Sroubu). Toto
feSeni snizuje setrvaénou hmotu pohonu
a tepelné ztraty motor(, zejména ale zlepsu-
je piesnost drahového fizeni. Reseni je chra-
néno uzitnym vzorem FUZV 19385 a je plné
pramyslové vyuZitelné. Predpoklada se jeho
nasazeni v praxi.

Propojené modely stavby obrabécich stro-
jG pro predikce dynamickych vlastnosti na
nastroji. Byla navrZena modularni stavba pro-
pojeného vypocéetniho modelu OS s vyuZitim
modell jednotlivych ¢asti stroje a subkompo-
nent (pohony, nosna struktura, vieteno s na-
strojem) pro zpfesnéné predikce komplexnich
dynamickych vlastnosti. Model je vhodny
napf. pro simulace dynamickych vlastnosti na
nastroji pro predikci vyuZitelnosti vykonové-
ho potencidlu stroje pfi obrabéni (aplikace na
stroj H50 viz obr. 10 a 11). Verifikace metody
probéhla také na stroji TOS Varnsdorf SPEED-
tec. Metoda byla téz uplatnéna ve firmé Ko-
vosvit MAS pro navrh optimalniho vietene ve
vazbé na dynamiku nosné struktury OS. Ve
bylo publikovano v prestiznim mezinarodnim

Obr. 5 a 6: Pohled do laboratore Centra
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impaktovaném casopise The International
Journal of Advanced Manufacturing Techno-
logy.

Hybridni sendvicové struktury na bazi
ocelovych svarfenct a hlinikovych pén (obr.
12 a 13). Aplikaci téchto struktur dochazi ke
zvysSeni statické tuhosti a snizeni hmotnosti
pohybovych os, a tim ke zvySeni vlastnich
frekvenci stroje (viz tabulka obr.13). Hmotné
Zebrovani je nahrazeno lehkym jadrem z ko-
vovych pén. Byl uskute¢nén vyvoj vyrobni
technologie pro lepeni jader do rozmérnych

Obr. 7: Deskové teleskopické kryty na stroji

dilch. Vysledky vyzkumu byly aplikovany pfi
vyrobé dvou stojani redlnych obrdbécich
stroju.

Hydrostatické vedeni linearniho motoru.
Technické feseni kombinuje vyhody linearni-
ho motoru a hydrostatického vedeni a vyuzi-
va pritazlivych sil mezi primarni a sekundarni
Casti linedrnich motord k predpéti oteviené-
ho hydrostatického vedeni. Zasadné se tak
zvySuje kompaktnost kombinovaného feseni,
coZ mUZze u linedrnich i rotacnich pohybovych
os hrat velmi vyznamnou roli. Redeni bylo

24

Obr. 8: RozloZeni stroje na dilci casti
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Obr. 9: Priklad kompenzaci tepelnych deformaci stroje LM — 1.
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realizovdno a testovano na funkénim vzorku
STD-30. Redeni je pIné primyslové vyuzitelné
a predpoklada se jeho nasazeniv praxi. V roce
2011 byla podana pfihlaska na uZitny vzor
a patent: J. Smolik [PPAT_2011-642].

Zatizeni pro optické odmérovani pres-
nosti a/nebo deformace obrabéciho stro-
je. Zatizeni tvofi samostatny celek, slozeny
z vysilace a pfijimace, upevnéného na des-
ce vreteniku, a odrazecCe, umisténého na
konci smykadla (viz obr.14). Vysila¢ pred-
stavuje zdroj laserového paprsku a pfijimac
je tvofen soustavou optickych snimacd
(opticky hranol a PSD ¢len) vyhodnocujici
relativni posunuti odrazece na konci smy-
kadla ve sméru X, Y, jX a jY. Odrazec je tvo-
fen pouze soustavou optickych prvkl bez
jakékoli elektroniky. Rozlisitelnost méreni
linedrnich posunuti dosahuje hodnot pod
1 um. Zatizeni je chrdnéno uzitnym vzorem
[FUZV 21841], je pIné pramyslové vyuZzitel-
né a bylo jiZz nasazeno na stroj v TOS Varns-
dorf a. s.

Nastroj pro tfiskové obrabéni s nové
navrienym zplisobem chlazeni. Technické
feSeni se tyka zlepseni chlazeni a/nebo ma-
zani vyménitelné britové desticky, zejména
pfi frézovani, ale i pfi soustruzeni. Jde kon-
krétné o ucinny ptivod kapaliny stfedem na-
stroje do mist, kde se pti obrabéni vyskytuje
nejvétsi intenzita opotrebeni britu (pfiklad
feSeni viz obr. 15). Timto fesenim bylo do-
cileno vyrazného zvyseni trvanlivosti bfitu
nastroje pti obrabéni (viz obr. 16). Tomuto
feSeni byl udélen uzitny vzor [FUZV 21931,
2011] a soucasné byla podana patentova
prihlaska.

Byl uskuteénén vyvoj systému automatické
vymeény nastroji (AVN). Na pracovisti Centra
VUT Brno byl vyvinut zkusebni stojan STD-25
slouzici k experimentalnim zkouskdm, na je-
jichz zakladé byl navrzen novy systém AVN
pro velmi rychlou manipulaci. Soubézné bylo
vyvinuto nové unikatni zafizeni AVN, jehoz
princip je chrdnén uzitnym vzorem a patent
je ve fazi zverejnéni. Na tuto fesenou proble-
matiku byly napsany a obhajeny 2 disertacni
prace.
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Obr. 10: Jeden tvar kmiti stojanu stroje H50

Obr. 11: Porovndni vypoctené a zmérené poddajnosti stojanu stroje H50 na ndstroji
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Obr. 12: Hybridni stojan sendvicové kon-
strukce

Standardni Sendvicovy
stojan stojan
Hmotnost 100 % 64 %
Tuhost ve 100 % 169 %
sméru X
1. frekvence 100 % 127 %
2. frekvence 100 % 223 %

Obr. 13: Porovndvaci méreni statické tuhosti
a modailnich vlastnosti riiznych stojanii

ol wrhigrend ro

v riphads it b v vl

Obr. 14: Zafizeni pro optické odmérovani
presnosti a/nebo deformace obrdabéciho
stroje.

Obr. 15: Nastroj s pfivodem chladici kapaliny
na hrbet bFitové desticky

Kompenzace pasivnich odporl u vysoce
pfesnych polohovych servomechanismi.
Cilem vyzkumu, ktery probihal na pracovi-
sti Centra TU Liberec, bylo minimalizovat
polohovou odchylku, kterd vznikd vlivem
tfeni v posuvech obrabécich stroji. Kromé

Obr. 16: Maximdini opotfebeni na hrbetu
britové desticky bez chlazeni, s béznym chla-
zenim a s chlazenim novym

Obr. 17: experimentdini stojan STD — 25 pro
zkousky systémi AVN

.l
e

P s

Obr. 18: Vyroba kola na 50sém centru MA-
ZAK Variaxis 500

Obr. 19: Pri obrabéni mikrofrézovdanim jsou
pouzivdny ndstroje o @< 1. mm

klasickych metod kompenzace na vstupu
proudového ¢i rychlostniho regulatoru byl
navrZzen a odzkousen tzv. stavovy pozorova-
tel, ktery na zdkladé stavovych veli¢in sa-
mocinné reguluje velikost kompenzacniho
signalu. Na tento zpUsob kompenzace byl

udélen uzitny vzor a byla obhdjena jedna
disertacni prace.

Pracovi§té VCSVTT na ZCU v Plzni se zaby-
valo zejména problematikou vyuZziti nekon-
vencnich materiald ve stavbé obrdbécich
a tvarecich strojl a optimalizaénimi vypocty
dilG a struktur strojl pomoci metody konec-
nych prvka.

Vyznamnym vystupem teSeni celého
projektu jsou také tzv. technologické pro-
fily. Jedna se o materialy, informujici po-
tencialni zajemce o spoluprdci s Centrem
o schopnostech a dovednostech pracovni-
kG VCSVTT. Znalosti a know-how nabizené
pro praktické aplikacni uplatnéni uvedené
v technologickych profilech vzniklo diky
dlouhodobé praci VCSVTT na vyzkumném
projektu. V oblastech danych technolo-
gickymi profily probiha potom spoluprace
s primyslem a také spoluprace na mezina-
rodnich projektech.

Zpracované technologické profily vytva-
feji hlavni odborny profil Centra:

1. Design stroju a vyrobkd.

2. VirtudIni stroj — mechatronicky model
stroje.

3. Topologicka optimalizace nosnych dilc(.

Nekonven¢ni materidly ve stavbé stroja.

5. Hydrostatickd vedeni — navrh a optimali-
zace.

6. Pridavné odmérovaci systémy — mecha-
tronické zvySovani presnosti stroja.

7. Pokrocilé teplotni kompenzace na zakla-
dé prenosovych funkci.

8. Propojené modely vieten a nosnych sou-
stav obrabécich stroju.

9. Optimalizovany navrh pohond.

10. Optimalizace drahového fizeni.

11. Technologicka podpora vyroby.

12. Zkousky zaméfené na technologii obra-
béni.

13. Akreditovana zkusebni laboratof.

14. Diagnostika vyrobnich a nevyrobnich
strojd.

15. Rizend teplotni stabilizace obrabécich
strojli — ACC: Adaptive Cooling Control.

16. Obrabéni geometricky sloZitych ploch.

17. Tvorba postprocesorl a simulaci pro vi-
ceosé obrabéni v systému NX CAM.

18. Tvorba obecnych postprocesorl pro vi-
ceosé obrabéni.

19. Kaleni laserem.

20. Svarovani laserem.

21. Gravirovani laserem.

Jako priklad obsahu jednoho technologické-
ho profilu jsou déle stru¢né ilustrovany doved-
nosti v oblasti Obrabéni geometricky sloZitych
ploch (viz obr.18 a 19). Pro Ucely mikroobrabé-
ni bylo v Centru vyvinuto, vyrobeno a odzkou-
Seno Pridavné vysokootackové pneumatické
vieteno (obr. 20) se zakladnimi parametry:
n = (16 000+120 000) ot./min., p = 400 W (pfi
90 000 ot./min.), hazeni < 0.001. Vfeteno je
vybaveno samostatnou regulaci otacek dle
naprogramované hodnoty, automatickym vy-
hledanim optimalnich otacek pro minimalni
vibrace ve zvoleném poli otacek.

&
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6. Pfinos pro Ucastniky projektu.

Ptinos projektu byl mimoradné velky pro
vSechny jeho Ucastniky, a to jednak pro fesi-
telska pracovisté (CVUT Praha, VUT Brno, TU
Liberec, ZCU Plzeti) a pro ¢esky préimysl stro-
jirenské vyrobni techniky (podniky SST) i pro
Ceské strojirenstvi viibec.

1. Pfinos pro viechna fesitelska pracovisté
byl nasledujici:

A. Doslo k vyznamnému posileni objemu
i kvality vyzkumné ¢innosti pracovist, kterd se

— zvySenim objemu vyzkumné cinnosti
ziskdva VS vice prostiedk( na specificky
vyzkum a body RIV.

— participaci pracovnikll Centra na vyuce
v magisterském studiu dochazi k pfeno-
su nejnovéjsich poznatkd z vyzkumu do
vyuky, a tim k jejimu zkvalitnéni. Stejny
efekt ma i zapojeni aktivnich student(i do
prace Centra.

— zvysenim objemu i kvality vyzkumné ¢in-
nosti pracovist a jejich spolupraci s prd-
myslem dochazi k posileni prestize vyso-
kych skol.

B. Vzniklo nové prostiedi pro doktorské stu-
dium:

— a tim i moZnost volit témata doktor-
skych praci dle vyzkumného programu
Centra, zapojit studenty a doktorandy
do prace Centra, a tak dobfe material-
né zajistit tyto prace z prostiedk( pro-
jektu.

— a tim doslo ke zvyseni atraktivity,
Ucinnosti a kvality doktorského studia
(prace doktorandl z Centra byly Casto
ocenovany za umisténi na nejvyssich
mistech v réiznych soutézich — STC — 1.
a 2. misto 2009, Hlavkova nadace — 3 x
1. misto za doktorskou disertaéni praci
2007, 2008 a 2010. Nadace PRECIOSA
— 2 nejvyssi ocenéni za doktorskou di-
sertaCni praci 2008 a 2011. MnoiZstvi
obhajovanych praci v oboru stouplo
v Centru v pribéhu sedmi let feseni
projektu v priméru na 4 az 5 za rok
(celkem 31).

Pfinos ze zapojeni studentl a doktoran-
dG do Cinnosti Centra byl mimoradné vel-
ky a spocival v tom, Ze prostiednictvim
participace studentd na vyzkumné préci bylo
mozné ty nejlepsi vybrat do doktorského stu-
dia. Z nich potom, pfi praci ve vyzkumu, vy-
rostli odbornici uznavani prdmyslem. Podil
mladych pracovnikd do 35 let na vysledcich
prace Centra byl rozhodujici, nebot jejich po-
Cet Cinil v priméru 71,6 %, a to za celé obdobi
feSeni projektu.

2. Pfinos pro primysl obrabécich stroji
(podniky SST) a pro ceské strojirenstvi
Pramysl| ziskal klicového partnera pro vy-
zkum v oboru a pro dobudovani kompletni-
ho oborového seskupeni, tzv. Technologické
platformy Strojirenskd vyrobni technika, ktera
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privadi ke spolupraci
pramyslové podni-
ky, vysoké Skoly, vy-
zkumnd  pracovisté
v oboru a odborné
spolec¢nosti za uce-
lem zvySeni kon-
kurenceschopnosti
oboru. VCSVTT je
¢lenem a dulleZitou
soucasti této platfor-
my.

3. Pfi feSeni prvni-
ho projektu ,Cen-
trum pro stroji-
renskou vyrobni
techniku a techno-
logii“ z programu Vyzkumna centra v letech
2000 az 2004 vyrostlo VCSVTT na takovou
odbornou uroveri, Ze se mohlo uchazet
o spolupraci na mezinarodnich vyzkum-
nych projektech.

4. Pfinos Centra k rozvoji poznani v oblas-
ti strojirenské vyrobni techniky a techno-
logie.

Vyzkumny projekt 1M0507 byl koncipovan
tematicky tak, aby pokryl potfeby rozvoje
vyrobk(l zejména naseho primyslu obrabé-
cich a tvarecich strojd. Bylo v ném feseno
celkem 27 dil¢ich projektd. V kazdém z téch-
to podprojektd doslo k vyznamnému posu-
nu poznani zejména diky moznostem vyuziti
nejnovéjsich prostredkl vypocetni techniky
a diky moZnosti nakupu a vyuziti Spickové
pristrojové techniky pro experimentalni
ovérovani vysledka, ziskanych novymi meto-
dami vypoctl na virtualnich modelech kom-
ponentd a struktur celych skupin a stroja.
Vyznamnou vyhodou Centra byla také moz-
nost Uzké spoluprace fesitell rGznych dil¢ich
projektd a spolufesitelskych pracovist. Diky
tomuto synergickému efektu bylo dosazeno
vyssi kvality vystupl. Velikost posunu a zvy-
Seni Urovné tohoto poznani, a tim i Urovné
pracovisté, lze hodnotit jednak mnoZstvim
dosazenych bodu za hlavni vystupy reseni
projektu, uvedené v databazi RIV, déle in-
tenzitou zajmu primyslu o aplikaci téchto
novych poznatk( formou spoluprace Centra
na inovacnich projektech primyslu a také
zajmem zahranicnich vyzkumnych pracovist
o spolupréaci s Centrem na feSeni mezina-
rodnich projektd.

V databazi RIV jsme za celou dobu feseni
ziskali jen na pracovisti v Praze 8201 bodd.

Od roku 2004 do roku 2011 stoupl objem
nasi spoluprace s primyslem a dal$imi sub-
jekty ze 4,2 mil. K&/rok v roce 2004 na 36
mil. Ké/rok v roce 2011, tedy téméf devét-
krat (viz. obr. 21, pozn.: zahrnuje pfimou
komercni spolupraci i dotované priimyslové
projekty, jako napt. MPO TIP i projekty me-
zinarodni).

V pribéhu feseni projektu jsme byli spolu-
fesiteli 2 mezinarodnich projektd z 6. Ramco-

Obr. 20 :Pridavné vysokootdckové pneumatické vieteno

vého programu EU a zahdjili jsme spolufeseni
na jednom projektu ze 7.RP EU (podrobnéji
viz bod 3.).

5. Ocekavanym pt¥inosem Centra je, e se
dosazené vysledky projevi do budoucna
ve vSech vySe zminénych smérech. K tomu,
aby byla zajisténa odborna uroven Centra
i v budoucnu, je tfeba, aby pracovnici v Cen-
tru mohli uskute¢fiovat vyzkum, na kterém
odborné porostou.

6. Zapojeni do siti elitnich
evropskych pracovist.

Strategie zapojovani centra do siti elitnich
evropskych vyzkumnych pracovist spociva ve
stalém rozsifovani kontaktd s evropskymi vy-
zkumnymi pracovisti a mezinarodnimi odbor-
nymi organizacemi.

Soucasné mezinarodni vazby na oborova
uskupeni a na vyzkumné instituce jsou nasle-
dujici:

— Clenstvi CVUT v Praze a VUT v Brné v Me-
zinarodni akademii vyrobniho inZenyrstvi
CIRP.

— Aktivity v ISO Working Group 12, Techni-
cal Committee 39 pfipravujici normu ISO
14955 Enviromental Evaluation of Ma-
chine Tools.

— Spoluprace v oblasti spole¢ného vyzku-
mu, publikacni ¢innosti a poradani mezi-
narodnich konferenci:

— University of British Columbia, Ma-
nufacturing Automation Laboratory
(Prof. Yusuf Altintas)

— University of North Carolina at Char-
lotte, Center for Precision Manufactu-
ring (Prof. Scott Smith)

— Fraunhofer ISW Stuttgart (Prof. Ale-
xander Verl)

— Fraunhofer IPT Aachen (Prof. Chris-
tian Brecher)

— Fraunhofer IWU Chemnitz (Prof. Rei-
mund Neugebauer)

— PTW Darmstadt (Prof. Eberhart Abe-
le)

— Tekniker (Dr. Luis Uriarte)

— Ideko (Dr. Mikel Zatarain)

— Fatronik (Dr. Juanjo Zulaika)

www.sst.cz
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VEDA A VYZKUM

Miliardy a Miliony K&

Obr. 21: Produkce obrdbécich a tvdrecich stroji CR a Spoluprdce s primyslem VCSVTT 2001-2011

Poéet pracovnikil s akad. tituly, véd. a véd. ped. hodnostmi ve
VCSVTT 2005 - 2011

Bprof. 2005 -4; 2011 -4

Odoc. 2005-3; 2011-7
Hing., CSc. 2005 -4 2011-32
Bing., Ph.D, 2005 -5 2011 -27
uing, 2005 - 35; 2011 - 44

BBc. 2005 -1; 2011-4

2005
Rok

2011

— Aktivni U¢ast dvakrat rocné na setkanich
CIRP.

— Aktivni Ucasti na mezindrodnich konfe-
rencich a s tim spojené kontakty s ko-
legy v zahranidi zajistuji, Ze pracovnici
VCSVTT maji staly ptistup k tém nejak-
tualnéjsim informacim o stavu vyzku-
mu v oboru.

Tyto mezinarodni vazby také zarucuji ur-
Citou excelenci VCSVTT a vystupy na urovni
srovnatelné se svétovou Spickou.

Vyznamnym Uspéchem Centra v létech
2005 az 2008 bylo feSeni dvou evropskych
projektd v ramci 6.RP, a to projektd Ecofit
(od 1. 9. 2005 do 31. 12. 2008) a HardPre-
cision (od 1. 12. 2005 do 30. 11. 2007). Na
setkanich fesiteld i pfi feSeni nasich tkoll
v obou projektech jsme vidy dobfe uspéli
a jsme evropskymi vyzkumnymi pracovisti
akceptovani jako rovnocenni partnefi. Od
1. 6. 2011 jsme spolufesiteli dalSiho pro-
jektu FibreChain ze 7.RP EU a mdme po-

dany jako spolufesitelé dalsi 3 projekty do
7. RP.

Do budoucna je cilem tyto vazby dale rozsi-
fovat a prohlubovat, a to predevsim formou
aktivnich akvizic mezinarodnich projektt v 7.
a 8. RP, publikacemi ve vyznamnych journa-
lech a vystoupenimi na konferencich, aktiv-
ni ucasti na jednani CIRP, spoluporadanim
akci pod hlavickou CIRP a usilovdnim
o plnohodnotné  clenstvi  konkrétnich
osobnosti z VCSVTT v CIRP.

7. Efektivita vyuziti icelové podpory.
Tato efektivita vyplyva z dosazenych vysled-
kG reseni projektu a jejich vyuZziti v praxi.

Dosazené vysledky.

Dosazené vysledky byly prezentovany
v zavéretné zpravé pro poskytovatele pod-
pory MSMT s nasledujicim zavérem fesite-
le: Ukoly, plynouci z cil&i projektu 1M0507,
stanovené v projektu a v Zadosti o jeho

prodlouzeni, byly nejen spinény, ale v in-
dikatorech dosaZeni cill i vyrazné prekro-
¢eny. V pribéhu feseni projektu se vyrazné
zvysila kvalifikace pracovnikl Centra (viz obr.
22). Z toho plyne, Ze pocet pracovnikd s aka-
demickymi tituly, védeckymi a védecko-pe-
dagogickymi hodnostmi i jejich kvalifikace
pro vyzkumnou, vyvojovou a pedagogickou
praci ve VCSVTT v letech 2005-2011 vzrostly
asi 0 70 %. VCSVTT se tak stalo také mezi-
narodné respektovanym pracovistém. Zde
byla tedy tcelova podpora vyuzita vice nez
efektivné.

Vyuiiti vysledkd v praxi.

Diky teSenému vyzkumnému projektu
1MO0507 vzrostl znacéné zajem pramyslu i za-
hrani¢nich vyzkumnych instituci o spolupréci
s Centrem. Rocni finan¢ni objem spoluprace
s témito subjekty za 7 let vzrostl devétkrat
a za celé obdobi feSeni projektu 1M0507
Cinil celkem 137 milionG K¢&. Praci za tyto
prostfedky ziskali pracovnici centra mnoho
dalsich cennych zkusenosti v tuzemské i me-
zindrodni spolupréci. Spolupraci VCSVTT na
projektech podnik(i napomohlo ¢i napomi-
Ze Centrum témto podnikiim v letech 2008
az 2020 ke zvyseni jejich financnich pfinosd
asi 0 150-200 milionl K¢. Proto je moZné
konstatovat, Ze i zde byla ucelova podpora
vyuZita efektivné.

8. Zavér

Zavérem je tfeba znovu konstatovat, Ze
Centrum splnilo vSechny stanovené cile fese-
ného projektu a v indikatorech dosazeni cilli
vyznamné prekrocilo jejich pozadovany po-
Cet. PFi zavérecném oponentnim fizeni dne
4. 4. 2012 oponentni rada dosaZené vysledky
posoudila a ohodnotila je znamkou nejvyssi,
tj. ,V“ (vynikajici).

To, Ze finan¢ni podpora tohoto velkého
vyzkumného projektu skoncila, neznamena,
ze zanikne i VCSVTT, nebot zajem pramys-
lu o spolupréci s nim je veliky. To vSak by
pro udrZeni pracovisté na soucasné Urov-
ni a pro zajisténi rGstu odbornych znalosti
a dovednosti jeho pracovnik( samo o sobé
nestacilo. K tomu je tfeba ziskat podporu na
pokracovéni ve vyzkumu, na kterém hlavné
odborni pracovnici rostou. Proto se Cent-
rum spolu se sedmi primyslovymi podniky
a dalSimi dvéma vysokymi Skolami zuéast-
nilo se svym novym projektem vyzkumu
v programu TACR Centra kompetence, kte-
ry v soutéZi uspél a po podpisu pfislusnych
smluv se tak podafi zajistit financovani pro
kvalitni vyzkumny program, a tim i per-
spektivu dalSiho odborného ristu pracov-
nikd Centra na pfistich 4 az 8 let. Tak bude
moci VCSVTT, které ma za sebou vyznamné
primyslové odvétvi, tomuto odvétvi dale
napomahat ve zvySovani jeho konkurence-
schopnosti.

Tento clanek byl otistén
na pokracovdni rovnéZ
v Technickém tydeniku ¢. 4, 5,6 a 7.
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JihoCesky projekt miri do finale

Ing. Tomas Vancura

Vv

zastupce feditele pro odborné teoretické vzdélavani, Vy3si odborna skola,
Stfedni Skola, Centrum odborné pfipravy v Sezimové Usti

Dne 28. 5. 2012 bylo ve spole¢nosti KO-
VOSVIT MAS a.s. Sezimovo Usti runo. V ramci
pilotniho projektu ,,Ziskani dovednosti v pro-
gramovani na CNC obrabécich strojich pro
studenty strednich odbornych Skol a udilist
se zde konala vzdélavaci akce pro Zaky blizké
Vyssi odborné sSkoly, Stfedni Skoly a Centra

“

odborné pripravy. Celkem 45 7ak( oboru Me-
chanik sefizova¢ — programator si v celoden-
nim programu prohlédlo pracovisté vyroby
a montazi obrabécich strojl a spolu s pracov-
niky spole¢nosti KOVOSVIT si vyzkouselo ob-
sluhu a programovani modernich viceosych
strojli z vyrobniho programu spole¢nosti.

VZDELAVANI

Pilotni projekt touto aktivitou zamifil do své
zavérecné faze a je mozné zacit hodnotit a bi-
lancovat. Do projektu se podafrilo zapojit cel-
kem 6 odbornych skol z Jihoceského kraje a na
projektovych aktivitach se podilelo 294 zaka
a 20 ucitel. Dafri se také naplfiovat hlavni cile
projektu, kterymi je podpora kvality vyuky
CNC programovani a zlepSeni materidlnich
podminek na Skolach, ale také nastaveni pfi-
méjSich vazeb mezi Skolami a strojirenskymi
spolecnostmi. Zapojené Skoly si pak nejvice
ceni ziskanych pomucek pro vyuku CNC pro-
gramovani a aktivit, které byly zaméfeny na
vzdélavani pedagogl. Tém projekt umoznil
kondni vzdélavacich kurz( pfimo v partnerské
spole¢nosti KOVOSVIT a uskutecnéni opako-
vanych navstév a konzultace odbornikl ze
spolecnosti HEIDENHAIN, Siemens a FANUC
ptimo ve Skolach.

Vyuka Zakui
hain

Pocet zapojenych Pocet zapojenych Celkem Skola
Zaka ucitelt

Dacice 34 4 38

Pisek 105 2 107

Sezimovo Usti 45 4 49

Ceské Budejovice |50 4 54

Tabor 30 3 33

Velesin 30 3 33

www.sst.cz
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Ustecky kraj

Svaz strojirenské technologie Praha predstavuje 3 projekty dotované

z Evropského socialniho fondu a statniho rozpo&tu CR, prostiednictvim
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost:

Projekt: ,Ziskani dovednosti v programovani na CNC obrabécich strojich pro zaky stfednich

odbornych skol a ucilist”, reg

Obsahem 21meési¢niho projektu jsou akti-
vity vedouci ke zvyseni urovné praktickych
dovednosti pedagogickych pracovnikl a pre-
devsim zakd v tomto predmétu a inovace ma-
teriald pro jeho vyuku. Pfinosem pro skoly je
zajisténi masivnéjsiho prilivu zaka do tohoto
studijniho oboru a zvyseni zajmu firem z tech-
nické praxe o spolupraci se skolou a jejimi ab-
solventy.

Partnerem projektu je firma TOS VARNS-
DORF, a.s., svétovy vyrobce obrabécich

¢. C2.1.07/1.1.34/01.0019

strojli se specializaci na vyrobu horizon-
talnich frézovacich a vyvrtavacich stroju
a obrabécich center. Svou aktivni ucasti tak
muZe prispét k lepsi pfipravenosti absol-
ventll na soucasnou situaci na trhu prace
v regionu a nasledné i k jejich uplatnitel-
nosti na ném.
Do projektu je zapojeno pét kol Ustecké-
ho kraje:
- Stredni odborna skola a Stfedni odborné
ucilisté, Podborany, pfispévkova organizace

- Stfedni primyslova Skola strojni a doprav-
ni, Dé¢&in VI, Slovanska 1000/55, pfispévko-
va organizace

— Stfedni primyslova skola strojni a elektro-
technickd, Usti nad Labem, Resslova 5, pFi-
spévkova organizace

- Stiedni $kola stavebni a technicka, Usti
nad Labem, Celakovského 5, prispévkova
organizace

- Vyssi odborna skola a Stiedni Skola,
Varnsdorf, pfispévkova organizace.
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Projekt: ,Ziskani dovednosti v oblasti mechatroniky a automatizace pro zaky
strednich odbornych skol a ucilist”, CZ.1.07/1.1.32/01.0037

Obsahem 21meési¢niho projektu jsou — na
zakladé zavérd z prizkumu uskuteénéného
mezi zapojenymi Skolami — aktivity vedouci
ke zvyseni nedostatecné Urovné praktickych
dovednosti pedagogickych pracovnik( a tudiz
i zak( v tomto predmétu a inovace vyukovych
material(l. Projekt reaguje na situaci ve vyu-
ce mechatroniky a automatizace na stfednich
odbornych skoldch a ucilistich ve Stfedoces-
kém kraji. Pfinosem pro zapojené $koly bude

vétsi priliv motivovanych studentl a vyraznéj-
$i zajem firem z technické praxe o spolupraci
se Skolami a jejimi absolventy.

Zéasadni vyznam pro naplfiovani cild projek-
tu ma spoluprace s €VUT Praha a firmou Er-
win Junker Grinding Technology, a. s.

Do projektu je zapojeno Sest skol Stfedoces-
kého kraje:

- Integrovana stiedni Skola technicka, Bene-

$ov, Cernoleska 1997

£

OP Vzdélavani
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- Integrovana stfedni Skola technicka, Mél-
nik, K ucilisti 2566

- Stiedni odborna skola a Stfedni odborné
ucilisté, Horovice, Palackého namésti 100

- Stiedni odborna Skola a stiedni odborné
ucilisté TOS Celakovice s.r.o.

— Stfedni priimyslova Skola a Vyssi odborna
skola, Kladno, Jana Palacha 1840

— Stfedni priimyslova skola, Mlada Boleslav,
Havlickova 456.
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Projekt: ,Ziskani dovednosti v programovani na CNC obrabécich strojich pro zaky
strednich odbornych skol a ucilist, CZ.1.07/1.1.16/01.0074

Cilem 21mési¢niho projektu, zahajeného 23.
4. 2012, je zlepSovani podminek pro vyuku tech-
nickych obord, zdokonaleni vyukovych metod
a transfer technologického know-how do skol.
K dosazeni tohoto cile bude inovovana metodika
NC programovani, kterd se po skonceni projektu
stane béZznou soucasti Skolni vyuky na zapojenych
Skolach. Svou ndplni tedy projekt zlepsuje pod-
minky pro vyuku technickych obori a zvySuje mo-
tivaci Zak( ke vzdélavani v téchto oborech. Projek-

tem bude mimo jiné podporovano i vyuzivani ICT.
Soucasti projektu je nakup vyukovych trenazérd,
jejichz prostrednictvim se Zaci zdokonali v NC pro-
gramovani. Na realizaci praktické vyuky se bude
podilet partner TOS KURIM - 0S, a.s.
Do projektu je zapojeno Sest skol Jihomo-
ravského kraje:
- Integrovana stfedni Skola - Centrum od-
borné pfipravy, Olomoucka 61 Brno
- Stiedni odborna skola a Stfedni odborné
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ucilisté, Bezrucova 33, Blansko

- Stiedni odborna skola a Stfedni odborné
ucilisté Kufim, s.r.o.

- Stfedni odborna skola a Stfedni odborné
ucilisté strojirenské a elektrotechnické,
Trnkova 113, Brno

- Stfedni odborna skola a Stfedni odborné
ucilisté, Sochorova 15, Vyskov

- Stfedni odborna skola, Skacelova 890,
Straznice
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Rapid, akciova spolecnost

REKLAMU. MARKETING ~ VYSTAVNICTVI

Zajistovani Ucasti ceskych subjekti a realizace expozic na tuzemskych
a zahranicnich vystavach dle individudinich poZadavk{ zakazniki

Public Relations v tuzemsku i zahraniCi, organizace propagacnich akci, prezentaci,

sympozii a tiskovych konferenci

Venkovni svételna reklama, reklamni plochy na mostnich konstrukcich a sloupech verejného osvétleni

\lyroba a distribuce tiSténe produkce pro tuzemske a zahranicni klienty

Ugasti na zahraniénich vystavach a veletrzich v roce 2012:

Oficidlni ucast CR s finanéni podporou MPO CR:
FAMTECH Pakistan

METALLOOBRABOTKA Moskva

MUSIC China

AGROSALON Moskva

ERBIL Irak

Spole¢né Ucasti HK CR s finanéni podporou éeského statu:

CeBIT Hannover

AGROTECH, Kielce

Hannover Messe

BIO Int. Convection, Boston

ACHEMA, Frankfurt

Mechanical Engineering Metalworking Kazan

GaLaBau, Norimberk

KAZMET, Aimaty — Kazachstan
ENVIRONMENT AND ENERGY Riga
MIDEST Pafiz

L.LF. Kyjev

Strojirensky primysl
Obrabéci stroje
Hudebni nastroje
Zemedelska technika
Technicky veletrh

Informacni technologie
Zemedelska technika
Strojirensky primysl
Biotechnologicky primysl
Chemicky primysl
Strojirensky primysl

Technika pro vystavbu a udrzbu
zelenych a méstskych ploch

Strojirensky priimysl
Vodohospodarstvi
Subdodavatelsky primysl
Strojirensky priimysl

Rapid, akciova spolecnost, Na Cihlarce 1340/11, 150 00 Praha 5, tel.: 221 592 011, fax: 221 592 004,

E-mail: office@rapid.cz, www.rapid.cz
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