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Evropska ekonomika v hodiné
mezi psem a vlkem

Makroekonomové v Evropé i za ocednem
si uZ delsi dobu Idmou hlavu nad tim, jak co
nejexaktnéji a nejvystiznéji popsat soucasnou
svétovou hospoddrskou situaci a ndsledné
z této deskripce vytéZit co nejpfesnéjsi pro-
gnozu. Zdd se, Ze prognostickd ,,dohlednost”
je momentdiné asi takovd, jako ve chvili, kdy
se uZ tak trochu stmivd, ale jesté neni upiné
tma, kterd byvd nazyvdna ,hodinou mezi
psem a vikem”.

Aby se totiZ zacalo skutecné a jednoznacné
blyskat na lepsi ¢asy, bylo nutno primdrné pre-
konat ndsledky globdini finanéni a ekonomic-
ké krize. Vzdpéti ale prisli odbornici s predpo-
védi nové krizové viny kopirujici pomysiny tvar
pismene W, jejimZ spoustécim mechanismem
se muZe stat tzv. krize dluhovd, spojend s vadz-
nymi problémy nékterych svétovych mén. Jini
experti zase tvrdi, Ze tentokrdt pdjde ,jen”
0 bézny projev tzv. krize cyklické. Optimistic-
téji vyznivd ndzor, Ze vlastné vibec nepujde
o0 krizi v pravém slova smyslu, ale Ze stdtni
deficity v celé fadé zemi zpusobi jen docasné
zpomaleni pFislusnych ekonomik, respektive
zhorseni vykonnosti nékterych odvétvi i jed-
notlivych hospoddrskych ukazateld.

Nositel Nobelovy ceny za ekonomii, véhlas-
ny americky ekonom Joseph Stiglitz, pfichdzi
s urcitymi konkrétnimi ndvrhy, jak neduhy
soucasného systému lécit. PoZaduje predné,
aby banky byly vrdceny svému pivodnimu
ucelu, kterym je shromaZdovani uspor a nd-
sledné financovdni Zivotaschopnych projekti
produktivni sféry. Ddle povaZuje za nezbytné
oddéleni seriézniho investicniho bankovnic-
tvi od rizikového bankovnictvi spekulativniho
a pomérné tvrdé prosazuje zdkaz obchodo-
vani s neprahlednymi a casto jen virtudinimi
bankovnimi derivaty. Zaroveri vyjadiuje obavy
z toho, aby uspornd opatieni zavddénd vidda-
mi v fadé stdtu nevedla k neunosnému zvy-
Sovdni nezaméstnanosti, a tim ke sniZovdani
koupéschopnosti. Tyto zdsahy kola ekonomiky
nepochybné brzdi. Navrhuje naopak hledat
ucinné stimuly, jak za pomoci diverzifikova-
nych ndstrojd, casto i odlisnych pro riizné sfé-
ry hospodadrstvi, zvysit vykonnost jednotlivych
ekonomik, a to i za cenu rasantnéjsich zdsahu
ze strany stdtu.

Chceme-li se v ramci nasich uvah pohybovat
v ndm blizkém terénu oboru obrdbécich a tvd-
fecich stroji, bude nds zajimat predevsim
stav primyslu, konkrétné pak strojirenstvi.
Z vysledkd pravidelného setieni provddéného
Svazem primyslu a dopravy Ceské republiky

vyplyvaji pomérné jednoznacné zavéry: viadni
skrty a tlak na tspory, omezeni investic a pocit
nejistoty ved! jednoznacné ke sniZeni domdci
poptdvky. SniZila se rovnéZ dostupnost uverd,
Zadné zlepseni nelze pozorovat ani v oblasti
legislativy, vymahatelnosti prdva, dopravni
infrastruktury, hodnoceni miry korupce nebo
boje proti nezaméstnanosti. VSechny tyto as-
pekty nepochybne ovliviiuji kvalitu podnika-
telského prostredi u nds.

Potésitelné je, Ze fada firem zamérenych na
export dokdzala pomérné pruzné na tuto si-
tuaci reagovat presmérovanim svych obchod-
nich aktivit z trhu Evropské unie smérem na
dynamicky se rozvijejici trhy Asie a Latinské
Ameriky. Tento krok, spolu s dalsi snahou po
sniZovani nakladd, zvysovdni produktivity, po-
silovani marketingovych aktivit a investicemi
do inovaci se miZe stdat ucinnym ndstrojem
k prekondni krizovych jevi v ramci jednotli-
vych odvétvi.

V rdmci Ceského primyslu existuji odveét-
vi, kterym se v roce 2011 mimorddné dafilo
a maji v roce 2012 vyborné nasldpnuto. V této
souvislosti se hovorfi predevsim o primyslu
automobilovém, kde se predpoklddd az 3%
ndrist. Na opacném konci tohoto pomysiného
spektra uspésnosti se naopak nalézd pramysl
stavebni.

Svaz strojirenské technologie se muzZe po-
chlubit velmi dobrymi vysledky roku 2011.
Staci uvést, Ze obor dosdhl 20% rustu ve srov-
ndni s rokem 2010, a to stdle jesté nebylo do-
saZeno ,ndvratu” na uroven roku 2008. Vyro-
ba v podnicich sdruZenych v SST je v pfevdzné
mife orientovand na vyvoz (85 %). Hlavnim
protikrizovym“ opatrenim téchto firem byla
tudiz snaha nahradit vypadek poptdvky ze
zemi Evropské unie vyvozem na zajimavé trhy
ychodu“ Cisla hovofi sama za sebe: relativni
podil vyvozii do Némecka se v 1. pololeti roku
2011 sniZil témér o 5 % (ze 30 % na 25 %), a to
predevsim ve prospéch Ciny, trhi Ruské fede-
race a tzv. postsovétskych statu. Ke konci roku
2011 se vsak ukdzalo, Ze export do Némecka
objemové nejen neklesl, ale naopak se o 500
milionG K¢ zvysil, takZe nds soused zistdvd
v oboru obrdbécich a tvdrecich stroji i nadd-
le nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem.
Tendence hleddni novych trh( presto naddle
trvd — SST napriklad pripravuje velice zajima-
vé projekty spoluprdce s Kazachstanem a Ta-
tarstdnem. V ramci Evropské asociace vyrob-
cli obrabécich stroji CECIMO je tato strategie
hodné diskutovdna a nutno fici, Ze schopnost

navdzat na drivéjsi ,kontakty na vychod” ndm

v dobrém zdvidéji i leckteré staty zdpadni Ev-
ropy.

Obecné se da rici, Ze z hlediska zakdzek se
rok 2012 jevi jako velmi nadéjny. V oboru ob-
rabécich a tvdrecich stroji je takto mirné op-
timisticky odhad snadnéjsi nez u jinych obori
vzhledem k dlouhym vyrobnim cyklim poptd-
vanych stroju a strojnich zarizeni.

V rubrice Statistika sektoru prindsime
podrobné statistické vysledky roku 2011
a pfehlednou informaci o svétové produkci
a spotiebé obrdbécich stroji. Vybér komen-
tovanych statistik poskytovanych asocia-
ci CECIMO v rdmci pravidelného Toolboxu
naleznete v rubrice CECIMO. V rdmci této
rubriky také pokracuje seridl, v némzZ pred-
stavujeme jednotlivé ndrodni svazy sdruZe-
né v CECIMO. Dnes pfichdzi na fadu jeden
z nejvétsich a nejvyznamnéjsich — némeckad
VDW. ,Svazovy portrét” je doplnén zpravou
o nejnovéjsi iniciativé CECIMO nazvané Blue
Competence, jejiZ idea se zrodila pravé v Né-
mecku. Obsdhly Elanek vénovany této inici-
ativé naleznete pak v sekci Véda a vyzkum.

Pocdtkem roku 2012 jsme v faddch cle-
ni SST privitali dvé nové firmy — spolecnost
s rucenim omezenym LAPP KABEL a akciovou
spolecnost Slovdcké strojirny. Prvni z nich se
predstavi v rozhovoru s feditelem firmy ing.
Michalem Wdowyczynem.

Po aktualitdach ze Svazu primyslu a dopravy
a zprdvdch ze dvou vyznamnych mezindrod-
nich veletrhu, které probéhly v zdvéru lon-
ského roku, se alespori na strankdch casopisu
preneseme do Indie, Tatarstdnu a Ciny, tedy
na dynamické trhy soucasnosti, které opradv-
néné pritahuji zdjem zahranicnich investori
a obchodnikd.

Jiz zminénd sekce Véda a vyzkum se ve
dvou materidlech ohliZi za loriskym veletrhem
EMO Hannover 2011 a Technologickda plat-
forma strojirenskd vyrobni technika hodnoti
kvalitu a uspésnost projektu VaV navrZenych
v roce 2011.

Zdvérecnd sekce Vzdélavani shrnuje obsa-
hové zameéreni a oCekdvany prinos tii projektu
financovanych z Evropského socidlniho fondu,
jejichZ schvdleni umozZni SST ucinit dalsi dileZi-
té kroky v realizaci podpory rozvoje stfedniho
a ucriovského Skolstvi v technickych oborech.

A na zdvér nezbyvd, neZ poprdat vsem cCte-
nardm prijemné chvile nad strankami nového
Cisla ¢asopisu a hlavné potéseni z kaZdorocni-
ho zdzraku jara.

Blanka Markovicova
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Vysledky oboru obrabecich
a tvarecich stroju v CR za rok 2011

Vyvoz a dovoz obrabécich a tvafecich stroji — Ceska republika za rok 2011

Porovnani vysledki oboru obrabécich a tvarecich stroji v Ceské republice za rok 2011

S
Ndzev skupin HS:

8456 - Fyzikdlné-chemické stroje; 8457 — Obrdbéci centra, jednoucelové stroje a linky; 8458 — Soustruhy; 8459 — Stroje pro vrtdni, vyvrtdvani,
frézovdni a Fezani zaviti; 8460 — Stroje pro brouseni, ostfeni, honovdni, lapovdni; 8461 — Stroje pro hoblovdni, obrdZeni, protahovdni, ozubd-
renské stroje a pily; 8462 — Tvdreci stroje; 8463 — Ostatni tvdreci stroje.

mil. CZK
Vyvoz Vyvoz Podil Dovoz Dovoz Podil
Export Export Index Import Import Index
rok rok rok rok
2011 2010 % 2011 2010 %
gasg [YZialnc-chemické stroje / Physico - chemical 331,847 219,148  151,4% 979,901 415,288 236,0%
8457 |Obrabéci centra / Machining centres 2537,503| 1358,327 186,8% 1446,502 887,093 163,1%
8458 |Soustruhy / Lathes 1915,288 2135,543 89,7% 1567,399 807,648 194,1%)
Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frezovani a rezani
8459 zavitd / Machines for driIIing, boring, miIIing, 1755’403 2385,006 73,6% 715,548 605,265 118,2%
thread cutting
Stroje pro brouseni, ostieni, honovani a lapovani
8460 |/ Machines for grinding, sharpening, broaching, 4773,569 3255,602| 146,6% 657,505 385,806 170,4%
honing, lapping
Stroje pro hoblovani, obrazeni, protahovani,
ozubarenské stroje a pily / Machines for planing,
8461 shaping, broaching, gear cutting, sawing 564,667 455,427 124,0% 326,727 251,510 129,9%
machines
Celkem obrab.stroje / Metal cutting Total 11878,277| 9809,053 121,1% 5693,582| 3352,610] 169,8%
gag2 |Tvaredistroje véetné lisih / Metal forming incl. 810,497 711,310  113,9% 2367,139 1626,159|  145,6%
ga3 [OStatni tvafec stroje / Other metal forming 52,805 87,137  60,6% 404,654 207,199  136,2%
Celkem tvareci stroje / Metal forming Total 863,302, 798,447, 108,1% 2771,793| 1923,358] 144,1%
Gelkem obrabecia tvareci stroje / Machine Tools 12741,579|  10607,500]  120,1% 8465,375 5275,968]  160,5%
Vyvoz obrabécich a tvafFecich stroji z CR.dle'HS Vyvoz obrabécich a tvarecich stroju
v letech 2009,:2010 a 2011 za Ceskou republiku v roce 2011
/P’ 4 Vyvoz obrébécich a tvafecich stroja
mil. czK v roce 2011 z Ceské republiky dosahl hodnoty
5000,000 - 12 741,579 mil. K¢ Tento vysledek nam jas-
4500,000 - né potvrdil rist oboru obrébécich a tvafecich
4000000 | stroju. Z hlediska celkového vyvozu cinil na-
’ rlst 20,1 %. U obrabécich stroji vyvoz dosahl
e O hodnoty 11 878,277 mil. K& a oproti roku 2010
3000,000 vzrostl 0 21,1 %; u tvarecich strojli dosahl vyvoz
2500,000 v roce 2011 863,302 mil. K¢ a rust Cinil 8,1 %.
000,000 Z hlediska nomenklatury bylo dosazeno nej-
' vy$$iho nardstu u skupiny HS 8457 Obrabéci
1300,000 7 centra o 86,8 %, dale pak HS 8456 Fyzikdlné-
1000,000 1 -chemické stroje o 51,4 % a HS 8460 Stroje
500,000 - pro brouseni, ostfeni, honovani a lapovani
0,000 <SRl .. L8 o 0 46,6 %. Propad byl zaznamendn jen u téch-
8461 8462 8463 to skupin: HS 8463 Ostatni tvafeci stroje
| 0 39,4 %, HS 8459 Stroje pro vrtani, vyvrta-
512009 2010 52011 vani, frézovani a fezani zavitl 0 26,4 % a u HS

8458 Soustruhy o0 10,3 %.
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Vyvoz obrabécich a tvarecich stroji z Ceské republiky dle teritorii za rok 2011

Vyvoz obrabécich a tvafecich strojti z CR dle teritorii v roce 2011
Machine Tools Export from CZ acc. to the territories in2011

B Némecko 28,38%
M Rusko 14,79%

m Cina 9,75%

M Slovensko 6,30%
M Indie 4,96%

M Polsko 3,01%

1,88%
2,06%

™ Ukrajina 2,06%
MUSA1,88%

3,01% Ostatni 28,87%

Obrabéci a tvafeci stroje 2009, 2010 a 2011, mil.CZK
Machine Tools, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK
EXPORT

M export z CR celkem export from CZ total

MexportzCR - obrabéci stroje export from CZ - metal cutting machines

WexportzCR - tvafeci stroje export from CZ

- metal forming machines

12741,579
11878,277

2011

2,733

2009 10196,674

0,000 2000,000  4000,000  6000,000  8000,000  10000,000 12000,000  14000,000

Dovoz obrabécich a tvafecich stroji do Cesk{a republiky v letech 2009, 2010 a 2011
Dovoz obréabécich a tvarecich stroju za rok 2011 do Ceské republiky dosahl hodnoty 8 465,375 mil. K¢, coz je v meziroénim srovnani narlst
0 60,5 %. K objemové nejvyssimu nardstu doslo u skupin HS 8456 (136 %), HS 8458 (94,1 %), HS 8460 (70,4 %) a HS 8457 (63,1 %). | u ostatnich

skupin doslo k narGstu, nejnizsi byl u skupiny HS 8459 ( 18,2 %).

Dovoz obrabécich a tvaFecich stroja d
v letech 2|

mil. czK

2500,000

2000,000

1500,000

1000,000

500,000

0,000

8462

=205 2010 =201

Obrébéci a tvafeci stroje 2009, 2010 a 2011, v mil. CZK
Machine tools, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK
IMPORT
M import do CR celkem import into CZ total
®importdoCR - obrabéci stroje importinto CZ - metal cutting machines

- metal forming machines

W importdo CR - tvéfeci stroje import into CZ

8465)375

2010

5940,325

2009

0,000 1000,000  2000,000 3000,000 4000,000 5000,000 6000,000 7000,000 8000,000 9000,000

Dovoz obrabécich a tvarecich stroji do Ceské republiky
dle teritorii za rok 2011

Vyvoz a dovoz obrabécich a tvarecich stroji za Ceskou
republiku za obdobi 2009, 2010 a 2011 - shrnuti

Dovoz obrabécich a tvarecich strojii do CR podle teritorii za rok 2011
Machine Tools Import into CZ acc.territories inthe year 2011

18,09%
M Némecko 28,36%

M Japonsko 11,05%

2,31% M Rakousko 10,46%

M Tchaj-wan 8,26%

M Korea 7,84%

M Itdlie 7,03%

m Svycarsko 6,60%

MUSA2,31%
Ostatni 18,09%

Obrabéci a tvareci stroje, za obdobi 2009, 2010 a 2011, mil. CZK
Machine tools, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

—o—exportz CR celkem exportfrom CZ total ~@—import do CR celkem import into CZ total

14000,000 12741,579
12000,000 11202,733 10607,500 —
- C——

10000,000 ¢

8000,000 A

/465,375

6000,000 » —

4000,000 5940,325 5275,968

2000,000

0,000 . .
2009 2010 2011
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Vyvozy a dovozy obrabécich a tvarecich stroji za Ceskou republiku podle celni nomenklatury za obdobi 2009, 2010 a 2011

8456, v obdobi 2009, 2010 a 2011, v mil. CZK
8456, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

=@==cexport z CR export from CZ ~ =l=import do CR import into CZ

1200,000
1000,000
800,000 //'
600,000 ./
400,000 = —
200,000
0,000
2009 2010 2011
export z CR export from CZ 274,450 219,148 331,847
import do CR import into CZ 409,278 415,288 979,901

8457, v obdobi 2009, 2010 a 2011, v mil. CZK
8457, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

«=@==cxport z CR export from CZ «=import do CR import into CZ

3000,000
2500,000 L
2000,000 < —
1500,000 %—
1000,000 EE————r
500,000
0,000
2009 2010 2011
export z CR export from CZ 2011,957 1358,327 2537,503
import do CR import into CZ 726,533 887,093 1446,502

8458, v obdobi 2009, 2010 a 2011, mil. CZK
8458, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

=@=cexport z CR export from CZ === import do CR Import into CZ

3000,000
2500,000 \
2000,000 —
1500,000 /I
1000,000 ik ——
500,000
0,000
2009 2010 2011
export z CR export from CZ 2788,789 2135,543 1915,288
import do CR Import into CZ 975,360 807,648 1567,399

8459, v obdobi 2009, 2010 a 2011, v mil. CZK
8459, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

=== cxport z CR export from CZ «=import do CR importi into CZ

3000,000

2500,000 P

2000,000 \

1500,000

1000,000

T — s
0,000
2009 2010 2011

export z CR export from CZ 2543,400 2385,006 1755,403
import do CR importi into CZ 646,143 605,265 715,548

8460, v obdobi 2009, 2010 a 2011, v mil. CZK
8460, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

==9==export z CR export from CZ =@=import do CR import into CZ
6000,000
5000,000 /
4000,000 /
3000,000 /
2000,000
1000,000 — —
0,000
2009 2010 2011
export z CR export from CZ 2101,303 3255,602 4773,569
import do CR import into CZ. 520,084 385,806 657,505

8461, v obdobi 2009, 2010 a 2011, v mil. CZK
8461, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

«=@==export z CR export from CZ =l=import do CR import into CZ

600,000 F

500,000 F ,—‘/

400,000 F

300,000 %_—d_

200,000 [

100,000

0,000
2009 2010 2011

export z CR export from CZ 476,775 455,427 564,667
import do CR import into CZ 386,857 251,510 326,727

8462, v obdobi 2009,2010 a 2011, v mil. CZK
8462, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

@@= export z CR export from CZ == import do CR import into CZ

2500,000 /
2000000 .\-/
1500,000
100,000 \—_.
500,000
0,000
2009 2010 2011
| export z CR export from CZ 970,011 711,310 810,497
| import do CR import into CZ 1778,885 1626,159 2367,139

8463, v obdobi 2009, 2010 a 2011, mil. CZK
8463, in years 2009, 2010 and 2011, in mil. CZK

== export z CR export from CZ «{=import do CR import into CZ

600,000

500,000 l\
400,000 \'/.
300,000

200,000
100,000
/ —
0,000
2009 2010 2011
| export 2 ER export from cz 36,048 87,137 52,805
| import do CR import into CZ 497,185 297,199 404,654
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2011 Produkce (v milionech | 2010 Produkce (v milionech | 2011 Obrat 2010 Obrat Spotreba

usD) UsD)
Zemé Celkem | % 0OS % TS Celkem [ % OS % TS Export Import | Export Import | 2011 2010 Zména
1. |Argentina 32,3 50% 50% 29,0 55% 45% 10,4 189,6 11,0 128,3 211,5 146,3 45%
2. |Austrélie 100,9 86% 14% 113,6 86% 14% 78,0 144,0 87,7 195,1 167,0 220,9 -24%
3. | Rakousko 1001,8 |54% 46% 844,0 54% 46% 820,3 450,6 743,6 345,9 632,2 446,3 42%
4. |Belgie 375,6 20% 80% 298,0 20% 80% 870,9 797,2 642,3 597,3 301,9 252,9 19%
5. | Brazilie 873,4 81% 19% 837,4 81% 19% 107,8 12244 |100,4 11243 |1990,0 (18613 |[7%
6. |Kanada €639.3 60% 40% c546.8 60% 40% €266.2 c770.5 |c264.6 |c566.5 1143,6 |848,8 35%
7. |Cina 27 680,0 | 69% 31% 20910,0 | 74% 26% 2380,0 |13070,0 |1850,0 [9420,0 |38370,0 |28480,0 |35%
8. ﬁlfaska repub-| 4460 | 80% 20% 3720  |79% 21% 4730 |3180 [441,0 [1990 2910 [130,0 |124%
9. |[Dénsko u76.5 40% 60% 72,8 40% 60% 96,0 62,6 91,4 59,6 43,1 41,1 5%
10. | Finsko 1669 | 20% 80% 1351  |20% 80% 139,1 |1002 |1126 |86, 1280 1086 |18%
11. | Francie 930,7 61% 39% 662,2 61% 39% 747,1 998,9 513,8 701,9 1182,5 |850,2 39%
12. | Némecko 13 494,7 | 74% 26% 9488,8 |[71% 29% 9460,2 (29215 [6721,0 |1909,7 |6956,0 (46775 |[49%
13. | Indie 576,0 87% 13% 512,0 88% 12% 28,0 1804,0 |22,0 12850 |2352,0 17750 ([33%
14. | Itdlie 6232,6 |49% 51% 5017,9 |[50% 50% 44519 (11825 [32605 |915,1 2963,3 |2672,5 |11%
15. [ Japonsko 18 353,1 | 89% 11% 11971,4 | 88% 12% 11 380,6 | 648,0 7517,2 |435,6 7620,5 (48898 |[56%
16. | Korea 5641,0 |69% 31% 4498,0 |69% 31% 2301,0 |1791,0 |1678,0 [1444,0 |5131,0 |4264,0 |20%
17. | Mexiko c122.4 [58% 42% c165.5 |[58% 42% c30.6 c1,269.1 | c41.4 €936.3 1360,9 |1060,4 |28%
18. | Holandsko 400,7 20% 80% 317,8 20% 80% 484,1 411,8 401,3 340,4 328,3 256,9 28%
19. | Portugalsko | 73,7 21% 79% 66,2 22% 78% 50,1 80,7 43,7 92,7 104,3 115,2 -9%
20. | Rumunsko 42,5 71% 29% 42,5 71% 29% u85.2 285,7 85,2 285,7 243,0 243,0 0%
21. | Rusko 263,0 41% 59% 219,0 41% 59% 64,0 1118,0 |60,0 1006,0 |1317,0 |1165,0 |13%
22. | Spanélsko 1053,3 |64% 36% 836,9 62% 38% 918,9 317,2 641,2 277,7 451,5 473,4 -5%
23. | Svédsko 218,4 38% 62% 207,9 38% 62% 179,5 333,9 213,2 264,9 372,8 259,6 44%
24. | Svycarsko 3462,7 |84% 16% 2395,2 |[84% 16% 2955,1 |733,1 2058,7 |514,0 1240,7 |850,5 46%
25. | Taiwan 5000,0 |80% 20% 3877,0 [80% 20% 4000,0 |(800,0 2960,0 |706,0 1800,0 |1623,0 |11%
26. | Turecko 668,0 25% 75% 555,0 26% 74% 413,0 1030,0 |380,8 690,7 1285,0 |864,9 49%
27. :ger:li(j tl 658,0 72% 28% 507,2 73% 27% 818,5 722,2 629,7 544,6 561,7 422,1 33%
28. | USA 41611 [73% 27% 3340,1 [69% 31% 18740 |4324,8 |1559,6 (25329 (66119 |4313,4 |53%

Celkem 92 744,7 68 839,3

¢ = circa; hruby odhad podle fragmentdrnich Gdaja.
0S = obrabéci stroje

TS = tvareci stroje
Pramen: Gardner Publications, Inc.
Cincinnati, Ohio, USA
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Vyber komentovanych
statistik CECIMO

Evropské hospodarstvi vstoupilo do roku 2012 zatizeno fadou problémd.
Kromé strukturdlnich vyzev, jako je slaba mezinarodni konkurenceschop-
nost, nedostatek kvalifikovanych pracovnikt nebo starnuti populace, je tie-
ba zminit chabou solventnost zemi EU, ktera predstavuje nejcastéji disku-

tovany problém. Ten sice neni novy, ale nyni se znovu objevil jako nasledek
poklesu hrubého domaciho produktu a rostouci fiskalni stimulace, jez byla
odpovédi statt na krizi let 2008 — 2009. Navzdory uréitému zpomaleni kli¢o-
vych indikatort trhu se vSak evropské hospodafrstvi jako celek zda byt vici
soucasnym turbulencim pomérné odolné

Extrémné nizkd cena penéz na svétovych
trzich podporovana centralnimi bankami
ma za cil stimulovat s obtizemi se potykajici
ekonomiku. Na rozdil od ostatnich vedou-
cich ekonomik svéta, eurozéna aZ donedavna
nepropojovala tuto politiku s poskytovanim
penéznich injekci hraclim na trhu. Teprve az
koncem roku 2011 nalila Evropskd centralni
banka do bankovni soustavy vyznamné ob-
jemy Euro. Tlak na rQst cen v posledni dobé
vyrazné oslabil vzhledem k opravnénym oba-
vam ze snizeni poptavky. To vytvofilo vétsi
prostor pro Evropskou centradlni banku ke
zlevnéni uvér(, aniz by to nasledné mélo do-
pad na rast inflace.

Penize maji samozifejmé hlavni slovo v otdz-
ce investovani do vyroby, zejména u velkych
projektl, kde jsou vyuZivany obrabéci stroje.
Posledni statistika zakazek ukazuje, Ze objed-
navky primyslovych celkd nadale rostou, na-
vzdory lehkému poklesu primyslové vyroby.
Celosvétovy objem zakazek obrabécich strojl
ve 3. Ctvrtleti 2011 vykazoval zndmky oslabe-
ni, ale zpravy z asijskych zemi hovofi o pozitiv-
nim obratu, co se tyce novych zakdzek.

Evropsky primysl obrabécich strojl je vy-
razné proexportné orientovan, coz se odra-
Zi na velkych objemech vyvozu. Export do
Asie a Ameriky roste v souladu s rostouci
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prdmyslovou aktivitou. Vnitroevropské vy-
vozy rovnéz akceleruji, protoZze zdkaznici
z klicovych odvétvi vyuZivajicich obrabéci
stroje zvysuji svou aktivitu. Tento jev rov-
néz reflektuji vysoké hodnoty dovozd, ze-
jména z Asie.

Rostouci trzni podil obrabécich stroji do-
vazenych do Evropy z Asie do jisté miry pro-
fituje z jejich nizsich cen. Tato vyhoda ale
mUzZe byt limitovdna oslabenim Eura. Tim,
jak sldbne spole¢na ména, stava se import
méné atraktivnim, protoZe pfi zahrani¢ni
sméné je potfebné vétsi mnoistvi Eur. Ze
stejnych dlivod( se pak vyvoz z Eurozdny
stava ziskovéjsim.

Podle nejnovéjsi predpovédi Mezinarodni-
ho ménového fondu bude vykonnost svétové
ekonomiky podstatné horsi, nez bylo predpo-
kladano jesté pred 3 mésici. Celosvétovy rust
je nyni predpovidan pro rok 2012 o 3,25 %,
tj. 0 0,75 % méné, nez byla pfredpovéd ze zafi
2011.

Jak uvadi MMF v poslednim vyhledu svéto-
vé ekonomiky, oCekava se, ze ekonomika eu-
rozény vstoupi v roce 2012 do mirné recese.
Podstatné sniZeni (o0 1,5 %) oproti vyhledu ze
zafi 2011 je dusledkem zadluzeni vlad, dopa-
du omezeni pakového financovani bank na
redlnou ekonomiku a dodate¢nych opatfeni

| ECEEECBEECESESEEEAER
EEEEENNANTTIR

. R T @ " mmnn Fasweery #1

k fiskalni konsolidaci, jez byla oznamena vla-
dami eurozdny.

Podle MMF situace eurozény zpUsobuje
slabsi vyhled i u ostatnich svétovych ekono-
mik. V USA se v roce 2012 projevi rostouci
prelévani problému z Evropy horsi dynamikou
domaci poptavky.

Pfesto nastupuje tendence k dalSimu uta-
hovani Sroubl financnich podminek a fiskal-
ni politiky, jakoZ i zesileni nechuti riskovat,
coz vede ke zpomaleni aktivity oproti tempu
v druhé poloviné roku 2011.

Béhem let 2012-2013 je ocekavan rast
v rozvojovych a nové nastupujicich ekonomi-
kdch v priméru o 5,75 % — co?Z je podstatné
zpomaleni ve srovnani s 6,75 % rlstu, zazna-
menaného v letech 2010-2011 a asio 0,5 %
méné nez MMF predpovidal v zafi 2011. To
odrazi zhorSeni vnéjSiho prostredi, jakoZ
i zpomaleni domaci poptavky v kli¢ovych na-
stupujicich ekonomikach.

Navzdory opravé vyhledu smérem ke zpo-
maleni, je pro Asii je predikovan pro obdobi
let 2012-2013 rdst v prliméru o 7,5 %. Oce-
kava se, Zze ekonomickd aktivita na Stred-
nim vychodé a v Severni Africe bude v roce
2012-2013 intenzivnéjsi, hnana zejména oizi-
venim v Libyi a pokracujici silnou vykonnosti
ostatnich exportérl ropy. Vétsina ropu dova-
Zejicich zemi v tomto regionu bude vsak celit
zpomaleni rlstu, zplsobenému zdlouhavym
procesem politické konsolidace a nepfizni-
vymi vnéjsimi podminkami. Dopad globalni-
ho zpomaleni na Subsaharskou Afriku bude
podle aktualizované predpovédi omezen na
nékolik zemi, zejména na Jizni Afriku, pricemz
rast regiondlniho vystupu se ocekava v roce
2012 kolem 5,5 %. Nejvétsi zpomalujici u¢inek
prelévani problémd se ¢ekd ve Stredni a Vy-
chodni Evropé v disledku silného obchodni-
ho a finan¢niho propojenim s ekonomikami
eurozény. Dopad na ostatni regiony se Ceka
relativné mirny, protoZe makroekonomicka
politika bude kompenzovat ucinky oslabeni
poptavky v rozvinutych ekonomikach a ros-
touci globalni averzi k riskantnim operacim.

Zdroj: CECIMO Statistical Toolbox,
unor 2012

NOVE ZAKAZKY V OBLASTI INVESTICNICH CELKU
A SPOTREBNIHO zZBOZI
V listopadu 2011 ve srovnani s fijnem 2011 index novych primys-
o bt lovych objedndvek zemi eurozény poklesl o 1,3 %, po rdstu o0 1,5 %
Gl v fijnu. V EU 27 nové objednavky klesly v listopadu 2011 o 1,4 %, po
" fijnovém rlstu o 0,2 %. Specialné nové objednévky investi¢niho zboZzi
klesly 02,1 % v eurozéné a 0 2,5 % v EU 27.
V listopadu 2011 ve srovnani s listopadem 2010 se nové objednédvky
zbozi dlouhodobé spotieby propadly 0 4,2 % v eurozéné a0 6 % v EU
27. Investicni zbozi kleslo o 3,9 %, respektive o0 2,4 %.
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PRUMYSLOVA VYROBA

. Sezdnné upravené hodnoty priimyslové vyroby se v prosinci oproti
listopadu 2011 sniZily v eurozéné 0 1,1 % av EU 27 0 0,6 %. V listopadu
v obou téchto oblastech vyroba zlstavala stabilni. V prosinci 2011 ve
srovnani s prosincem 2010 se primyslova vyroba sniZila 0 2,0 % v eu-
rozéné a 0 0,9 % v EU 27. Vyroba investi¢niho zboZi si vedla mnohem
lépe, nez tomu bylo u spotfebnich vyrobkd, coz znamend pouze mirné
omezeni investiéni aktivity spole¢nosti.

& U9 Carerialnn Beiwers vl sioed
preds i in capial goods and W1 Grden (12
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ZAHRANICNI OBCHOD

Udaje o exportu zemi CECIMO za obdobi leden — zaFi 2011 ukazuji na velmi rychlé zotaveni. Riist prodeji do obou Amerik 0 46 % odrazi skokové
zvySeni americké ekonomiky a rostouci poptdvku po pokrocilych vyrobnich feSenich. Dodavky v ramci Evropy téZ rostou, stimulovany rostouci
aktivitou vyrobcl. Asie z(stavé pro Evropu nejdilezitéjsim zamorskym odbytistém, nebot na ni pfipada 30 % celkového exportu. Asie je téz
klicovym zahrani¢nim dodavatelem obrabécich stroji do Evropy. Markantni riist dovozu z této oblasti béhem uplynulého roku o 70 % znamenal
zvyseni podilu celkového dovozu do zemi CECIMO na 30 %. Celkovy narUst trzniho podilu se realizoval na Ukor evropskych dodavateld, jejichz
podil se sniZil ze 68 % na 64 %.

Napjata situace kolem vysoce zadluzenych zemi eurozény a obecné problém statnich dluhl v Evropé posouvaji penézni toky mimo Evropu. Kle-
sajici sménné kursy eura odrazeji tento trend. V lednu 2012 v prdméru poprvé stacilo na koupi jednoho eura méné nez 100 jend, coz je nejméné
v jeho historii. Ména se stala levnéjsi i ve vztaku k dolaru, pfi¢emz podle Bloombergovy zpravy to naznacuje, Ze trh ocekava dalsi pad k 1,27 USD
za euro. Svycarsky frank, sttezeny Svycarskou narodni bankou, kolisa kolem fixni Urovné 1,2 franku za euro.
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Zacatkem roku 2012 vykazoval globdlni PMI vysoky rist jiz sedmy
meésic po sobé. PMI hlasi rlst objedndvek, zatimco rlst zésob zpomalil,
coZ je pozitivni kombinace. Trend rlstu vykon( je vsak stéle jesté slaby,
i kdyZ se v dohledné dobé ocekava jeho povzbuzeni a nasledné oZiveni
globalnich dodavatelskych fetézcC.

Vyroba eurozdny zacala rok 2012 necekané dobfe, naznacujic, Ze re-
gion se mlzZe vyhnout opétovnému padu do recese. TrebazZe vyrobci
hlasi v lednu jen nepatrny narust vyroby, znamky zlepseni predstavuji
vyraznou zmeénu proti obavé z pomérné prudkého pddu, jez panovala
v zavéru minulého roku.

Vzestup ukazatele novych nakupl akcii velkoobchodu ukazuje rov-
néz na rdst vyroby v nadchazejicich mésicich.

Zprava Markit Economics ale ¥ika, Ze existuji pochyby, zda nové ob-
jedndvky jiz znamenaji onen oCekavany navrat k rlistu, protoZe spolec-
nosti zfejmé nebudou jesté ochotny rozsifovat svou kapacitu a nabirat
zaméstnance, dokud se neobjevi zndmky vyrazné silnéjsi poptavky.
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32 PME ASEA

Predstavujeme:
Némecky svaz vyrobcu
obrabécich stroju Verein Deutscher

Werzeugmaschinenfabriken e.V. - VDW

,Poptdvka po némeckych obrdbécich stro-
jich je celosvétovd. Nemecké vyrobky se vy-
znacuji inovativnosti a progresivni techno-
logii. Spolecnosti, které je vyrabéji, plsobi
v globdinim méritku a nabizeji zdkaznikim
origindlni produkty, technologickd reSeni
a perfektni servis. Vykonnost némeckého pri-
myslu obrdbécich stroji je klicovym faktorem
trvale ovliviiujicim povést znacky ,Made in
Germany*“ Uspéch némeckych vyrobcii se opi-
rd o vysoce kvalifikované pracovni sily, rozvi-

Mezi hlavni tkoly svazu patfi podpora
¢lenskych subjektti ve vSech relevantnich ob-
lastech, od transferu znalosti aZ po organiza-
ci mezinarodnich obchodnich veletrhli nebo
zastupovani jejich zajmu ve vztahu k vefej-
nym Cinitelim a vefejnosti.

Jako vedouci primyslova asociace v sektoru
kovovyroby nabizi VDW svym cca 120 ¢lenskym
spole¢nostem balicek komplexnich sluZeb.
Spolu se Sektorovou asociaci obrabécich stro-
jb a vyrobnich systémd, ktera je ¢lenem VDMA

vdw@vdw.de

(Némecka strojirenska federace), reprezentuje
VDW zajmy tohoto primyslového odvétvi vici
zékonodarclim, uradim, velkym zahrani¢nim
i tuzemskym zdkaznik(im a verejnosti.

Trvaly transfer a vyménu aktudlnich poznat-
ki z oboru a osvédéenych zkuSenosti (best
practice) zajituji stalé vybory a tematické
pracovni skupiny. Soucdsti servisu pro ¢leny
jsou pravidelné informace o aktudlnich tech-
nologickych, ekonomickych a pravnich doku-

mentech relevantnich pro obor.
nutou infrastrukturu podporujici vyrobu, hus-

tou sit schopnych a zodpovédnych prodejct,
okruh ndrocnych zdkazniki, s nimiz firmy pri
vyvoji novych konstrukci spolupracuji a tato
novd feseni odladuji, a v neposledni fadé

German Machine Tool Imports
Top 20 Customer Countries

Machine tools total (incl. parts, accessories) Machine tools Parts, accessories

. i L ’ Mill. EUR %-Change  %-Share Mill. EUR %-Change Mill. EUR %-Change
ovsem | 0 vysoce SOﬁSUkOVGnOU vyzkumnou 13Q 13Q 13Q 13Q 13Q 13Q 1-3Q 13Q 13Q 1-3Q
2dklodnu, e zabezpetue, aby do KONSITUKCE w0 0 S S T e e e e
obrdabécich strojf) by/ jmplementovdn aktudlni 2 Japan 204 229 146 263 +12 +81 116 132 182 203 128 234 +12 +83 23 26 18 29 +16 463
, , X 3 Italy 245 169 118 152 -31 +20 85 76 19 111 80 99 42 +24 55 58 38 53 45 +39

stav vyzkumu v této oblasti. 4 UsA 92 103 71 94 +12 +33 52 47 61 65 40 68 +7 +69 31 38 30 26 +24 -5
VW a jeho denové diouhodobé pracujfna s S B ow R o mow s ow w7 ow o
udrZenia posilenl' vedouc:’pozice tohoto sektoru 7 Rep. of Korea 52 60 41 85 +15 +106 30 43 39 53 35 80 +35 +127 13 7 6 5 44 A8
.. . vy X . X 8 China 61 74 54 82 421 453 37 41 46 56 42 65 423 +55 15 17 12 18 +14 44

v mezindrodnim méfitku. Clenové svazu pfOﬁ- 9 Taiwan 72 54 35 68 24 +95 27 34 67 47 30 61 30 +102 4 7 s 7 464 +50
i i 5 io¥ S ¥oiil 10 Netherlands 58 44 29 53 23 +85 22 27 44 34 2 a3 23 se 1310 7 10 24 456
tujizj ElhO pevného ,? OS?GVEH{,, Jezsp o{uvy tvareji 11 France 61 57 35 52 -7 +46 29 26 42 41 25 3 3 45 19 15 10 15 17 450
a které reprezentuji. Zdrover se pod/lej[ na bo- 12 Poland 67 45 30 44 33 +46 22 22 3 1 8 13 66 +60 34 3B 2 M 2 M
, .l L sy 13 Turkey 33 30 20 39 7 +e2 15 20 27 2 17 35 3 +100 6 4 3 4 21 +am
hatych aktivitdch, které jim svaz nabizi. VSechny 1 spain I T = I ) B =3 I G
o 1 ¥ i 706tV St 15 UnitedKingdom 55 47 31 29 15 5 24 15 0 39 2 24 2 15 8 5 5 48 46

tyto skutecnosln e Gk p redsfa.vu;l p etnl),l stimul 16 Slovakia 16 23 13 25 +40 91 11 13 10 14 8 13 432 +65 6 9 5 12 +55 +132
pro sektor obrabécich StrOjUjakO celek. 17 Slovenia 1313 9 16 4 +75 06 08 2 5 4 7 4174 459 1 8 5 9 33 +89
Témi | harakterizuie N& kv 18 Brazil 12 16 10 12 +31 +24 08 06 7 2 2 7 73 3% 5 14 8 6 474 33
emito slovy charakterizuje Nemecky svaz 19 Sweden 1917 11 11 12 45 08 06 2 8 5 5 35 5 79 6 6 +27 +14
V\'/robcﬁ obré béCICh strojﬁ jeho pFedseda, pan 20 Hungary 8 10 7 11 +25 +56 05 05 1 1 1 1 20 +80 7 9 6 10 +33  +54
. ; N , . L, Others 137 103 71 103 25 +46 52 52 91 62 43 59 32 +38 46 41 28 44 11 459
Martin Kapp, ktery v soucasné dobé vykonava Total 2121 1983 1348 1992 -7 +48 1000 1000 1615 1442 972 1.501 11 +54 506 540 377 491 47 +30

Statistical definition of machine tools:
Metal working machine tools: Due to official statistics this is the industry sector 28.41 resp. regarding foreign trade
the codes 8456-8463 (metal working machine tools) and 8466 93/94 (parts and accessories for metal working machine tools).

rovnéZ funkci prezidenta Evropské asociace
pramyslu obrabécich stroji CECIMO. | tato
skutecnost svym zplGsobem doklada vyznam
tohoto oboru v Némecku.

Sources: Federal Statistical Office, VDMA, VDW
VDW, German Machine Tool Builders' Association, 28.11.2011
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V posledni dobé, v souvislosti s otdzkou
udrzeni konkurenceschopnosti, je kladen mi-
moradny dliraz na podporu védy a vyzkumu.
V tésné kooperaci s Védeckou spolecnosti pro
strojni inZenyrstvi (WGP) iniciuje VDW projek-
ty aplikovaného vyzkumu zamérené na kon-
krétni potreby praxe.

VDW MA ZA SEBOU BOHATOU
HISTORII A STOJI ZA TO S1 JI
PRIPOMENOUT.

7. prosince 1891 se na pozvani Ernsta
Schiesse, strojniho nastrojafe z Disseldorfu,
seSlo v Hannoveru 11 primysinikd. Usilovali

German Machine Tool Exports

Top 20 Customer Countries

Machine tools total (incl. parts, accessories)

Mill. EUR %-Change  %-Share

13 13Q 1-3Q 1-3Q

2009 2010 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 China 1.300 1.716 1.141 1.636 +32 +43 282 292
2 UsA 421 437 296 485 +4 +64 72 87
3 Switzerland 279 267 181 273 -4 +51 44 49
4 Russian Fed. 367 340 220 269 7 +22 56 48
5 France 239 208 127 245 13 +93 34 44
6 ltaly 203 263 206 206 -10 -0 43 37
7 India 220 217 159 195 -1 423 36 35
8 Austria 313 204 143 187 -35 +31 33 33
9 Rep. of Korea 167 183 143 154 +10 48 30 27
10 Poland 172 174 110 150  +1  +36 29 27
11 CzechRepublic 114 141 99 148 +24 +50 23 26
12 Turkey 107 150 94 128 +40 +37 25 23
13 Brazil 119 144 105 127 +21 +22 24 23
14 United Kingdom 145 162 111 105 +12 -6 27 19
15 Sweden 173 73 48 89 58 +84 12 16
16 Japan 18 94 51 88 20 +73 16 16
17 Mexico 153 94 73 86 -39 +19 15 15
18 Netherlands 97 103 72 84 45 16 17 15
19 Slovakia 56 67 41 72 419 477 11 13
20 Spain 16 78 57 61 32 45 13 11
Others 1063 972 672 815 -9 +21 160 145
Total 6033 6.087 4.149 5605 +1 +35 1000 100,0

Statistical definition of machine tools:
Metal working machine tools: Due to official statistics this is the industry sector 28.41 resp. regarding foreign trade
the codes 8456-8463 (metal working machine tools) and 8466 93/94 (parts and accessories for metal working machine tools).

Sources: Federal Statistical Office, VDMA, VDW

VDW, German Machine Tool Builders' Association, 28.11.2011
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922
5212

German Machine Tool Industry - Key Figures

2007 2008
Production total 12.624 14.178
Metal working machines 9.441 10.715
Metal cutting 7.089 8.214
Metal forming 2.352 2.501
Parts, accessories 2.328 2.537
repair, 855 925
Order Intake* 16.000 13.730
Domestic 6.730 5.610
Foreign 9.270  8.120
(excluding installation, repair, maint.)***
Production 11.769 13.253
- Exports 7.759 8.206
+ Imports 3341 3712
= Domestic consumption 7.351 8.758
Export quota 65,9 61,9
Import quota 454 42,4
Employment**** Average of the year  66.369  70.839
September
Capacity utilization (%) Average of the year 93,6 94,7
October
Order backlog (months) Average of the year 75 8,7

October

Production 3Q 2011 is estimated
Projection based on associations' statistics
For better comparability of production and trade figures

* Estimated since 2007

Sources: Federal Statistical Office, Ifo-Institute, VDMA, VDW
VDW, German Machine Tool Builders' Association, 28.11.2011

o zaloZeni organizace, jeZ by si mohla klast za-
vaznéjsi a dlouhodobéjsi ukoly, neZ jen orga-
nizovat dosavadni pfileZitostna setkani. Chtéli
vytvorit takovou asociaci, ktera by byla uZitec¢-
na svym c¢lendm, propojovala jejich spolecné
zajmy a reprezentovala je smérem k Ufadim
a politické garniture. Tak se zrodila Unie némec-
kych vyrobcl obrabécich stroji (Vereinerung
Deutscher Werkzeugmaschinen-Fabrikanten).

28. bfezna 1898 byla tato organizace, Citajici
tehdy kolem 30 ¢lend, pfejmenovana na Verein
Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (VDW).

Béhem 1. svétové valky VDW rychle rostla.
Na jafe 1917 méla jiz 245 ¢lenU a rychle zis-

Machine tools Parts, accessories

Mill. EUR %-Change Mill. EUR %-Change
13Q 1-3Q 1-3Q 13Q 1-3Q 1-3Q
2010 2010 2011 2010 2011 2009 2010 2010 2011 2010 2011
1566 1.028 1516 +28 +47 77 150 113 120 +94  +6
319 217 398 4 483 91 118 78 87 +31 411
156 101 167 21 464 82 111 80 107 +36 +34
298 190 232 6 +22 51 42 30 38 17 +24
156 92 199 17 +116 50 52 35 45 +3 431
215 170 170 -15 -0 40 49 36 36 +2 -0
194 144 171 6 +19 14 23 15 23 462 +54
149 106 143 44 +35 50 55 37 44 +11  +19
166 132 139 +8 45 13 17 1 15 425 439
146 92 126 2 437 24 28 19 24 +18 427
108 76 112 +22  +47 26 33 22 36 +29 462
120 83 112 +32 435 9 21 1 16 +123  +49
118 87 100 +21  +15 21 26 18 28 +23 457
126 86 85 +6 -0 27 36 26 20 +34 24
58 38 74 -63 496 16 14 10 15 11 +42
78 40 77 20 +94 20 16 12 12 20 +0
75 60 70 47 +17 1 19 13 16 +77  +26
80 55 62 +17 +13 20 23 17 22 21 428
51 28 55 +15 +94 13 17 12 17 433 438
62 46 41 37 # 17 18 1 14 5 425
825 566 705 10 +25 142 147 106 110 +4 44
5075 3437 4758 -3 +38 821 1012 713 846 +23  +19
Mill. EUR %-Change
2009 2010 1-3Q 10 1-3Q 11* 2009 2010 1-3Q11*
10.177 9.881 6.586 8.970 -28 -3 +36
7.767 7.166 4.684 6.530 -28 -8 +39
5.642 5.079 3.244 4730 -31 -10 +46
2125 2.086 1.440 1.800 -15 -2 +25
1.623 1.851 1.290 1.690 -36 +14 +31
788 865 611 750 -15 +10 +23
6.230 11.500 7.170 12.510 -55 +85 +74
2.170 3.790 2480 4.240 -61 +75 +71
4.060 7.710 4690  8.270 -50 +90 +76
9.390 9.016 5.974 8.220 -29 -4 +38
6.033  6.087 4.149 5.605 -26 +1 +35
2121 1.983 1.348 1.992 -43 -7 +48
5477 4912 3.173  4.607 -37 -10 +45
64,3 67,5 69,5 68,2
38,7 40,4 42,5 43,2
69.614 64.108 64.102 65.247 -1.7 -7.9 +1,8
64.027 66.865 +4,4
72,6 75,4 75,4 93,8
85,9 95,5
6,2 71 71 9,3
7.7 9,5

kdvala na duleZitosti jako vyznamny reprezen-
tant pramyslu. Pocinaje tGcasti na Lipském ve-
letrhu v roce 1920 se VDW zacina angaZovat
v oblasti vystavnictvi. Prvni pokusy o napojeni
na univerzity a technologickd kolegia rovnéz
spadaji do zacatku 20. stoleti.

Po krizovych letech Viymarské republiky a Tre-
ti FiSe prinesla rekonstrukce Némecka po roce
1945 nové vyzvy pro oblast strojirenské vyroby,
a tedy i pro rozvoj aktivit VDW. Jako zaklada-
jici €len Evropského vyboru pro spoluprdci ve
sfére primyslu obrabécich stroji (CECIMO) se
VDW podilel na organizaci prestiznich veletr-
hll a vystav, které se brzy tésily hojné mezina-
rodni Ucasti, budoval vazby na zahranicni trhy
a zabezpecoval pro domaci primysl obrabécich
stroju moznost uplatnéni némeckeé strojirenské
produkce na svétovych trzich. Od roku 1977 je
VDW asociaci CECIMO povéfen organizaci ve-
letrhu EMO Hannover, ktery je pro tento obor
nejvyznamnéjsim veletrhem v globalnim mé-
fitku, a pocinaje rokem 1980 organizuje VDW
téZ mezindrodni veletrh METAV v Diisseldorfu.
Dale od roku 2008 je ze strany VDW podporo-
van také veletrh AMB ve Stuttgartu.

Ve srovnéni s rokem 1891, kdy bylo VDW za-
lozeno a kdy dominantnim pifedmétem jeho
zajmu bylo ovliviiovani podminek pro dodav-
ky strojii a strojnich zafizeni a prosazovani
protekcionistickych tarifl, funguje nyni svaz
ve svété rychlych zmén, globalniho trhu, siti
a digitalni komunikace. V tomto smyslu bude
budouci vyvoj VDW zaméren na poskytovani
nepostradatelnych sluzeb pro své ¢leny a eko-
nomické partnery v oblastech, na které je kla-
den mimoradny diraz a jejichZ rozvoj vyraz-
né ovliviiuje konkurenceschopnost némecké
strojirenské produkce.

Nejvétsi vyhoda clenstvi ve VDW spoci-
va ve zprostfedkovani nejnovéjsich trendt
v oboru, know-how, slibnych obchodnich
kontaktti a dalS$iho servisu, ktery muze za-
bezpecit pouze zazemi silné organizace.

VDW je otevfenou organizaci, kterd nabizi
Clenstvi vsem firmam registrovanym na Uze-
mi Spolkové republiky Némecko a vyrabéjicim
nebo prodavajicim obrabéci stroje ¢i pro né
uréené Fidici systémy a software.

Némecky pramysl obrabécich stroju, kte-
ry zaméstnava kolem 64 000 pracovniki
a v roce 2010 mél rocni obrat 9,9 mld. euro,
patéi spiSe mezi mensi primyslova odvétvi.
Pfesto hraje, vzhledem ke svym specifickym
charakteristikam, v celosvétovém méfritku
nezastupitelnou roli.

Kazdodenni Zivot si jednoduse bez primy-
slu obrabécich strojl lze jen tézko predstavit.
Obtizné bychom hledali vyrobek, ktery Ize vy-
robit bez nich. Vsechny primyslové vyrabéné
produkty jsou pfimo nebo nepfimo vyrabény
za pomoci obrabécich stroji. Dilezitym indi-
katorem konkurenceschopnosti némecké eko-
nomiky je tedy UspéSnost tohoto odvétvi, jako
zékladniho faktoru ekonomického rozvoje a vy-
znamného hnaciho motoru pokroku a inovaci.

RovnéZ v mezinarodnim srovnani, jak po-
kud jde o vyrobu tak i o export, patfil né-



mecky primysl obrabécich strojti po dlouha
desetileti mezi Spicku. Jeho 16 procentni po-
dil na svétovém trhu v roce 2010 jej fadi na
tieti misto za Cinu a Japonsko. Pfiblizné 68 %
produkce, tj. vyrobky v hodnoté asi 6,1 mid.
Euro, je urceno na export.

Konkurenceschopnost primyslu je v nepo-
sledni fadé uréovdna mirou Zivotaschopnos-
ti stfedné velkych podnikl. Pro srovnani lze
uvést, Ze jen 4 % vyrobcl zaméstnava vice nez
1000 lidi a asi 58 % spolecnosti ma méné nez
250 pracovnikd.

V duUsledku kazdodenni zaplavy informaci
zaznamenavaji odborni pracovnici VDW stale
vétsi poptavku po konkrétni pomoci a pora-
denstvi v problematice firemniho rozhodo-
vani. Proto jsou ¢lenlim pravidelné predavany
aktualni, peclivé vypracované informacni ma-
teridly z oblasti ekonomiky, technologie, vy-
zkumu, prava a danovych predpisi. Vsechny
informacni materialy o primyslu obrabécich
stroju, které VDW zpracovavd, jsou verejné
pristupné. Cilovymi skupinami jsou primar-
né vedouci pracovnici, ktefi pfijimaji zdvaz-
na rozhodnuti ve firmdch v oblasti primyslu
obrabécich stroji, nebo plsobi v médiich,
vyzkumnych a vzdélavacich institucich, jakoz
i v odborovych organizacich. Kromé toho vy-
viji svaz rozsahlé aktivity pfi naboru novych
vysoce kvalifikovanych pracovnikd, a to na
zakladé trvalé spoluprace s technickymi fakul-
tami a stfednimi Skolami.

Pokud jde o prizkum trhu nebo strategic-
ké planovani firem, poskytuje VDW svym
¢lenim ekonomické a statistické informace,
které predstavuji nepostradatelny zéklad pro
tento typ rozhodovani.

Dulezitymi prvky v ramci informacnich tokl
jsou téZ reprezentativni, aktualni a velmi detail-
ni statistiky. Ty jsou exkluzivné k dispozici pouze
clenskym firmam a tvori dlleZitou zakladnu pro
vyhodnoceni vysledkd prizkumu trhu.

Vyznamnou soucasti fizeni podniku a ak-
tudlniho rozhodovani v souladu s oborovymi
trendy jsou kratkodobé a dlouhodobé obo-
rové progndzy. Pracovnici VDW zpracovavaji
a distribuuji komplexni informace o pozici
oboru obrabécich stroji v mezinarodnim kon-
textu. K dispozici jsou detailni a uZivatelsky
orientované prizkumy trhu mnoha evrop-
skych i mimoevropskych zemi, které v ére glo-
balizace hraji mimoradnou ulohu. Specidlni
pozornost je vénovana klicovym zakazniktm —
automobilovému primyslu a jeho dodavate-
[Gm. V tydenni periodicité jsou zvefejiovany
relevantni informace tykajici se investi¢nich
zamér(, zmén v podnikové strukture nebo
vlastnickych vztazich, aktudlnich fuzi, koope-
raci, zakladani joint - venture atd.

Jednotlivym segmentlm tradi¢nich i nové
vznikajicich a prekotné se rozvijejicich trhl jsou
vénovany teritorialni studie, hloubkové studie
trzniho potencialu, prodejnich kanalt a konku-
rencni situace, které VDW rovnéZ nabizi svym
clenlim. Od zavérl téchto aktualnich studii se
odviji i posilovani podpory zdkaznického servi-
su ve strategickych obchodnich oblastech.

German Machine Tool Exports
by Machinery Groups

Mill. EUR %-Change %-Share
13Q  1-3Q 1-3Q 1-3Q

2008 2009 2010 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Laser-, ion beam-, ultrasonic machines 631,8 3339 4483 307,7 4462 -47 +34 +45 55 74 80
EDM machines 63,3 44,6 54,4 35,7 66,3 -30 +22 +86 0,7 0,9 1,2
Machining centers 1.301,5 9441 8114 5006 8027 -27 -14 +60 156 133 143
Transfer machines, unit construction machines 119,6 149,4 78,1 42,9 140,9 +25 -48 +229 25 1,3 25
Lathes 844,8 5956  585,1 398,6 574,2 -30 -2 +44 99 96 102
Drilling machines 57,7 51,6 57,5 41,8 432 11 +11 +3 0,9 0,9 08
Boring machines, boring-milling machines 145,0 128,2 155,8 113,1 116,8 12 422 +3 21 2,6 2,1
Milling machines 396,2 2852 3279 2184 2844 -28 +15 +30 4,7 54 5,1
Grinding, honing, lapping machines 824,0 586,8 638,0 402,0 595,4 -29 +9  +48 97 105 10,6
Gear cutting machines 5484 5279 4756 3391 337,5 -4 -10 -0 8.8 7.8 6,0
Sawing, cutting-off machines 168,3 89,3 87,2 57,1 75,9 -47 -2 +33 1,5 1,4 1,4
Other metal cutting machine tools 96,2 71,8 64,5 43,0 366 -25 -10 -15 1,2 1,1 0,7
Metal cutting machine tools 5.196,8 3.808,4 3.783,7 2.499,9 3.520,1 -27 -1 +41 63,1 62,2 628
Forging machines and hammers (incl. presses) 135,7 167,6 237,3 181,6 103,7 +24 +42 -43 2,8 3,9 1,9
Bending, folding, straightening machin. (incl. presses) 396,0 302,0 271,7 1910 2880 -24 -10 +51 5,0 4,5 5,1
Shearing, punching, notching machin. (incl. presses) 360,4 271,5 262,5 181,7 2374 -25 -3 431 4,5 4,3 4,2
Other presses 4166 337,17 2314 1864 3393 -19 -31 +82 56 38 61
Wire working machines* 171,0 - - - - - - - - - -
Other metal forming machine tools 336,6 3252 2885 196,0 269,9 -3 11 +38 54 47 48
Metal forming machine tools 1.816,2 1.4034 1.291,4 936,7 1.238,3 -23 -8 +32 233 21,2 221
Metal cutting + forming machine tools 7.013,0 5.211,8 5.075,1 3.436,7 4.758,4 -26 -3 +38 864 834 849
Parts and accessories 1.193,3 8214 1.0120 7128 8461 -31 +23 +19 136 16,6 15,1
Total metal working machine tools (incl. parts) 8.206,3 6.033,2 6.087,1 4.149,4 5.604,5 -26 +1 +35 100 100 100
* excl. wire drawing machines, incl. thread rolling mills; since 2009 not published due to nondisclosure
Statistical definition of machine tools:
Metal working machine tools: Due to official statistics this is the industry sector 28.41 resp. regarding foreign trade
the codes 8456-8463 (metal working machine tools) and 8466 93/94 (parts and accessories for metal working machine tools).
Sources: Federal Statistical Office, VDMA, VDW
VDW, German Machine Tool Builders' Association, 28.11.2011
German Machine Tool Imports
by Machinery Groups

Mill. EUR %-Change %-Share
1-3Q 1-3Q 1-3Q 1-3Q

2008 2009 2010 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Laser-, ion beam-, ultrasonic machines 4635 1864 2337 1583 2626 -60 +25 +66 88 11,8 132
EDM machines 85,7 42,3 42,3 29,5 49,6 -51 +0 +68 2,0 21 25
Machining centers 4438  216,6 183,1 1192 2248 -51 -15  +89 10,2 92 113
Transfer machines, unit construction machines AN 34,0 29,1 20,8 325 53 -15 456 16 15 16
Lathes 658,5 3425 3048 196,2 350,4 -48 -1 +79 162 154 17,6
Drilling machines 28,5 16,1 14,1 9,9 16,7 -43 -12 +69 0,8 0,7 0,8
Boring machines, boring-milling machines 93,8 109,4 39,7 26,9 31,8 +17 -64 +18 52 2,0 1,6
Milling machines 114,4 96,0 53,6 39,0 46,9 -16 -44  +20 45 2,7 24
Grinding, honing, lapping machines 368,6 210,5 181,2 120,4 176,6 -43 14 +47 9,9 9,1 8,9
Gear cutting machines 103,5 47,8 38,2 239 323 -54 20 +35 2,3 1,9 1,6
Sawing, cutting-off machines 47,7 31,1 28,1 19,5 24,7 -35 -10  +26 1,5 1,4 1,2
Other metal cutting machine tools 16,1 14,8 71 53 6,2 -8 -52 +16 0,7 0,4 0,3
Metal cutting machine tools 24959 1.347,5 1.154,9 768,8 1.254,9 -46 14 +63 63,5 58,2 63,0
Forging machines and hammers (incl. presses) 39,8 26,4 31,4 258 203 -34 +19 -21 1.2 1.6 1,0
Bending, folding, straightening machin. (incl. presses)  179,5 110,1 99,4 70,4 89,2 -39 -10 +27 52 5,0 4,5
Shearing, punching, notching machin. (incl. presses) 110,6 55,4 85,3 54,2 62,4 -50 +54 +15 2,6 4,3 3,1
Other presses 66,3 37,3 31,2 19,6 376 44 -16  +92 18 16 19
Wire working machines™* 22,7 17,0 15,6 14,0 12,3 -25 -8 -12 0,8 0,8 0,6
Other metal forming machine tools 49,1 21,6 24,7 18,9 239 -56 +15  +27 1,0 1,2 1,2
Metal forming machine tools 4681 267,7 287,5 2030 2458 -43 +7 421 126 145 123
Metal cutting + forming machine tools 2.964,0 1.6152 1.4424 971,8 1.500,6 -46 -1 +54 76,2 72,7 753
Parts and accessories 748,1 5056 5404 3766 4913 -32 +7 +30 238 273 247
Total metal working machine tools (incl. parts) 3.7121 2.120,9 1.982,8 1.348,4 1.991,9 -43 -7 +48 100 100 100

excl. wire drawing machines, incl. thread rolling mills

Statistical definition of machine tools:

Metal working machine tools: Due to official statistics this is the industry sector 28.41 resp. regarding foreign trade
the codes 8456-8463 (metal working machine tools) and 8466 93/94 (parts and accessories for metal working machine tools).

Sources: Federal Statistical Office, VDMA, VDW
VDW, German Machine Tool Builders' Association, 28.11.2011

Mezindrodni uspéch némecké vyroby ob-
rabécich strojii je zaloZen na inovacni ka-
pacité vyrobct a jejich technologické efek-
tivnosti. Kazdorocné je 6 % obratu tohoto
primyslu investovano do vyzkumu a vyvoje,

coi je v ramci pramyslu obrabécich stroja
kdekoli na svété hodné nadpriimérné cislo.
Technologie doslova determinuje kaZzdo-
denni aktivitu vyrobnich spolecnosti a tyka se
jak vyrobk, tak i obchodnich procesu. Aspek-



- CECIMO

Expozice Blue Competence na EMO Hannover 2011

ty jako jsou normy a regulace, Fidici systémy,
patenty a pozadavky ochrany Zivotniho pro-
stiedi a dalsi hraji ddleZitou ulohu ve vyvoji
a konstrukci obrabécich strojl. Proto vlastnici
a technicti feditelé podnik( musi byt trvale
informovéni o nekone¢ném proudu novych
regulativd.

VDW pomahda svym ¢lendm v hledani co
nejschtidnéjsi cesty napfi¢ byrokratickou
dZungli. Pravidelné je informuje o aktualnim
vyvoji, reprezentuje cleny na mezistatnich
jednanich o technickych standardech a regu-
lativech v oblasti péce o zdravi a bezpecnost,
razi jim cestu na mezinarodni trhy, pokud
jsou na nich ustaveny netarifni obchodni ba-
riéry ve formé regulaci.

VDW reprezentuje odvétvi v procesu tvor-
by zakond a natizeni tykajicich se ochrany zi-
votniho prostiedi. V tomto kontextu se VDW
podili na tvorbé nafizeni a technickych regu-
lativli na zakladé némeckého prava v oblasti
péce o zdroje vody (Wasserhaushaltsgesetz)
a téz formuluje specifické pozice pfi tvorbé
nafizeni tykajicich se nakladani s elektronic-
kym odpadem (Elektronikschrottverordnung).
Ze strany clen( je ocenovano poradenstvi
a praktickd asistence pfi realizaci legislativ-
nich poZadavka.

VDW v soucinnosti s Némeckou strojiren-
skou federaci (VDMA) intenzivné podporuje
kvalitni spolupraci s elektronickym primys-

lem, vyrabéjicim elektrické a elektronické vy-
robky aplikované v obrabécich strojich a dal-
Sich strojirenskych produktech.

BLUE COMPETENCE

V roce 2010 se VDW chopilo iniciativy
v problematice udrZitelného rozvoje a zalozZilo
znacku a iniciativu Blue Competence?®. V Cer-
venci 2011 iniciativu prevzala VDMA a od té
doby je k dispozici vSem ¢lenim Némecké
strojirenské federace.

Od roku 1980 nabizi VDW svym ¢lenlim ne-
pretrZity a komplexni systém monitorovani
patent( ve formé ,Patentové sluzby VDW*,
ktery byl v roce 2010 zdsadnim zplsobem
modernizovan do té podoby, Ze ke kazdému
patentu jsou on line dostupné rlizné informa-
ce vCetné plného textu a postupu (software
PatentReader VDW).

VDW ma dlouhou tradici ve vyvoji novych
technologii. Ucastni se koncipovani narod-
nich i evropskych programt vyzkumu a na-
bizi informace o pokraéujicich podpurnych
programech, tendrech a projektech.

Uzké vazby pracovnikl VDW na sféru vyzku-
mu a vyvoje umoziuji rovnéz mensim firmam
zajistit si pristup ke studiim a projekttim. Clen-
ské firmy dale dostavaji k dispozici prehledy
0 moznostech Cerpani nejrizné;jsich forem fi-
nancni podpory. Pokud si firma vybere vhod-
ny projekt, poskytuji ji pracovnici VDW odbor-
ny servis v pribéhu celého projektu pocinaje

«

administrativnimi kroky pfi podavani zadosti,
pres vyhledani vhodnych partnerd az k uzavi-
rani smluv s relevantnimi institucemi posky-
tujicimi pfislusné financni subvence.

Jiz od roku 1922 VDW iniciuje a ¢astecné
i financuje vyzkumné projekty na komeréni
bazi. V roce 1999 byla agenda podpory spo-
le¢nych vyzkumnych projektli prevedena na
Vyzkumnou asociaci pro obrabéci stroje
a strojirenskou technologii (Forschungsve-
reinigung Werkzeugmaschinen und Ferti-
gungstechnik eV. — FWF), jeZ spadala pod
Némeckou federaci pramyslovych vyzkum-
nych asociaci ,Otto von Gliricke” (Arbeits-
gemeinschaft industrieller Forschungsve-
reinigungen — AiF). Koncem roku 2010 byla
tato vyzkumnd asociace zreorganizovana
a pfejmenovana na Vyzkumny institut VDW
(VDW Forschungsinstitut).

U schvalenych vyzkumnych projektl je
projektovéd napln definovana z primyslové
praxe a nasledné rozvijena na pldé adekvat-
né zvolenych vyzkumnych instituci. Po celou
dobu trvani je projekt profesionalné dozoro-
van pracovni skupinou sloZzenou z odbornik
z primyslu. Financovani je zajiSténo z vlast-
nich zdrojli VDW-Vyzkumného institutu a na
zékladé doplrikové finan¢ni podpory Némec-
kého federdlniho ministerstva ekonomiky
a technologie prostfednictvim AiF.

VDW se angazuje pfi formulovani narod-
nich a evropskych vyzkumnych program,
poskytuje poradenstvi svym ¢lenskym spolec-
nostem s vyuzitim béznych finan¢nich zdro-
jG, hlavné 7. Ramcového programu Evropské
unie a finanéniho programu ,Vyzkum pro zit-
fejsi vyrobu”, podporovaného Némeckym mi-
nisterstvem $kolstvi a vyzkumu (BMBF).

VDW - VYZKUMNY INSTITUT

VDW - Vyzkumny institut je nezdvisla sou-
¢ast VDW, zodpovédnd za primyslovy vy-
zkum. Zabyva se technickymi a technologicky-
mi tématy relevantnimi pro obor obrabécich
strojl a iniciuje kolektivni vyzkumné projekty.
VDW — Vyzkumny institut sehrava dileZitou
ulohu pfi transferu technologii mezi vyzkum-
nymi institucemi a ¢lenskymi podniky.

StéZejni Ulohou VDW — Vyzkumného Insti-
tutu je podpora, financovani a administrace
pramyslového vyzkumu a vyvoje na poli obra-
bécich stroji a vyrobniho inZenyrstvi s cilem
zvysit konkurenceschopnost ¢lenskych spo-
le¢nosti. Témata jsou vybirana ¢lenskymi spo-
le¢nostmi VDW — Vyzkumného Institutu, kte-
ré jsou organizovany v pracovnich skupinach
zfizovanych ad hoc ke kazdému jednotlivému
projektu. Vyzkumna prace je realizovana ve
spolupraci s vyzkumnymi institucemi a uni-
verzitami.

NEMECKA FEDERACE )
PRUMYSLOVYCH VYZKUMNYCH
ASOCIACI (AIF)

Hlavnim cilem fungovani tohoto nezisko-
vého sdruZeni je podpora aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje (R&D) ve prospéch malych



a stiedné velkych podnikd (SME). Federace je
organizovana odvétvové a podporuje efektivni
vyuZiti a rozvoj program(i R&D s cilem zvyseni
konkurenceschopnosti SME. Za timto ucelem
vytvorila AiF unikatni infrastrukturu prlmys-
lovych inovaci pokryvajici ve formé sité pres
100 pramyslovych vyzkumnych asociaci na-
vazanych na pfiblizné 50 000 stiednich a ma-
lych podnikd a cca 800 vyzkumnych instituci.
V rdmci této struktury existuji dva Urady AiF
se sidlem v Koliné nad Rynem a Berliné. Jejich
Ukolem je reagovat na praktické potteby ino-
vaci a po pfislusnych odbornych konzultacich
vyhledavat podptrné projekty R&D na narod-
ni, a v rostouci mite i mezinarodni Grovni. Od
svého zaloZeni v roce 1954 je AiF uznavanym
partnerem federdlni vlady Spolkové republiky
Némecko, fungujicim jako most mezi primys-
lem a védou. VDW vytvotil a pribézné aktua-
lizuje bohatou tematickou databazi R&D, kam
maji jeho clenské spole¢nosti pfimy pristup,
a tak mohou byt stéle on line informovany.

Némecka akademicka spolecnost pro vy-
robni inZenyrstvi (WGP) je spolecnym zafize-
nim prednich némeckych instituci zabyvajicich
se vyrobni technologii. Sdruzuje 32 profesorl
a pfes 1 000 védcl, pracujicich v oblasti vy-
robnich technologii po celém Némecku. WGP
byla zfizena v roce 1987 jako nastupce Hoch-
schulgruppe Fertigungstechnik (Akademicka
skupina pro vyrobni technologii), jez se tésila
dlouhé tradici uz od roku 1937.

WGF propojuje védecké, socialni a politic-
ké zajmy, tykajici se vyzkumu a vzdélavani
v oblasti vyrobnich technologii v Némecku.

VDW a jeho Vyzkumnd asociace pro obra-
béci stroje a vyrobni technologii (FWF) Uzce
spolupracuje s WGP a jejimi ¢leny. Navrhuji
spole¢né budouci vyvojové a vyzkumné pro-
jekty v oboru vyrobnich technologii.

Nové zakony, pravidla a regulativy jsou
pro rozvoj primyslu vysoce relevantni, a to
i v mezindrodnim méfitku. Casto je nutné
se kvalifikované rozhodnout, co je skutecné
dilezité.

Zéplava zékond, pravidel a regulativil stale
rychleji narlstd. Je jiz téméf nemozné udrzet
si pfehled a tato problematika muze Casto byt
zvladnuta pouze ad hoc a tudiZ nesystematic-
ky. Na druhé strané, pocet relevantnich me-
zindrodnich regulativl a pravidel pro pramysl
se rok od roku zvysuje.

VDW nabizi svym clenim vybérové infor-
mace a sluzby v oblasti aktudlnich pravnich
a danovych predpist, jako jsou dodavatelska
a prodejni pravidla, podminky oprav a monta-
Zi, otazky zavazk( a vyrobkovych garanci, ser-
visu a teleservisu, testovani zafizeni, auditl
a dalsi navazujici problematiky. Tyto zasadni
otdzky se tak stavaji pro ¢lenské spole¢nosti
transparentnéjsimi a firmy navic ziskavaji jis-
totu, Ze jsou vidy up-to-date.

Hromadna vyroba standardizovaného zbo-
Zi a snaha po komplexnim zajisténi servisu
zpUsobuje, Ze roste potreba aplikace ,Vseo-
becnych pozadavkid a smluvnich podminek®,
které vidy predstavuji integralni slozku smluv,

Dr.-Ing. Wilfried Schafer (49) byl 1. dubna 2008 zvolen vykonnym
reditelem Némeckého svazu vyrobcl obrabécich stroji VDW a Sek-
torové asociace pro obrabéci stroje a vyrobni systémy v ramci VDMA.
Obé organizace sidli ve Frankfurtu nad Mohanem.

Po dokonceni studia oboru strojni inZenyrstvi na Technické univer-
zité Severniho Poryni Westfalska v Cachach, ktera je povaZovana za
jednu z nejprestiznéjSich technickych univerzit v Némecku, stravil
Dr. Schafer pét let v Laboratofi pro obrabéci stroje a stavebni inzenyr-

stvi, kde také dosahl doktorského titulu. V Iétech 1992-2001 byl zod-

povédny za vedeni Divize technologického vyzkumu VDW, kde ziskal
neocenitelné zkusenosti v oboru obrabécich stroji. Poslednich sedm let stal v ¢ele sektoru
asociaci tiskdrenskych a papirenskych technologii a bezpecnostnich systémd v ramci Né-
mecké inZenyrské asociace VDMA, kterd zahrnuje sit cca 3000 strojirenskych spolecnosti
a disponuje vice nez 400 primyslovych expertu.

vyzadovanou jak ve Spolkové republice Né-
mecko, tak ze strany zahrani¢nich smluvnich
partnerd.

Asistencni sluzby VDW pak spocivaji v tom,
Ze kromé Vseobecnych pozadavkd a smluv-
nich podminek pro obchodovani vnitrostatni
(dodavka, montdz, opravy) poskytuje také
souvisejici poZadavky a smluvni podminky
pro obchodovani v ciziné (doddvka, montaz,
opravarenstvi) — a to v rdznych jazykovych
verzich. Nabidky jsou rozsifeny na spektrum
standardnich smluv zabyvajicich se takovymi
oblastmi, jako je opravarenstvi, poprodejni
a jiné sluzby.

Prival novych zdkond, regulativil, ptikazl
a rozsudkd trvale sili a vysledkem je, Ze do-
konce i pravni experti si jen velmi obtizné udr-
Zuji aspon vseobecny prehled. Ackoli se né-
mecky Obcansky zakonik stal jiz pred vice jak
sto lety zakladem némeckého soukromého
prava, nescetné specialni zdkony, regulace
a prikazy musi byt harmonizovany s evrop-
skou legislativou a stale narUstajici pocet
soudnich rozhodnuti také doklada vysokou
dulezitost znalosti pravnich postupt pro pri-
myslové podniky.

Pravni a danovy vybor VDW se musi za-
byvat ¢etnymi pravnimi a dafovymi tématy,
jakoz i dalsimi, k obchodnim praktikdm se
vztahujicimi otdzkami. Vedle zprav nabizi do-
datecné informace, zakony, soudni rozhod-
nuti a pokyny o dlleZitych tématech. Rovnéz
navrhuje a vypracovava praktické navrhy po-
stupd.

Tematické publikace VDW nabizeji svym
¢lenlim a verejnosti tok specifickych primy-
slovych informaci o vyvojovych tendencich
v primyslu. Tyto informace jsou publikovany
na rGznych médiich, od CD-ROM, pres filmy
a audio spoty. Podstatnd ¢ast informaci je do-
stupna ke stazeni v digitalni podobé.

0d roku 1917 je ve formé ,,Cervené knihy“
pravidelné uverejiovan Referencni seznam
dodavatelti obrabécich stroji, specialistt
pusobicich v oboru zpracovani kovi a vyrob-
nich technologiich. Seznam obsahuje detail-
ni vyrobni programy cca 270 firem Némecké
asociace vyrobct obrabécich stroji a Sekto-
rové asociace obrabécich strojii a vyrobnich
systému v ramci VDMA, predstavujicich 90 %
celkového obratu oboru v celém Némecku.

Cervend kniha je zakladnim instrumentem
a nenahraditelnym kompendiem pro pro-
fesionaly z oblasti kovovyroby a vyrobnich
technologii z celého svéta. Zakaznik v ni mize
najit pfes 400 typd stroju a vice nez 4 000 vy-
robku, vSechny sefazeny podle technickych
detail. Cervena kniha zajistuje presny a de-
tailni prehled celé nabidky. Informace je moz-
no vyhledavat podle produkti nebo podle
vyrobnich spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze
vice nez 60 % némecké produkce obrabécich
strojll je vyvazeno, je text Cervené knihy k dis-
pozici v péti jazycich a doplnén CD-ROMem.

VDW poskytuje svym clendm pomoc pfi
vyhledavani vhodnych obchodnich zastupct
po celém svété. Pro tento Ucel byla sestavena
databdze asi 6 000 adres ve vice nez 130 ze-
mich. Podporuje rovnéz své cleny pfi vstupu
na svétové trhy — organizuje spolec¢nou ucast
na veletrzich a technologickych sympoziich,
na nichzZ se némecky primysl obrabécich stro-
ji muZe prezentovat svou vysoce kvalitni pro-
dukci a nejmodernéjsimi technologiemi.

»A FAIR BY VDW“
JE ZNAMKA KVALITY

EMO (Exposition Mondiale de la Machi-
ne Outil) je nejvétsim svétovym veletrhem
kovozpracujiciho priimyslu. VDW jej porada
z povéreni CECIMO, Evropské asociace vy-
robcl obrabécich strojd se sidlem v Bruselu.
Jedna se o nejduleZitéjsi prehlidku inovaci ve
zpracovani kovll a nenahraditelné prezentac-
ni forum pro cely sektor vyrobnich technologif
v celosvétovém méfitku.

VDW organizuje také veletrh METAV
v Diisseldorfu, ktery je zaméfen na vyrobni
technologie a automatizaci. Od roku 2008
VDW podporuje Mezinarodni vystavu zpra-
covani kovli AMB ve Stuttgartu. Tento vele-
trh, ktery je renomovany a dobfe zavedeny, se
zaméfuje na prumysl obrabéni a fezani kovu.
Od roku 2011 VDW rovnéz podporuje Ble-
chexpo, Mezinarodni veletrh pro zpracovani
kovovych tabuli ve Stuttgartu, ktery je v sou-
Casné dobé nejvétsim veletrhem pro pramysl
zpracovani plech( v Evropé.

VDW pomaha rozsifovat aktivity svych cle-
nu v zahraniéi o symposia a obchodni setkani
zamérena na mimoevropské trhy s vysokym
tempem ristu a dosud nevyuZitym potencia-



- CECIMO

lem pro némecky primysl obrabécich stroju.
Tim vytvaii prileZitosti k navazovani kontak-
th s prestiznimi zakazniky z dotycnych zemi
a ucinné prispiva k realizaci Uspésnych akvizic.

Volba pfislusného trhu vidy zahrnuje okruh
zakaznikd, ktefi by mohli pro ¢leny VDW pfi-
chdzet v uvahu. V posledni dobé se jedna
hlavné o oblast automobilového primyslu
a jeho subdodavatel(, a pak vSeobecné o sek-

tor strojirenstvi. Ty jsou doplnény, v zavislos-
ti na zemi a regionu, konecnymi uZivateli ze
sektor( jako jsou elektricka a elektronicka za-
fizeni, tézky primysl, medicinské technologie
a letectvi.

Jako mluvéi némeckého primyslu obra-
bécich stroji nabizi VDW médiim rozsah-
1é informace o primyslu v Némecku, jeho
pozici na svétovém trhu, o mezinarodni

konkurenci a o mnoha aktivitach asociace.
Kromé statistik, makro i mikroekonomickych
uvah a studii, poslednich aktualit z oboru,
PR materiall nebo vysledk( marketingovych
prizkum( zvefejriuje VDW také zdrojové
materidly vhodné pro vypracovani veletrz-
nich reportingd.
Na zdkladé podkladd VDW zpracovala
Blanka Markovicovd.

Evropsky prumysl obrabécich

stroju se prostrednictvim iniciativy
Blue competence zameéruje na
ekologické aspekty prumyslové vyroby

BLUECOMPETENCE

Pramysl obrabécich strojl je prvnim stroji-
renskym sektorem, ktery zahajil Siroce poja-
tou kampan udrzitelného rozvoje v celoev-
ropském méfitku. Iniciativa Blue Competence
byla slavnostné vyhlasena v priibéhu tiskové
konference, kterou usporadala Evropska
asociace vyrobcl obrabécich stroji CECIMO
dne 17. Ginora 2012 v Bruselu.

Viyrobci obrabécich stroju, ktefi se podileji
na Iniciativé Blue Competence obrabécich
strojl, se pristoupenim k této iniciativé zava-
zuji optimalizovat spotifebu energii a dalSich
zdrojl k zajisténi kvalitnéjsi a soucasné eko-
logictéjsi produkce vlastniho sektoru i ndvaz-
nych primyslovych obor(.

Prezident CECIMO, pan Martin Kapp, prohla-
sil: ,Tato vyznamna iniciativa akcentuje ochotu
evropskych vyrobcl obrabécich stroju ucinit
rozhodny krok smérem k perspektivé takové vy-
roby, jez bude vstficnéjsi k Zivotnimu prostredi.
Viyrobni technologie a zafizeni, dodavana pri-
myslem obrabécich strojd, jsou klicovymi fakto-
ry, které podmiriuji ve vSech vyrobnich oborech
realizaci procesu efektivné vyuZivajicich zdroje.
V soucasnosti dali nasi vyrobci zavazny pfislib
spojit své Usili o environmentalni pristup k vy-
robk(m, vyrobnim procestim a obchodnim po-
stuplm s principy udrZitelného rozvoje”.

Iniciativa Blue Competence — obrabéci
stroje je zamérena k jasnému cili, kterym je
radikalni zména ve zplsobu mysleni pfi vy-
robé obrdbécich strojl i v dalsich navaznych
oborech. Zasadnim principem je doporuceni,
aby pramysl ve zvySené mife budoval svou
konkurenceschopnost mimo jiné také na eko-
logickém chovani. To v Zadném pfipadé ne-
znamena posun smérem od tradicnich prvkd
konkurenceschopnosti, jakymi jsou presnost,
rychlost, spolehlivost, vhodny pomér mezi

kvalitou a cenou a celd $kdla servisnich sluzeb
pro klienta, nybrz pfidava k nim potencial no-
vého aktualniho principu ,udrzitelnosti“ jako
jakousi pfidanou hodnotu.

Vyrobci, ktefi zacinaji pracovat podle prin-
cipC Iniciativy Blue Competence obrabécich
stroju, souhlasi s dodrZzovanim dohodnutych
ekologickych, ekonomickych a socialnich
hodnot a principd, pficemz budou ve svych
vyrobnich podnicich a obchodnich postu-
pech uplatnovat dlouhodobé udrzitelné po-
stupy s cilem dosazeni tzv. ,zelené vyroby”.
Tato iniciativa je pIné v souladu s rozvojovou
politikou a sou¢asnymi i budoucimi priorita-
mi EU.

Generalni feditel CECIMO pan Filip Geerts
k tomu fika: ,Iniciativa Blue Competence -
obrabéci stroje se tykd konkurenceschopnos-
ti, Zivotniho prostredi a kvality Zivota. Zdu-
razfiuje prinos pramyslu obrabécich strojl
a dalsich vyrobnich obor( ke zkvalitnéni hos-
podarského i sociadlniho Zivota v Evropé, jakoz
i pro ochranu Zivotniho prostredi. CECIMO
ocekdva, Ze iniciativa vyrazné ovlivni obchod-
ni a vyrobni postupy ve vyrobnim sektoru, Ze
bude stimulovat technické inovace a zvysi po-
védomi o Uloze priimyslu pro trvale udrzitelny
rozvoj. Iniciativa Blue Competence — obrabé-
ci stroje je nazornym prikladem spoluprace
pramyslu pfi feseni globalnich vyzev, kterym
dnes Evropa a vlastné cely svét Celi.

Iniciativu Blue Competence - obrabé-
ci stroje spustilo CECIMO v poloviné Unora
2012. Je adresovana primyslovym podnikim
vyrabéjicim stroje nebo strojni subsystémy
urené pro navaznou vyrobu souvisejicich
produktd na Gzemi Evropy.

Predstavitelé primyslovych podnik( se do-
hodli na spoleénych principech a postupech,
které budou zucastnéné spolecnosti dodrzo-
vat s cilem sniZzeni ¢erpani zdrojli a spotreby
energii, na nastrojich zajistujicich zlepsovéni
fidicich systému v oblasti nakladani s odpady
a jejich recyklace, jakoZ i na zavedeni principl
udrZitelného rozvoje ve vyrobé.

(sl

Iniciativa Blue Competence se ptvodné zro-
dila v Némecku a doposud byla koordinovana
Némeckou strojirenskou federaci VDMA pod
heslem ,Vytvafime lepsi svét”. CECIMO nyni
dodava Iniciativé Blue Competence — obrabé-
ci stroje celoevropsky rozmér tim, zZe zacina
spolupracovat s ¢lenskymi narodnimi asocia-
cemi.

CECIMO sdruzuje 15 narodnich asociaci
vyrobcl obrabécich stroju, které predstavuji
potencial cca 1500 prednich evropskych pri-
myslovych podnik(, 80 % z nich jsou firmy ka-
tegorie SME. Tyto podniky vyrabéji 97 % celko-
vé produkce obrabécich strojli v Evropé a vice
nez jednu tretinu produkce svétové. CECIMO
je souéasné i nejvétSim exportérem s vice nez
50% podilem na svétovém exportu obrabé-
cich stroju — tfi Ctvrtiny produkce spolecnosti
CECIMO je vyvaZeno, z toho vice jak polovina
na mimoevropské trhy. Firmy CECIMO v sou-
Casné dobé zaméstnavaji témér 150 000
pracovnikl a jejich obrat dosahl v roce 2011
hodnoty 20,7 miliardy EUR. Obrabéci stroje,
jako kli¢ovy strojirensky sektor, jsou patefi ce-
|ého vyrobniho primyslu v Evropé a zasadni
hybnou silou vyrobnich procest, které jsou
pratelské k Zivotnimu prostfedi, energeticky
Usporné a zdrojoveé efektivni. To vSechno jsou
vice nez dostatecné ddvody k tomu, aby se
Iniciativa Blue Competence — obrabéci stro-
je stala vyznamnym krokem na cesté k trvalé
udrZzitelnosti primyslové vyroby v Evropé.

Tato iniciativa ma za cil sdruZovat takové vy-
robce obrdbécich stroju, ktefi se rozhodnou
sdilet své zkuSenosti a know-how s cilem stat
se globalnimi technologickymi leadery v ob-
lasti trvale udrzitelného rozvoje a udrzet si
tuto pozici dlouhodobé. Zavazuji se podporo-
vat rozvoj udrzitelné produkce a vyvoj vyrob-
nich procesti postupnymi implementacnimi
kroky v téchto oblastech: energie, suroviny,
emise, odpad a fizeni recyklace, cista vyroba
a naklady Zivotniho cyklu stroje.

Iniciativa Blue Competence je iniciativou
dobrovolnou, jez je oteviena Ucasti spolec-
nosti z celé Evropy. Management firem, ktery
souhlasi s principy trvale udrZitelného roz-
voje obsaZenymi v charté Blue Competence,
muze o ¢lenstvi v Iniciativé Blue Competen-
ce zazadat jiz nyni. Vice informaci naleznete
v obsahlém ¢lanku ing. Jifiho Vrhela v sekci
Véda a vyzkum tohoto ¢isla naseho ¢asopisu,
eventualné pfimym dotazem na Svazu stroji-
renské technologie. Reditel SST Ing. Petr Ze-
manek je ¢lenem Ridiciho vyboru Blue Com-
petence pti CECIMO. BM



Spolecnost

LAPP KABEL s.r.0.

je soucasti celosvétové pusobici skupiny Lapp, jejimZz majitelem je rodina
Lapp a ktera cita vice nez 2800 zaméstnanci. Skupinu tvofi 40 distribucnich
a 15 vyrobnich firem. Centrala LAPP GROUP se nachazi ve Stuttgartu. Svij
pocatek datuje do roku 1959, kdy zakladatel spolecnosti Oskar Lapp zacal
jako prvni na svété prumyslové vyrabét ovladaci kabel a uved! ho na trh pod

nazvem OLFLEX®. Béhem svého vice nez padesétiletého plisobeni na vyspé-
lych primyslovych trzich se stala znacka OLFLEX® synonymem nejvyssi kva-
lity vysoce flexibilnich ovladacich kabell, stejné jako skupina Lapp synony-
mem Spickového vyrobce a dodavatele priimyslovych kabell a kabelového
prislusenstvi viibec.

PrestoZe v soucasné dobé pUsobi skupina
Lapp v celosvétovém méfitku, zachovava si
ptrednosti rodinné firmy. KdyZ v roce 1987 Os-
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Kompletni konfekcionované retézy podle
presné specifikace zdkaznika se vyrabéji
v Holesové.

kar Lapp zemrel na srde¢ni pfihodu, pokraco-
vala a dodnes pokracuje spole¢nost ve svych
aktivitach pod vedenim jeho manzelky Ursuly
Idy Lapp a dvou syn(i Andrease a Siegberta
v duchu zésad, které zakladatel zavedI.

Ve svém produktovém portfoliu ma skupina
Lapp vice nez 40 000 vyrobk, které reprezen-
tuje 8 Uspésnych znacek — OLFLEX® ovladaci
kabely, UNITRONIC® datové kabely a kompo-
nenty pro automatizaci, SKINTOP® kabelové
vyvodky, EPIC® primyslové konektory, SIL-
VYN® systémy ochrannych hadic pro kabely,
ETHERLINE® primyslovy ethernet, HITRO-
NIC® optické kabely a FLEXIMARK® oznacova-
ci systémy. Tyto produkty nachazeji uplatnéni
u zékaznikd v mnoha prdmyslovych oborech.
Mezi ty nejvyznamnéjsi patfi vyrobci obrabé-
cich stroji a manipulacni techniky, vyrobci
elektrickych rozvadécl, automobilovy primy-
sl apod. DuleZitymi rozvojovymi odvétvimi je
energetickd oblast, Mobility a Life Sciences.
V tcetnim roce 2010 cinil celkovy obrat sku-
piny 633 mil. EUR.

Obchodni zastoupeni skupiny v Ceské a Slo-
venské republice vzniklo v roce 1993 a krétce
nato, v roce 1998, byla zaloZena spole¢nost
LAPP KABEL s.r.0. V roce 2003 nasledovalo
zalozeni slovenské spole¢nosti LAPP SLO-
VENSKO, s.r.0. a v roce 2004 byla vyznamna
Cast vyroby kabelové konfekce premisténa
ze Stuttgartu do HoleSova. Celkovy pocet za-
méstnanctl v Ceské a Slovenské republice &ini
témér 200. Organizacné jsou zaclenéni do 4 di-
vizi: obchodni, projektové, provozni a vyrobni.

Z podkladd firmy LAPP KABEL s.r.0.

Rozhovor s generalnim reditelem
spolecnosti LAPP KABEL s.r.o.

B Mohl byste predstavit zakladni poslani, pro-
dukty a sluzby spolecnosti LAPP KABEL s.r.o0.,
ktera je od ledna 2012 novym ¢lenem SST?
LAPP KABEL je soucasti globalni skupiny vy-
robnich a distribunich firem, kterd pod hla-
vi¢kou LAPP GROUP vyrabi a primyslovym za-
kaznikm doddva napdjeci, ovladaci a datové
kabely, komponenty a primyslovy ethernet
pro automatizaci, kabelové vyvodky, primys-

lové konektory, ochranné hadice, energetické
fetézy, kabelovou konfekci a oznacovaci systé-
my. Tato pomysIna rodina firem, kterou vlast-
ni skute¢na rodina Lapp, Citad 55 spolec¢nosti,
v nichZ pracuji témér tfi tisice zaméstnancl
a jejichZ obrat v roce 2010 Cinil néco pres 630
miliond euro.

Nase tuzemska otrokovicka pobocka se
stard o prlmyslové zakazniky LAPP GROUP
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v Ceské republice a na Slovensku. Dnedni,
v poradi jiz devatenactd LAPP KABEL s.r.o.,
ma predevsim charakter vyrobni a distribu¢ni
spoleénosti, je vSak zaroven poskytovatelem
nékterych strategickych sluzeb pro centralu
v némeckém Stuttgartu. Zakladnim poslanim
soucasnych témér 200 zaméstnancll spolec-
nosti je poskytovat svym externim i internim
zakaznikdim sluzby a svétové uznavané znac-
kové produkty na nejvyssi kvalitativni Urovni
tak, aby je podporovali na cesté k jejich ob-
chodnimu Uspéchu.

M Jste vyrobci kabelt, nikoli strojafi, co bylo
dtvodem pro vstup do SST?
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To je logicka otdzka a existuje na ni stejné lo-
gickd odpovéd. Vyrobci obrabécich stroji pro
nds totiz predstavuji nejvétsi a tudiz zakladni
zékaznicky segment. Nebojim se Fici, Ze LAPP
GROUP Zije ve vzajemné prospésné symbidze
s vyrobci obrabécich stroji od samého data
svého vzniku v roce 1959. Kdo si myslite, Ze
prvni na svété prinesl strojarfim takova fe-
Seni, jako jsou flexibilni, oleji odolné napaje-
ci a ovladaci kabely OLFLEX® nebo plastové
kabelové vyvodky SKINTOP® ¢i primyslové
konektory EPIC®? Ano, vSechna tato feSeni,
ktera zcela zdsadnim zpUtsobem ovlivnila kon-
strukci nejen obrabécich strojd, vznikla v hla-
vé zakladatele spolecnosti LAPP GROUP, pana
Oskara Lappa, a v hlavach jeho nasledovnik(.
Inovace jsou totiz jednou z hlavnich hodnot
skupiny.

Reditel spolecnosti LAPP KABEL s.r.o.
Ing. Michal Wdowyczyn, MBA

Vyznamnou soucasti obrabécich center je
nepochybné jejich fizeni. Se svymi datovymi
kabely a komponenty pro automatizaci UNIT-
RONIC® a s primyslovym ethernetem ETHER-
LINE® je i v této oblasti LAPP silnym partne-
rem. A aby byl vycet kompletnéjsi, podilime
se i na reseni strojni Casti obrabécich stroji
formou spole¢ného vyvoje a dodavek prazd-
nych ¢i naplnénych energetickych retéz(, kte-
ré se nachazeji na pomezi elektro a mechanic-
ké Casti stroja.

Myslim si, Ze jsem uvedl pomérné dost di-
vodl pro to, abychom se snaZili byt blize na-
sim partnerdm, napfiklad i prostfednictvim
Clenstvi v SST.

M Jak se odliSujete od ostatnich vyrobci
a dodavatell kabelové techniky?

Jsem presvédcen, Ze tou nejzdsadnéjsi od-
liSnosti jsou hodnoty LAPP GROUP, které se
velmi pozitivné promitaji do kvality spolupra-
ce a vztahl se zdkazniky. Jiz zminovany za-
kladatel firmy, pan Oskar Lapp, vdechl svym
podnikdm néco, co jiné nemaji. Jsme technic-

kym inovéatorem a lidrem v oboru. Dlouhodo-
bou orientaci, urcitou vrelosti a pratelskou
atmosférou naseho rodinného podniku po-
silujeme obchodni partnerstvi se zakazniky.
Zodpovédné s nimi spolupracujeme v atmo-
sféfe vzajemného respektu a dlvéry a ra-
dujeme se z nasich spole¢nych Uspéchd. To
vse se opird o velmi Sirokou Skalu Spi¢kovych
produkt( a sluZeb s dlirazem na pfimou tech-
nickou a obchodni komunikaci a aktivni ucast
na zékaznickych fesenich, at jiz konstrukénich
Ci logistickych.

B Jaké jsou vase nejvétsi uspéchy?

Jiz zminénou Spi¢kovou kvalitu produktl
a sluzeb chapeme jako povinnost. Velmi mne
vsak tési nase lokalni uspéchy. LAPP KABEL,
s vyjimkou roku 2009, po celou dobu své
existence mezirocné roste o 15 az 25%, pfi-
¢emz v poslednich dvou letech byl tento rst
jesté vétsi. V roce 2010 to bylo 47 % a vloni
39%! V rdmci skupiny LAPP GROUP vzajem-
né porovndavame ekonomickou vykonnost
jednotlivych clenl a také z tohoto porovna-
ni vychazime velmi dobfre. V roce 2010 jsme
spolecnost LAPP GROUP a v roce minulém
jsme se jiz dostali na ,,bednu”, protoze jsme
skoncili treti. Zfejmé ne nahodou nas agen-
spolecnosti a ne nahodou jsme také ziskali
prestizni ocenéni jako druhy nejlepsi pro-
gresivni zaméstnavatel roku 2011 v Ceské
republice.

B Kde vSude se muZeme setkat se spole¢-
nosti Lapp?

To zalezi na Ghlu pohledu. Pokud zlstaneme
u produktl a sluzeb, tak nase vyrobky mlzete
nalézt kromé obrabécich strojl napfiklad také
v lakovnach, svafovnach a na montaznich lin-
kdch v automobilovém primyslu, v elektric-
kych rozvadécich, v nejtézsich hutnich pro-
vozech, v kolejovych vozidlech, ve vyrobnich
linkach potravinarského primyslu, v rafiné-
riich a elektrarnach a celé fadé dalsich pramy-
slovych obor(. Jsem presvédcen, Ze nase pro-
dukty se mohou uplatnit prakticky ve vsech
existujicich technickych aplikacich.

Pokud budu chtit odpovédét na vasi otdz-
ku z pohledu odborné nebo laické verejnosti,
pak se znackou LAPP se mliZete setkat ve vy-
branych odbornych médiich a samoziejmé
na veletrzich, jako jsou AMPER, ELECTRON,
MSV Brno, ¢i ELOSYS Trencin.

Nicméné Zivotem firmy neni jen byznys.
Ctime lidskd prava, hodnoty a normy vsech
kultur. Citime se vazani socialni zodpovéd-
nosti. MiZete tak napfiklad vidét nase logo
na dresech télesné postizenych hokejistd na-
Seho sledge hokejového tymu SHK Zlin, kte-
ry v minulém rocniku ¢eské sledge hokejové
ligy obsadil druhé misto a ted' aktualné bojuje
ve finale letoSniho rocniku o vitézstvi. | oni
jsou s podporou firmy LAPP Uspésni.

A od letosniho roku poneseme navic i barvy
SST.
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Svazu prumyslu a dopravy
Ceske republiky

V ramci snahy nového predstavenstva Sva-
zu pramyslu a dopravy CR, které bylo zvoleno
na lofiské valné hromadé, probihal na SPCR
rozsahly interni audit. Jeho cilem bylo mimo
jiné pfizpUsobit organizacni strukturu svazu co
nejvice takovym ¢innostem, na jejichz realizaci
maji Clenské subjekty nejvétsi zajem, a zefek-
tivnit tak fungovani celé organizace. Vysled-
kem byl ndvrh na reorganizaci sekretaridtu
ptimo fizeného generdlnim feditelem a jeho
rozélenéni do Etyf odbornych sekci: sekci hos-
podaiské politiky, mezinarodnich vztah(, ko-
munikace a sekci zaméstnavatelskou.

V Cele sekce hospodaiské politiky stoji
ing. Boris Dlouhy, CSc. Ukolem této sekce je
pfipravovat odborna stanoviska k aktudlnim
otazkam ekonomického i politického charakte-
ru. Sféra plsobnosti sekce je pomérné Siroka
a zahrnuje mimo jiné oblast energetiky, ve-
fejnych financi, ménové a investi¢ni politiky,
dariového systému, dopravy a dopravni infra-
struktury, podnikatelského prostiedi, kohezni
politiky a regiondlniho rozvoje. Mezi hlavni vy-
stupy této sekce budou patfit pravidelna tema-
tickd a komparativni Setfeni zamérend na riz-
né aspekty narodniho hospodarstvi, s hlavnim
pfihlédnutim k otazkdm rozvoje primyslu.

Sekci mezinarodnich vztaht Fidi Ing. Dag-
mar Kuchtova, ktera zastava soucasné funkci
zastupkyné generalniho feditele svazu. Cilem
Cinnosti této sekce je spoluliCast na prosazova-
ni spole¢né obchodni politiky, podpora expor-
tu, obchodni diplomacie a koordinace progra-
mU zahraniéni rozvojové spoluprace. S Gcasti
Clenskych subjektl na zahraniénich vystavach
a veletrzich pfimo souvisi prace Veletriniho
vyboru, fungovani Platformy podnikateld pro
zahrani¢ni rozvojovou spolupraci a rozvijeni
kontaktl se zahrani¢nimi svazy a obchodnimi
komorami. Sekce se rovnéz vénuje koordina-
ci plsobeni zastupct SPCR v mezinarodnich
organizacich, jako je naptiklad CEBRE. Staly
delegdat svazu v BUSINESSEUROPE je soucas-
né hlavnim koordinatorem tzv. EU tymu, ktery
vypracovava stanoviska pro pracovni organy
a komise Evropské unie.

Cinnost sekce komunikace pod vedenim
PhDr. Milana Mostyna je zaméfena dvéma
sméry: dovnitf systému, tedy smérem k clen-
ské zakladné svazu, a vné, smérem k médiim.
Ukolem sekee je tzv. instituciondIni lobbing, ak-
tivni ovliviiovani verejnosti, komunikace s Ces-
kymi i zahrani¢nimi zaméstnavatelskymi svazy,
ziskavani novych clenli svazu a poskytovani
konzultaci pro ¢lenské aktivity na poli PR. Po-
silovani pozitivniho obrazu SPCR a systematic-
ké plsobeni na média vyznamnym zplsobem
rozsifuje moznosti prosazovani zajml clen-
skych organizaci. Neopominutelnym vystupem
sekce je vydavani mésicniku SPEKTRUM.

SPCR naleznete na www.spcr.cz. BM
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Svaz priimyslu a dopravy CR
spoluorganizoval Cesko-iracke
podnikatelske forum, jehoz

se zucastnilo devet desitek

zastupcu firem

Podpora exportu do Irdku dostala v pon-
déli 23. ledna 2012 dalsi impulz. Stalo se
jim Cesko-iracké podnikatelské férum, které
spolecné zorganizoval Svaz primyslu a do-
pravy CR a Ministerstvo primyslu a obcho-
du CR v souvislosti s navitévou irdcké viadni
a podnikatelské delegace. V cele iracké de-
legace byl mistopfedseda vlady pro ener-
getiku pan Hussain Al-Shahrestani. Kromé
ného do Prahy pricestoval i ministr primyslu
a nerostnych zdrojd pan Ahmed Naser Deli
Al-Karboli a také uradujici predseda Narodni
investi¢ni komise pfi ufadu vlady pan Sami
Al-Araji.

,Ndvstéva je pokracovdnim nasich mno-
haletych aktivit, které napomdhaji prosazeni
Ceskych spolecnosti na irdckém trhu. Nava-
zuje na loriskou oficidlni ndvstévu predsedy
vlddy Petra Necase v Irdku a na predchozi
aktivity Svazu pramyslu, resortid MPO a MZV,
které formou ucasti na veletrzich v Irdku,
podnikatelskych misi, skoleni irdckych speci-
alistii a zalozeni Cesko-irdcké podnikatelské
rady vyvijely usili o prohloubeni politickych
a obchodnich kontakti s Irdkem,” uvedla
Ing. Dagmar Kuchtovd, zdstupkyné generdl-
niho feditele Svazu primyslu a dopravy CR.
Podle ni je zdjem o iracky trh mezi nasimi
firmami znacny. Jeji slova potvrzuje i vysoka
Ucast deviti desitek podnikateld na zminé-
ném Foru. Ceské podnikatele na ném vyzval
k aktivité v Irdku i mistopfedseda tamni vlady.

,Privitame, kdyZ se Ceské firmy aktivné za-
poji do budovdni naseho hospodadrstvi. Nyni
je ¢as nase pratelské vztahy pfeménit do kon-
krétnich podnikatelskych projektd,” uved! Hu-
ssain Al-Shahrestani.

Na jeho slova navazal ministr primyslu
a obchodu CR Martin Kuba pfislibem, Ze by
jiz v kvétnu nebo Cervnu letodniho roku chtél
do Irdku pfivézt podnikatelskou delegaci.
Jlrdcka strana vyjadrila zdjem o Castéjsi vza-
jemnd setkdni. Chtél bych na tuto iniciativu re-
agovat nasi ndvstévou v prubéhu kvétna nebo
cervna, jejiz soucdsti by byla i podnikatelska
mise,” uvedl Martin Kuba. Zajem o ucast
projevili okamzité néktefi na féru pritomni
podnikatelé, ktefi zastupovali zejména oblast
energetiky, strojirenstvi, predevsim tézkého
a tézebniho, dale chemického primysl, do-
pravy, vodohospodarstvi, zbrojniho primyslu

a dalSich odvétvi. Pravé tyto sektory se jevi
jako prioritni rovnéz pro irackou stranu.

Ministr primyslu a nerostnych zdrojt Irac-
ké republiky Ahmed Naser Deli Al-Karboli
poukazal na ohromné zdroje, jimiz Irdk dispo-
nuje. ,Ceské firmy by se mohly ucastnit ob-
novy zemé i transformace stdtniho sektoru,”
poznamenal irdcky ministr.

Ufadujici predseda Narodni investi¢ni komi-
se pri Uradu vlady Iracké republiky pan Sami
Al-Araji poukdzal na nékteré dalsi prileZitosti
pro nase firmy. Zminil zejména oblast ener-
getiky. ,Spotreba elektriny roste rocné o 15
procent, na coZ musime reagovat vystavbou
novych kapacit. Do roku 2015 by se vyroba
elektfiny méla zvednout ze soucasnych 7,5 tisi-
ce MW na 20 tisic,” uvedl Sami Al-Araji. Rekon-
struovano ma byt 12 a postaveno 19 novych
elektraren.

Irdk ma velké plany v oblasti zdravotnictvi,
ve vystavbé nemocnic a poliklinik a také byt(.
Stavét se maji také nové skoly. Nedostate¢na
je kapacita a kvalita dopravni infrastruktury,
chybi mosty, moderni letisté a pristavy.

Velkolepé zaméry ma Irdk pti budovani té-
zebniho primyslu. V soudasné dobé tézi ko-
lem tfi miliond barel ropy denné a do roku
2014 chce téZbu zdvojndsobit. Obdobné pla-
ny mé Irdk i s téZbou zemniho plynu. Rada
projektd se tyka také budovani telekomuni-
kaci.

,Budeme se snaZit maximdiné usnadnit
podnikdni zahranicnim subjektdm v nasi
zemi,” slibil mistopredseda viady Hussain Al-
-Shahrestani.

Zastupci Ceskych firem méli moznost se-
jit se s irdckymi hosty v rdmci tfi diskusnich
panell: tézba, zpracovéni ropy a energetika,
primyslové vyroba a investi¢ni pobidky, pfi-
¢emz nejvétsi zajem byl o prvni panel.

,Ceské firmy mély moznost na tomto se-
tkdni jednat uZ i o konkrétnich rozpracova-
nych projektech v oblasti petrochemického
a chemického primyslu, energetiky, dopravni
a zemédélské techniky, strojirenstvi, vodohos-
poddrstvi, tizemniho pldnovdni, obrany a bez-
pecnosti,” poznamenala Dagmar Kuchtovd.
Pro Svaz primyslu a dopravy CR se jednalo
o dalsi akci podpory exportu a investic v této
zemi, které se intenzivné vénuje od roku

2003.

Pfehled aktivit SP CR v Irdku
v letech 2003-2012
@V roce 2003 se SP CR podilel na vybéru
expertl pro plsobeni pfi CPA na léta 2003
a2004.
@ V rdmci programu Transformaéni pomoc CR
Iraku realizoval SP CR za podpory MzV a MPO
projekty Skoleni irackych respektive kurd-
skych expertl v CR a Iraku, véetné zastupcl
irackych a kurdskych ministerstev, obchod-
nich komor a vybranych firem.
@ SP CR organizoval celkem 5 podnikatelskych
misi do Iraku doprovazejicich predstavitele
MPO a M2V.
@ SP CR se podilel na pfijeti celkem 8 pod-
nikatelskych misi z Iraku, dale pribéiné pri-
jima predstavitele irdcké a kurdské politické
reprezentace a podili se na organizaci jejich
programu.
@ V |étech 2005, 2006, 2007, 2008 a 2009 za-
jistoval SP CR oficialni stanek Ceské republiky
na ,Erbil International Fair” a v létech 2006,
2007 a 2008 také na ,Sulaymanya Internatio-
nal Exhibition“.
eV listopadu 2007 byla podepséna dohoda
mezi predstaviteli SP CR a ¢leny Kurdské fe-
derace obchodnich a primyslovych komor
0 vzajemné spolupraci.
e V listopadu 2007 SP CR vyslal diky podpo-
fe MZV a MPO do Erbilu 1 experta na pomoc
kurdskému ministerstvu energetiky a 1 exper-
ta do Erbilu, Dohuku a Sulaymanye.
eV listopadu 2007 bylo podepsano Memo-
randum o spolupraci mezi SP CR a ZU v Bagda-
du na rok 2008 obsahujici seznam spole¢nych
akei v teritoriu.
e V fijnu 2008 byla zalofena Cesko-kurdska
podnikatelskd rada.
@ V zafi 2010 byla podepsana dohoda o po-
rozuméni mezi Irdckou obchodni komorou
a Svazem pramyslu Ceské republiky.
® Rovnéz v zafi 2010 doslo k podepsani do-
hody o zaloZeni Cesko-iracké obchodni rady
mezi Irdckou obchodni komorou a Svazem
pramyslu Ceské republiky.
@ V fijnu 2010 usporadal SP CR prezentaci moz-
nosti a zajmu ¢lenskych spole¢nosti SP v Erbilu.
® Ve dnech 23. — 24. 5. 2011 odjela do Irdku
podnikatelskd mise provézejici ceského pre-
miéra Petra Necase, ministra priimyslu a ob-
chodu Martina Kocourka a ministra obrany
Alexandra Vondru. V Irdku bylo zorganizovano
obchodni férum za Ucasti 250 predstavitell
irackych firem.
@ Cesko-iracké podnikatelské forum, konané
23. ledna 2012 v Praze u pfilezitosti navstévy
mistopredsedy irdcké vlady pro energetiku
pana HUSSAINA AL-SHAHRESTANIHO, ministra
pramyslu a nerostnych zdroj Iracké republiky
pana AHMEDA NASER DELI AL-KARBOLI a ufa-
dujiciho predsedy Narodni investi¢ni komise
pfi Uradu vlady Iracké republiky pana SAMI
AL-ARAJI, kterého se z Ceské strany zucastnil
i ministr prdmyslu a obchodu Martin Kuba, je
zatim nejnovéjsi, urcité vsak nikoli posledni
iniciativou SP CR na poli éesko-irdckych vztahd.
Z podkladd SP CR pripravila bm/SST



Soucasnost a budoucnost
kohezni politiky EU

Ing. Milo$ Rathousky, zastupce feditele sekce hospodarské politiky
Svazu prdmyslu a dopravy Ceské republiky

Koheze je zvlastni slovo, pod nimz si vétsina
Ctenard nejspise mnoho konkrétniho nevy-
bavi. Ale uvedeme-li spojeni jako ,operacni
programy”, ,evropské fondy“, ,regiondlni
rozvoj“, ,globalni granty” apod., bude asi zku-
Senost ¢tendfl vétsi a predstavi si pod nimi
i konkrétni stavby, Ci akce, ve spojeni s dnes
jiz obligatnim textem ,,podporeno z fondd Ev-
ropské unie”,

Pod pojmem Fondy Evropské unie se skry-
va mnozina fondl s rdznymi cili uréeni — so-
cidIni fond ESF, investi¢ni fondy ERDF, zemé-
délské a rybarské fondy EAFRD, EFF a dalsi.
Obecnym cilem vsech fondl je odstrariovat
rozdily mezi jednotlivymi regiony Evropy
a zmirfovat negativni dopady strukturalnich
zmén (Upadek primyslovych odvétvi, dlou-
hodoba nezaméstnanost osob nebo zaosta-
lost region().

Evropské fondy muze vyuzivat Ceskd re-
publika regulérné od svého vstupu do EU
roku 2004 (i kdyz uz od poloviny 90. let jsme
mohli Cerpat z tzv. predvstupnich fondu
PHARE) a nyni se nachazime ve druhé po-
loviné programovaciho obdobi (jakési ,sed-
miletky“) 2007-2013. Témata, kterd chceme
na narodni Urovni fesit, jsou popsana v Ope-
racnich programech. Téch je celkem 24 a déli
se na tematické (téZz sektorové), regionalini,
operacni programy pro Prahu a na programy
evropské Uzemni spoluprace. Celkova ¢astka,
kterou mizZeme v souc¢asném obdobi z fon-
da Cerpat, presahuje v prepoctu 700 mlid. K¢
(méni se neustdle vzhledem k vyvoji kurzu
koruny) a mohla by znamenat vyraznou po-
moc na cesté ke zlepSeni hospodafstvi a Zi-
votnich podminek obc¢and nasi republiky.

PouZiti podminovaciho zplsobu je plné
na misté, protoZe tyto prostfedky nejsou
narokové, mizeme je vyCerpat jen prostred-
nictvim kvalitnich projektd na narodni a re-
gionadlni Urovni. A Evropskd unie bude dobre
hlidat, zda jsou tyto prostfedky vynaloZeny
na predem stanovené cile a podle predem
danych (zejména financnich) podminek.
V opacném ptipadé hrozi, Ze pozadované vy-
daje (o které Zadame zpétné po proplaceni
naklad( na jednotlivé projekty) ndm Brusel
neproplati a ztrata pljde k tizi statniho roz-
poctu Ceské republiky. Jak ukazuji nékteré
aktudlni pripady, takovéto riziko je redlné
a Ceska republika bude muset v roce 2012
vynaloZit zvy$ené Usili, aby se neproménilo
v nepfijemnou skutecnost. Jinak by se totiz

mohla dostat (i pres rozdilnou hospodarskou
situaci napf. oproti Némecku) do pozice tzv.
Cistého platce, ktery vice penéz do evropské
kasy odvadi, nez ziskava. Aby zminéna situ-
ace nenastala, je nutné jiz v soucasné dobé
velmi intenzivné jednat o podminkach a moz-
nostech obdobi nasledujiciho.

Brusel na podzim lonského roku zverejnil
sadu navrh( Sesti nafizeni, podle nichz by
se mélo fidit budouci programové obdobi
v letech 2014-2020. Obsahuje celkem Siro-
kou skalu podminek, kterymi se musi clenské
staty ridit, aby mohly ziskat nové prostredky
z evropskych fondl. Jedna se napf. o cent-
ralni stanoveni hlavnich témat pomoci (,té-
matickd koncentrace), stabilni ekonomické
prostiedi statu (,makroekonomické kondici-
onality“), ¢i povinnost mit pfedem zpracova-
ny strategie v téch oblastech, pro néz hodla-
me pomoc cCerpat (,ex-ante kondicionality).
Jinymi slovy, Brusel chce vydavat své penize
jen na predem definované cile a za jasné
stanovenych a dodrZovanych podminek pro
jejich vyuziti.

V soucasné dobé probiha boj na dvou ,fron-
tach”. Na evropské urovni jsou projednavéna
a pripominkovana zminénd natizeni, vyjed-
ndava se i celkovy finan¢ni ramec a do konce
roku budou zndmy téZz souhrnné castky, ze
kterych budou moci jednotlivé ¢lenské sta-
ty EU Cerpat. Na ndrodni Urovni ptipravuje
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), které
koordinuje vSechny aktivity v oblasti evrop-
skych fondd, jakysi ,,pfevodnik cil(“ mezi bru-
selskymi nafizenimi a narodnimi strategiemi.
Dale téZ zpracovava navrhy na zjednoduseni
administrativni naro¢nosti a spolu s ostatni-
mi resorty pracuje na definovani novych ope-
racnich program.

Poodkryjeme-li rousku tajemstvi, halici po-
nékud pfipravu budoucich operacnich pro-
gram{, mUZeme uvést, Ze se budou vytvaret
na zakladé hlavnich potencialnich cilG (nazy-
vanych ,tematické okruhy“), které MMR na-
vrhlo nasledovné:

@ Efektivni trh prace — cile: vzdélavani, celo-
Zivotni uceni, zvySovani kvalifikace, udrzeni
zaméstnanosti osob nad 55 let, zvySeni za-
méstnanosti Zen s détmi, aj.

® Funkéni vyzkumny a inovacni systém —
efektivni fizeni aplikovaného vyzkumu a vy-
voje, propojeni poptavky podnikatell s na-
bidkou VaV instituci, aj.

® Konkurenceschopné podniky — zvyseni

konkurenceschopnosti ekonomiky s ddra-
zem na aktivity nepfimo vazané na VaV, aj.

® Mobilita, dostupnost, sité, energetika —
dobudovani patefnich komunikaci, dostup-
nost a udrzitelnd doprava, moderni techno-
logie.

® Efektivni sprdva a instituce — zvyseni kva-
lity statni spravy a samospravy, transparent-
nost, soudnictvi.

@ Integrovany rozvoj Uzemi — posileni konku-
renceschopnosti regiond (zd(raznéni vyzna-
mu rozvojovych poéla) a posilovani tizemniho
principu soudrznosti.

® Boj s chudobou, inkluze, zdravi — feseni
problémi vyloucenych lokalit, dostupnost
socidlnich sluZeb, aj.

@ Zivotni prostiedi — snizeni energetické na-
ro¢nosti ekonomiky, budov, feseni vybranych
problému ochrany prostfedi a pfirody, aj.

Neznamena to vsak, Ze z téchto osmi cill
vznikne pravé osm operacnich programa.
MMR pfitom vychazi z programového pro-
hlaseni vlady, které poZaduje jejich snizeny
pocet, takZe v kone¢ném vysledku tento
pocet asi nebude vyrazné prevysSovat pocet
prst jedné ruky. V tomto Usili ma MMR pl-
nou podporu také od zastupcl zaméstnava-
teld.

Vzhledem k dulezZitosti pravé projedndva-
nych materialQ pro celé podnikatelské pro-
stfedi vytvotil Svaz primyslu a dopravy ex-
pertni tym, sloZeny ze zastupcl oborovych
asociaci zaméstnavatell, vyznamnych pri-
myslovych podnik, bruselského zastoupeni
podnikatelt CEBRE a dalSich odbornikd. Svaz
strojirenské technologie je v expertnim tymu
zastoupen osobou jeho reditele, Ing. Petra
Zemanka. Ukolem tymu je upfesnit hlav-
ni pozadavky zaméstnavatelll pro budouci
programové obdobi, aktivné pfipominko-
vat vSechny navrhy MMR a Evropské komi-
se a prosazovat své pozadavky a zajmy vici
statni spravé.

Véfime, Ze se nam spolecnymi silami po-
dafi nastavit takové podminky, aby evropské
penize (tvotrené i z nasich dani) pomohly za-
chovat tradicni pramyslova odvétvi, podpo-
hodnotou, prispély k dobudovani dopravni
infrastruktury, napomohly propojeni vy-
zkumu s praxi, k zajisténi kvalitnich sluzeb,
podpofily stabilni zaméstnanost a v dlsled-
ku toho zlepsily Zivotni Uroven obyvatel nasi
zemé.



Mezinarodni veletrh
MACTECH 2011 Kahira

PhDr. Zdenék Cvrkal, Ph.D., SST

Dne 11. Unora 2011 padl po dvaceti letech
rezim egyptského prezidenta Husniho Mubara-
ka a v Egypté byla zavrSena revoluce, jiz pred-
chazely masové demonstrace. Pad dlouholeté-
ho rezimu nebyl zplsoben vitézstvim opozi¢ni
ideologie, nybrz masovym odmitnutim obcéan-
ské poslusnosti a také zakrokem armady, jez
od prvnich dnd revoluce urcovala rytmus pre-
chodu k novému typu politického usporadani
v neustalé konfrontaci s poZadavky verejnosti.
Hloubka pfemény bude zaviset na vyvoji poli-
tické dynamiky mezi jednotlivymi aktéry zmén.
Prvni volby od loniského svrzeni prezidenta
Mubaraka se konaly v nékolika etapach loni
v listopadu, prosinci a letos v lednu. Muslimské
bratrstvo vyhrdlo parlamentni volby v Egypté
se stala konzervativni islamskd strana Nur a az
Ctvrtou pricku obsadila koalice liberalnich a le-
vicovych stran Egyptsky blok.

Viyznamnym procesem pfistiho obdobi z po-
hledu egyptského hospodarstvi bude ekono-
mickd transformace. Je nutno konstatovat, Ze
mezi protestujicimi, ktefi svrhli Mubarakdv re-
Zim, chybéli reprezentanti podnikatelské sféry.
V fadéach vyznamnych egyptskych podnikatell
vladne totiZ urditd nervozita. Seznam zastupcll
byvalé statni spravy, politikdl a podnikatel(, kte-
fi se svrzenym rezimem Uzce spolupracovali, se
neustale rozsifuje a verejnosti se dostavaji infor-
mace o nekalych praktikach téchto osob s cilem
obohatit se na Ukor egyptského statu. Lze oce-
kdvat dlouhou sérii soudnich procest, které by
mély vést k navraceni neopravnéné nabytého
majetku do statni pokladny. Rada protestuji-
cich je dokonce presvédcena, Ze takto ziskané
financni zdroje budou dostatecné k reseni velké
Casti aktualnich hospodarskych problémd zemé.

Zatim lze téZko odhadnout, do jaké hloubky
bude tato Cistka realizovéna a jak dlouho bude

tento proces trvat. Je ovSem jisté, ze bez spo-
lutcasti soukromych egyptskych investord se
zlepSenim ekonomickych vysledkd zemé nelze
pocitat. Klicovou otazkou stale zUstava, jak se
k celé zdlezitosti postavi vedeni armady. Ar-
mdda sama je vyznamnym hra¢em v egyptské
ekonomice. Pod ministerstvem pro vojenskou
vyrobu existuje celd rada firem s civilni vyro-
bou, které se Ucastni realizace statnich zakazek.
Pravé tyto firmy predstavuji pro ¢eské vyrobce
obrabécich a tvérecich stroju nejvyznamnéj-
$i zakazniky. V fadé pripadl ziskaly tyto firmy
v minulosti statni zakazky za velmi specifickych
okolnosti a pro jejich vyrobky byly vytvoreny
podminky, jeZ prakticky branily vstupu konku-
rence na trh. Rada stavajicich prominentnich
podnikatel( se navic rekrutovala z fad armad-
nich generald.

Pfes zminéné problémy pokracoval v Egypté
hospodarsky rist. Negativa egyptské ekonomi-
ky zlstdvaji stale stejna: vysokd vnitini zadlu-
Zenost, vysokd nezaméstnanost, vysoka inflace
a nesmirna chudoba vétsinové populace, jez se
odrazi v minimalni podpore Siroké verejnosti
pro reformy, které nemaji prakticky zadny do-
pad na zvySovani Zivotni Urovné obyvatelstva.

P¥imé zahrani¢ni investice jsou jednim
z hlavnich faktor, které stoji za udrzenim tem-
pa hospodarského rlstu. Zemé EU zlstavaji
nejvétSim obchodnim partnerem Egypta s cel-
kovym objemem vzdjemné vymény v hodnoté
USD 27,8 mld. (31,2 %). Mezi klicové produk-
ty egyptského exportu do zemi EU patii ropa
a ropné produkty, bavina, textil, cement, Ze-
lezo a ocel, farmaceutické produkty, vyrobky
z hliniku. Import z EU tvoii zejména produkty
hou pozici ve vzajemném obchodu (9,2 %). Na
ttetim misté je Cina (7,2 %), dale Saudska Ara-
bie (4,9 %) a rychle rostouci Turecko (4,6 %).
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Je nutno poznamenat, Ze Egypt byl v roce
2010 schopen absorbovat dovoz z EU v obje-
mu pres 20 mld. EUR, ale podil ¢eského expor-
tu byl pouze kolem 1 %. V minulych letech bylo
pro ¢eského dodavatele velice sloZité dostat se
na egyptsky trh, protoZe zde existovaly letité
obchodni vazby, které bylo pomérné naro¢né
prekonat.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze v pfistich
letech necekd egyptské hospodarstvi lehké
obdobi. Klicovou otdzkou je, za jak dlouho se
bude egyptskd ekonomika schopna vyrovnat
se stavajicimi otresy. Jedna se predevsim o to,
kdy bude dosazeno ukonceni stavek, nastane

Pohled na spolecnou expozici CR na veletrhu
MACHTECH v Kdhire

obnova vyroby a poskytovani sluzeb a kvalita
egyptského podnikatelského prostredi dosah-
ne alespon stejnych parametrd, jaké méla pred
revoluci.

Za vySe popsané situace probéhl ve dnech
17.-20. listopadu 2011 jedendcty rocnik Me-
zindrodniho veletrhu MACTECH v Kahife za
Ucasti nasledujicich ceskych firem: Czech-
Trade, MPO, TOS Varnsdorf, SMERAL Brno,
Strojirna TYC, Pilous, Rakovnické tvareci stro-
je, Weiler Holoubkov, ADASH Technologies,
GSP — High Tech Saws a N.KO. SST dodatecné
navrhl a prosadil pro tento veletrh podporu
Hospodaiské komory CR. Po dobu trvani ve-
letrhu probihala jednani ¢eskych acastnikd
s egyptskymi zakazniky za podpory egyptské-
ho zastoupeni firmy TASCO, jez dokonale zna
egyptsky trh. Dokladem jsou obchodni Uspé-
chy, které byly zndsobeny v roce 2011 pod-
pisem novych kontraktl na dodavky Ceskych
obrabécich strojd. Je potfebné si uvédomit, ze
pravé nyni nastdva ta spravna doba pro obno-
veni nebo zapoceti budovani novych kontaktd
s nastupujici egyptskou hospodarskou elitou,
jez bude po prechodném obdobi hlavni eko-
nomickou silou zemé. Mnohé dosavadni kon-
takty dnes jiZz nejsou relevantni. Na druhou
stranu lze predpokladat velky zajem egyptské
strany, v kratkodobém i dlouhodobém hori-
zontu, o takové aktivity zahranicnich firem,
které povedou k vytvareni novych pracovnich
mist a k viditelnému zlep3Seni socidlné-ekono-
mické situace v zemi. Plati, Ze Cerstvé upeceny
kold¢ egyptského trhu se pravé zacind krajet
a nasim cilem by mélo byt ziskat z ného co
mozna nejvétsi dil.



IFF Kyjev 2011

PhDr. Zdenék Cvrkal, Ph.D.

Hospodarska politika Ukrajiny v roce 2011 byla zaméfena na zachovani
a dalsi rozvoj stabilizacnich prvku z roku 2010, pficemz se jednalo pfedevsim
o konsolidaci priimyslového sektoru. Proces privatizace se tradicné zpozduje
za puvodnimi plany. Rozloha Ukrajiny kladla vZdy vysoké naroky na fungova-
ni dopravni infrastruktury. Strednédoba vladni koncepce rozvoje dopravniho

sektoru pocita s jejim postupnym zdokonalovanim, zvySovanim bezpecnosti
dopravy a zajisténim lepsi ochrany Zivotniho prostredi. Ukrajina ma strate-
gicky vyznam pro zemé Evropské unie, nebot pres jeji izemi proudi 80 % ply-
nu dovaZeného z Ruska. Vétsina ropy urcené k zasobovani Ceské republiky,
Slovenska a Madarska, proudi také pres Ukrajinu.

Hospodarské a obchodni vztahy mezi CR
a Ukrajinou do roku 2008 Ize hodnotit jako
velmi dobré. Ukrajina jako nas exportni part-
ner predcila v uvedeném obdobi i takové
zemé jako je Japonsko, Indie nebo Cina. Ob-
jem naseho exportu na Ukrajinu byl v té dobé
témér dvojnasobny ve srovnani s vyvozem do
celé Afriky. Ukrajina patfi z hlediska nasi po-
litiky v oblasti vnéjsich ekonomickych vztaht
mezi prioritni zemé, a to i pfes znacny pokles
dynamiky vzajemné vymény zboZi a sluzeb
ekonomickou a financ¢nf krizi.

V prvnim pololeti roku 2011 vzrostl obrat
vzajemné vymény zbozi oproti srovnatelné-
mu obdobi roku 2010 o 44,5 %, z toho vyvoz
033,6 % adovoz 0 54,3 %. Ukrajina tak v dovo-
zu i vyvozu patfi mezi dvacitku nejvyznamnéj-
Sich partnerd CR. Tento trend se promitl rov-
néz do vyvozu Ceskych obrabécich a tvarecich

strojt, kdy se Ukrajina v letech 2010 a 2011
dostala na 7. misto mezi dovozci strojii z CR.

Z hlediska struktury zboZi predstavovaly
v roce 2011 nejvyznamnéjsi polozku naseho
vyvozu na Ukrajinu komponenty a pfislusen-
stvi motorovych vozidel, jejichz podil na cel-
kovém vyvozu se oproti srovnatelnému obdo-
bi v minulém roce zvysil z cca 10 % na 12,1 %.
Na dalSich mistech v pomysiném Zebficku se
umistila zafizeni na automatické zpracovani
dat, elektrické pfistroje, telekomunikaéni za-
fizeni, Zelezni¢ni vozidla a automobily.

V dovozu tvofila tradi¢né nejvyznamnéjsi
polozku surovinova tézebni produkce, zejmé-
na ruda a Zelezné koncentraty, ocel a vyrobky
z valcované oceli a ropné produkty.

Potieby rozvijejici se ukrajinské ekonomiky
predstavuji velky potencial. Za perspektivni
odvétvi Ize oznacit napfiklad energetiku, in-
frastrukturu, zemédélsko-potravinaisky kom-
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plex, oblast ekologie, strojirenstvi, metalurgii,
chemicky primysl, zdravotnickou techniku
a vyrobu léka.

Neutuchajici zajem ceskych vyrobcl obra-
bécich a tvarecich stroju o postsovétské trhy
se opét potvrdil vysokou Ucasti vystavovatell
a navstévnikl desatého roéniku veletrhu In-
ternational Industrial Forum IIF 2011, jenZ se
uskutecnil ve dnech 23.-26. 11. 2010 v Kyje-
vé. Tento veletrh byl zafazen do planu pod-
pory Hospodaiské komory CR, realizatorem
nasi Ucasti byla firma RAPID. Ve spolecné Ces-
ké expozici se sesly nasledujici firmy: Czech-
Trade, TOS Varnsdorf, Strojirny Celakovice
— Gearspect Group, Strojirna TYC, SMERAL
Brno, WEILER Holoubkov, Rakovnické tvareci
stroje, Kovosvit MAS, Hydroma, Briick AM,
LUKAS CZ, Rivetec, KART a WISTA.

Ucast prednich svétovych vyrobcl, napf.
DMG, CHIRON, GALIKA, SHW, SANDVIK, SECO
nebo SCHIESS, potvrzuje trvaly zajem zahra-
nicnich firem o toto perspektivni teritorium.

Rozsahla byla rovnéz pritomnost ruskych,
ukrajinskych a béloruskych firem jako IVA-
NOVO, Krasnyj borec, Lipeckij Stankozavod,
Luhansk Instrument, Lviv Bearing a Gomel
Machine Tool Units Plant.

Na zakladé rozhovorl mezi vystavovateli
a jednani se zakazniky Ize konstatovat ekono-
mické oZiveni na Ukrajiné spojené s politicky-
mi zménami a opétovnou orientaci na rusky
trh. Byl potvrzen narGst poptavek ze strany
ukrajinskych podnikd. Veletrh lze charakteri-
zovat jako prinosny pro zviditelnéni ceskych
firem a udrZeni a prohloubeni jejich pozice na
ukrajinském trhu. Z tohoto dlivodu byl vele-
trh IFF Kyjev i v letoSnim roce zafazen mezi
akce podporované Hospodaiskou komorou
CR v ramci projektu Specializované vystavy
a veletrhy.

Spoleénd expozice firem z Ceské republiky na veletrhu v Kyjevé
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INDIE = SEN CESKEHO

EXPORTERA

Ing. Pavel Cap, SST

»AZ odbije piilnoc a cely svét bude spat, probudi se Indie k novému Zivotu ve

svobodé.“ Dzavaharlal Néhru, vecer 14. srpna roku 1947 v projevu k narodu
ze slavnostniho salu indického parlamentu v Dilli

Letosni rok bude z pohledu ¢eského expor-
téra rokem Indie. Série akci bude zahdjena
podnikatelskou misi po jizni Indii, kterou orga-
nizuje Svaz primyslu a dopravy Ceské republi-
ky. Tato mise vyvrcholi na veletrhu ,,India En-
gineering Sourcing Show“ v Bombaji, ktery se
bude konat ve dnech 22. a7 24. bfezna 2012
a na jehoZ pfipravé se velmi aktivné podili
i Svaz strojirenské technologie. Indicky mini-
str obchodu a primyslu pan Anand Sharma
na tomto veletrhu, za pfitomnosti naméstka
ministra primyslu a obchodu C€R Ing. Milana
Hovorky a velvyslance CR v Indii Ing. Milosla-
va Staska, slavnostné oznami, Ze Indie se stala
oficidlni partnerskou zemi MSV 2012 v Brné.
Ceské republice se dostane velké cti, protoze
Indie se MSV 2012 zucastni akci na nejvyssi
narodni prezentacni Urovni, tzv. kategorii ,In-
dia Show“. Ocekava se, Zze do Brna pfijede
pres sto indickych vystavovatel(.

Ceské dobyvani indického trhu bude v brez-
nu pokracovat navstévou nacelnika Generalni-
ho $tdbu Armady Ceské republiky pana gene-
rala Picka, ktery se zucastni veletrhu DEFEXPO
v Dilli. V pIném proudu je také pfiprava navsté-
vy Indie, kterou se svym doprovodem uskutec-
ni pan premiér Petr Necas. V zafi probéhne uz
vzpominany Mezindrodni strojirensky veletrh
v Brné, ktery by mél slavnostné otevrit pan mi-
nistr Anand Sharma. Svaz strojirenské techno-
logie pak uzavre ,indicky rok” podnikatelskou
misi, kterou pro své ¢lenské podniky pfipravu-
je na zacatek listopadu.

Letosni rok tedy bude na ,indické akce” vel-
mi bohaty, a proto by bylo vhodné pfibliZit si
Indii i z trochu jiného pohledu, neZ byva ob-
vyklé. Kazdy obchodnik, ktery se pfipravuje
na své zahrani¢ni obchodni jednani, by mél
védét, co ho v daném teritoriu ¢eka a jaké jsou
mistni zvyklosti. Tento ¢lanek si skromné klade
za cil sdélit navstévnikdim Indie nékolik uzitec¢-
nych informaci o ,,nejvétsi demokracii svéta“.

Jak jiz bylo naznaéeno v Uvodu, s prvni vtefi-
nou nového dne, 15. srpna 1947, se Indie sta-
la nezavislou zemi. Zbavila se britské koloni-
alni nadvlady, kterd trvala témér sto padesat
let. Néhru ve svém projevu hovofil o snech,
jejich uskutecnéni bude vyznamné nejen
pro jeho zemi, ale pro cely svét. Trvalo vsak
dalSich 44 let, nez Indie zacala plInit ocekavani
svych zakladatel(. Az do roku 1991 byla tim,

¢im byla v ocich svéta i pred ziskanim nezavis-
losti, tedy synonymem pro nezmérnou bidu,
podivny systém sekt a stagnaci.

V roce 1991 se Indie ocitla na pokraji ban-
krotu. Devizové rezervy se scvrkly na miliardu
dolard, coz stacilo na kryti dovozu na pouhych
¢trnéct dnd. Zahraniéni dluh se vy$plhal na 72
miliard dolar(. Zemé uz nemohla dostat svym
dluhovym zavazk(m, ztratila ddvéru financ-
nich trh( a ziskani dalsich Gvérl bylo praktic-
ky nemozné.

Tehdejsi ministr financi Manmohan Singh
donutil vladu k nastartovani dlraznych refo-
rem kontrolovanych Svétovou bankou a Me-
zindrodnim ménovym fondem. Byly zruseny
licence a odstranéna nejhorsi dovozni cla.
Stat prisel o své monopoly a soukromy sektor
dostal prileZitost. V prvnich péti letech se rus-
tové hodnoty indického hospodaistvi zvysily
na pramérnych 6,5 procenta. V nasledujicich
letech se dynamika hospodarstvi jesté dale
zvySovala. V nasledujici dekadé se meziro¢ni
rdst indického hrubého domaciho produktu
zvysil na sedm aZ osm procent.

RUzné ekonomické studie fikaji, Ze Indie
spolu s Cinou zaujmou b&hem nékolika dese-
tileti, nejpozdéji ale kolem roku 2050, nejvys-
Si pricky na Zebficku nejsilnéjsich svétovych
ekonomik, a Ze dokonce budou oba tito asijsti
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obfi dychat na zada i Spojenym statim. Stu-
die oviem také pripoustéji, Ze ani v pripadé,
Ze se tyto progndzy potvrdi, nebudou obé
zemé skutec¢né bohaté (méreno podilem HDP
na hlavu).

Svét musi vzit na védomi, Zze na indickém
subkontinentu nabirad silu hospodarsky, po-
liticky a do jisté miry i vojensky kolos, jehoz
vdha na svétové scéné dale poroste. Indické
podniky se s velkou sebedlvérou poustéji do
svéta, skupuji své konkurenty a spolu s nimi
podily na trhu. Pfibéhy koncernd, jakymi jsou
napf. Mittal, Tata a fada dalsich, vyrazné méni
zabéhané predstavy o primyslové prevaze
Zépadu.

Indie je stéle chudd. V ramci celé Asie ma
sice nejvice dolarovych miliardara, ale také
vice hladovéjicich déti, nez jich je v celé sub-
saharské Africe. Z Indie pochazi kazdy treti
systémovy inZenyr, ale také kazdy Ctvrty €lo-
vék trpici podvyZivou. Indie se mGze pochlu-
bit podniky svétové tridy, ale i ty museji ¢as-
to zastavovat praci kvali vypadkidm dodavek
elektfiny nebo proto, Ze kvdli Spatné infra-
strukture k nim vcas nedorazi potiebné suro-
viny a polotovary.

Moderni pulzujici velkomésto Bombay

G




Veletrh v indickém Bangalore se kaZdorocné stavd vyznamnou mezindrodni strojirenskou

prehlidkou

ho obyvatelstva. Kazdorocné k nim pribyva
dalsich dvacet milién(. Pres 50 procent oby-
vatel je ve véku pod 25 let. M{Zeme fici, Ze
Indie ma vice lidi v ekonomicky aktivnim véku,
nez maji véechny vychodoasijské zemé dohro-
mady, a to véetné Ciny.

Indové jsou posedli exaktnimi védami a ze-
jména takovymi, které souviseji s matema-
tikou. | to vysvétluje, proC kazdy treti systé-
movy inZenyr pochazi z Indie a kromé toho
ovlada anglictinu. Dzavaharlal Néhru inicioval
uz v roce 1951 zaloZeni stovek stfednich kol
a také prvniho z dnesnich sedmi , Indian Insti-
tute of Technology” (IIT). Jde o elitni univer-
zity zamérené predevsim na technicko-mate-
matické obory. V zacatcich je podporoval jen
stat, dnes uz jsou lIT podporovany i privatni
sférou, ktera z rad jejich absolventd Cerpa vy-
soce kvalifikované odborniky. Tyto instituty se
v mezinarodnim rankingu nejlepsich skol radi
tésné za legendarni americké trio univerzit
Berkeley, MIT a Stanford. Tato ,indicka se-
dma“ pfijima kazdoroc¢né pouze 3500 studen-
tl, ale k extrémné tézkym pfijimacim zkous-
kdm se hlasi na 300 tisic zajemc(. Studium na
téchto prestiznich univerzitach je velmi tézké,
ale absolventi maji postarano o nasledné
uplatnéni. Predni indické a stdle Castéji také
americké firmy uzaviraji s nejlepSimi studen-
ty lukrativni smlouvy jesté béhem studia. Ti,
ktefi se na elitni Skolu nedostanou, snazi se
o pfijeti na nékterou ze dvou stovek , obycej-
nych“ univerzit. Indie tedy nema3, jak je vidét,
nouzi o studenty technickych obord. Na indic-
kych univerzitach studuje celkem pres devét
miliénd student(. Kazdoro¢né opousti brany
univerzit na pdl milién( inZenyrd a systémo-
vych inZenyr(.

Vétsinu Indl Ize oznadit jako véfici, jejich
stat je ovsem sekuldrni a stale se oznacuje za
,socialisticky”. To ale nebrani tomu, aby ne-

byli oddanymi stoupenci svobodného triniho
hospodarstvi a konzumu. To samoziejmé pla-
ti jen pro tu &ast indické spolecnosti, kterou
Ize oznadit jako stfedni tfidu. Ale, koho zara-

Bombayské protiklady

dit do stfedni tfidy obyvatelstva a na zakladé
jakych kritérii? Indové sami fikaji, Ze stiedni
tfidu tvofi na 300 milion( lidi. Pokud apliku-
jeme zapadni méfitka, dospéjeme k pocCtu 60
miliénd lidi, a to je stéle vice, nez ma vétsina
evropskych stat(l obyvatel. Navic, i do této
prisnéji vymezené skupiny pronika kazdoroc-

Zakladni udaje a administrativni clenéni:

né nékolik miliént ,novackd“. Nad stfedni
vrstvou trini vrstva skute¢nych bohacd, ktefi
vydélavaji pres sto tisic dolard ro¢né a byli by
povaZovani za majetné i v Evropé. Takovych
lidi Zije v Indii pfes 15 milionl a kazdorocné
jich pfes 1 milién pribyva. Obé skupiny davaji
kfidla snim zapadnich firem, které v Indii vidi
giganticky trh srovnatelny u? jen s Cinou.

Svobodna Indie zrusila kastovni systém uz
ve své prvni Ustavé, ale to neznamena, Ze by
zcela vymizel. PreZiva sice spiSe na venkové
nez v modernich metropolich, ale i v nich je
toto strasidlo minulosti stale pfitomné. Indo-
vé se i nadéle Zeni v ramci svych kast. Redi-
telé modernich indickych podnikd fikaji, Ze
pro né kasty uz davno ztratily smysl, a chlubi
se statistikami dokazujicimi, kolik pfislusnikd
nizsich kast nebo dokonce i takzvanych ,ne-
dotknutelnych” zaméstnavaji. Ale pravé exi-
stence takové statistiky paradoxné vypovida
o tom, Ze kasty stale Ziji. Indové prosté védi
své a o své prislusnosti k nékteré z vyssich kast
se radi zmini.

Korupce urcité neni jen indickou specialitou,
protoZe se ji vyborné dafi v mnoha zemich
svéta véetné Ceské republiky. V Indii je oviem
podplaceni opravdu bézné. Organizace Trans-
parency International odhaduje, Ze indické
firmy vyplati kazdorocné 320 miliard rupii na
uplatcich. To je v pfepoctu pfiblizné 5 miliard
eur. Nepfimé Skody, které korupce hospo-
darstvi zplUsobuje, jsou jesté mnohem vyssi.
Obcas je otevien novy Usek nadherné silnice,
ale prvni silngjsi dést ji prosté splachne. Je ale
tfeba dodat, Ze v Indii se proti korupci zacina
opravdu bojovat. Nositelem zlepsujicich se po-
mérd je pfedevsim nova stfedni tfida. Aby si
své postaveni vybojovala, musela se prosadit
v prostiedi trzniho hospodafstvi a konkuren-
ce pro ni neni neznamym pojmem. Tato ¢ast
stfedni tfidy je dnes uz natolik silnd, aby si udr-
Zela kontrolu nad nezbytnymi zménami v zemi
a nepfipustila zpomaleni reforem.

Nocni mdrou indického hospodafstvi je
existujici stav infrastruktury. Pfistavy jsou vét-
Sinou zastaralé a vyZaduji urychlenou moder-
nizaci, technicky stav mnohych Zelezni¢nich
trati ustrnul na drovni roku 1947 a vétsina
silnic je naprosto nevyhovuijici. Rada projek-
th délnic se uZ sice zrealizovala, ale tempo
vystavby zdaleka nepostacuje. Skutec¢nym
problémem je také nedostatek elektfiny. Ac-

Nazev cesky Indicka republika
anglicky The Republic of India
hindsky Bharat Ganradzja

Hlavni mésto New Delhi

13,0 mil. obyvatel (podle vysledkd s¢itdni obyvatelstva z roku 2001, k dnesku
je potieba pocitat s nékolikamiliGnovym nardstem)

Rozloha celkem

3287 263 km2 (7. nejvétsi zemé na svété)

Pocet obyvatel

1210000 000 (odhad 2011)

Utedni jazyk

hindi a angli¢tina (plus dalSich 21 mistnich jazyka)

Ména

Indickd rupie Rs. (mez. kéd: INR), déli se na 100 paisu (Paisa)

Nabozenstvi

hinduisté 80,5 %, muslimové 13,4 %, kiestané 2,3 %, sikhismus 1,9 %, ostat-
ni 1,8 %, nespecifikovano 0,1 % (scitani obyvatelstva 2001)
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koli Indie stavi nové elektrarny, nestiha jejich
kapacita pokryt rdst poptavky. Vedle nedo-
stateCnych kapacit elektraren je velkym pro-
blémem rovnéZ zastarald a vysoce ztratova
rozvodna sit. Distribu¢ni spole¢nosti nemaji
penize, protoZe se aZ tretina prenasené elek-
tfiny ztraci v dasledku ilegélnich odbérd. In-
dické hospodafstvi je na vzestupu, a proto je
odhadovano, Ze do roku 2032 bude muset byt
vykon indickych elektraren zvysen az na 800
tisic MW.

V roce 1998 vyhlasily Spojené staty viéi In-
dii sankce za test jaderné zbrané. Indie také
nepfristoupila ke smlouvé o nesifeni jadernych
zbrani. Ale na rozdil od Pakistanu na ni nikdy
nepadl| ani stin podezieni, Zze by nékomu do-
davala technologie vhodné pro vyrobu jader-
nych zbrani. Sankce vydrzely tfi roky. Od roku
2001 se Indie stala strategickym partnerem
Spojenych statd a zacatkem roku 2006 Ame-
riané nechali padnout i posledni omezeni
v jadernych technologiich pro civilni vyuZziti.
Indie na oplatku otevrela sva jaderna zafizeni
mezinarodni kontrole. To se ale stalo aZ poté,
co z nich vyloucila vojenskou ¢ast vyzkumu
a vyvoje. Americané potrebuji na asijském
kontinentu protivahu rostoucimu vlivu Ciny.
Zrusenim zbytkd ,jadernych sankci” uzna-
ly Spojené staty Indii de facto jako jadernou
mocnost. Prezident Bush povysil Indii na ,glo-
balni mocnost®, pfijal ji do své ,fiSe dobra“
a pii své navstévé Indie zacatkem roku 2006
prohlasil: ,Spolecné disponujeme silou, ktera
zméni svét.” Také indicti optimisté tvrdi: ,,Spo-
jeni mezi nejsilnéjsi a nejvétsi demokracii ve
svétovém meéfitku se mlze stat silou, ktera
udrzi nas svét pohromadé iv 21. stoleti.”

Indie ziskala diky ,strategickému partner-
stvi“ pristup i k citlivym technologiim , made
in USA", spolupracuje s USA na kosmickém vy-
zkumu, na vyvoji novych zbranovych systému
a také se mluvi o podilu Indie na protiraketové
obrané. Pro Indii je toto spojenectvi vyhodné,
vzdyt je doslova seviend mezi tfemi jaderny-
mi mocnostmi: Ruskem, Pakistanem a Cinou.
A pak je zde jesté také iran.

Dilli ovsem oceniuje i dalsi aspekty uzsi spo-
luprace s Washingtonem. Americané pfislibili
rozsdhlou pomoc poskytnutim technologii,
které umozni efektivnéjsi vyuziti uhli v indic-
kych elektrarnach a snizi jejich ekologickou
z4téZ. Washington rovnéz pfislibil rozsahlou
pomoc indickému zemédélstvi. Indie si od
spoluprace s USA slibuje velké pokroky pfi vy-
uziti jadernych technologii pro civilni sektor.

Na rozvoji americko-indické spoluprace, po-
vySené na strategické partnerstvi, se bezespo-
ru velkou mérou podili také indickd diaspora
ve Spojenych statech. Ta €itd na dva miliény
lidi. To je dvakrat vice neZ pred deseti lety. Ale
i americko-indické sbliZzovani ma své hranice.
Spojené staty totiz potiebuji mit dobré vztahy
i s Cinou. A ani Indie nestoji o to, aby se stala
prodlouzenou rukou americkych zajm( v Asii.
Proticinska aliance neni v zajmu Dilli. Naopak,
Indie se snaZi o rozvoj vzajemné spoluprace
s Cinou.

Statistika vzajemnych obchodnich vztahi mezi Ceskou republikou a Indii:
Vzdjemny obchod v oboru obrdbécich a tvdrecich stroji:

Vyvoz do Indie v

mil. EUR
2001 1,360
2003 3,512
2005 6,661
2007 9,038
2009 10,080
2011 25,616

Dovoz z Indie v

mil. EUR
2001 0,026
2003 0
2005 0,451
2007 0,304
2009 1,096
2011 0,022

Porovnanivyvozu a dovozu obrabécich a tvarecich stroji CR - Indie v mil. EUR
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Evropskd diplomacie si zatim v Indii pfili$
mnoho plusovych bodU pfipsat nemlze. Moz-
na je to i tim, Ze Evropa se spiSe koncentruje
na vztahy s Cinou a Indie je stale tak trochu
opomijena. Jisté také je, Ze Evropskd unie ne-
pozivd v Indii valného respektu. Indové radi
a stale Castéji poukazuji na to, Ze zatimco hos-
podafstvi unie stagnuje, jejich vlastni zemé je
v pIném rozkvétu sil. Evropa se z pohledu Indl
jevi jako hospodaisky vyCerpana.

Spise chladny pfistup k Evropské unii mlze
byt poznamenan horkym nadechem pfipo-
minky let kolonidlniho poniZzeni. Nékteré
postupy unie, zejména jeji kritika na adre-
su nedodrzovani lidskych prav, détské pra-
ce a podobné, povazuje Dilli za nepfipustné
vmeésovani, za jakési pokracovani projevi
kolonidlni mentality evropskych mocnosti.
Takové nazirani na unii podpofil i spor kolem
prevzeti evropského ocelarského kolosu Arce-
lor jeho indickym konkurentem Mittal Steel.
Ackoli Mittal Steel uz davno neni indickou
firmou, ale nadnarodnim kolosem, ozvaly se
evropské hlasy, které se stavély proti ,vypro-
deji evropského stribra” néjakym exotim. In-

dickd média na to reagovala tim, Ze Evropa je
licomérna, tleska globalizaci, jen kdyZ se ji to
hodi, a pomlouva své konkurenty. Indim také
vadi jeden z paradoxt evropské politiky. Unie
klade pfi kazdé prilezitosti dliraz na dodrzo-
vani lidskych prav a principl demokracie. Pfi-
tom je ale v ohnisku zajmu Bruselu spise Cina,
kterd ve srovnani s Indii v otdzkdch demokra-
tickych poradk( nevychazi pravé nejlépe.
Letos ale Evropa vyznamné zabodovala.
Francouzsky vyrobce letadel Dassault Aviati-
on vyhral koncem ledna mamuti tendr na do-
davku 126 stihac¢ek Rafale pro indické letec-
tvo. Celd zakdzka ma hodnotu 10,4 miliardy
dolarl (pfiblizné 198 miliard korun). Bylo do-
hodnuto, Ze 18 strojli doda Francie a zbylych
108 kusU se bude licenc¢né vyrabét v Indii. Na-
kup 126 stihacek pro indické letectvo predsta-
vuje nejvétsi armadni zakdzku v historii zemé.
Ptes viechny vyhrady se Evropska unie sna-
Zi byt pro Indii vyznamnym obchodnim part-
nerem, investorem a také poskytovatelem
rozvojové pomoci. Strategické partnerstvi
EU a Indie je uskuteCrovano prostiednic-
tvim Spolecného akéniho planu (JAP), ktery
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Vzdjemny obchod celkem — bez komoditniho rozliseni: pohledy na vyvoj moderni Indie stfidaji: Od
Celkovy vyvoz do Celkovy dovoz z optimismu a nadéji, Ze tady vyrGsta mirny obr,

. . . . ktery nevystavuje tak okaté na odiv svou silu,
Indie v mil. EUR Indie v mil. EUR aZ po obavy, Ze indické firmy obsadi evropsky

trh. To, co plati pro Evropu, tedy Evropskou
unii jako celek, plati v zasadé také pro Ceskou
republiku. Cesko, respektive byvalé Cesko-
slovensko, bylo na indickém trhu jako doma
a dodnes tam ma dobrou povést. Bohuzel,
2003 106,359 2003 106,531 po roce 1989 zdjem z Ceské strany na néja-
kou dobu pominul a soucasné znovudobyvani
ztracenych pozic je €asto obtizné.
2005 211,432 2005 193,934 Na indickém subkontinentu n{ekolik Ces-
kych firem Uspésné plsobi, napf. Skoda Auto
nebo Skoda Power, ale to je porad mdlo.
2007 401 ,91 1 2007 293,140 Kazda firma, kazdy investor, ktery chce zacit
v Indii podnikat, narazi doslova na byrokra-
tickou dzZungli. Pfesto je vétsina zahranicnich
firem, které v Indii aktivné pUsobi, spokoje-
2009 428’666 2009 339’413 na. Siroce zalozend studie poradenské firmy
A. T. Kearney uvadi, Ze tfi ze Ctyf zahranic-
nich firem, které uz na indickém trhu podni-
2011 61 3,547 2011 467,1 25 kaji, dosahly ocekavanych vysledkd nebo je
i pfekonaly. Indie ze zmifovaného srovnani
vychazi |épe, neZ ostatni zemé jizni a jihovy-
chodni Asie. Kazdy druhy zahrani¢ni investor

2001 75,818 2001 95,429

Porovnani celkového vyvozu a dovozu €R - Indie v mil. EUR

uved|, Ze s podnikanim v Indii ma lepsi zkuse-
00 //‘ nosti ne z Ciny.
w Indie je demokratickou zemi, byt s mnoha
/__/ /_/- vyhradami. To ji posouva na startovnim rostu
400 nejdynamictéjSich ekonomik na lepsi misto,
- //“/ e celonjuivon dondie v i % nei jaké zaujima Cina. Zatim se ale Cina maze
—8Celkovy dovoz 2 Indie v mil EUR chlubit tim, Ze vykazuje lepsi ekonomické vy-
200 sledky. Stfizlivé odhady Fikaji, 7e Cina ma pied
Indii pfiblizné desetilety naskok. Vliv indické-
T ho hospodafstvi na svétovou ekonomiku ma
0 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 do deseﬁ Iet verSt nato”k, ie Se bUde rovnat
—o— Celkovy vjvoz do Indie v mil. EUR| 84,328 | 75,818 |165,465| 106,359 | 161,95 |211,432|317,113|401,911|424,957| 428,666/ 596,647/ 613,547 vlivu japOnSkémU. Nékteré prognézy neVyIU'
~#— Celkovy dovoz z Indie v mil. EUR | 80,936 | 95,429 |106,451|106,531 145,915|193,934|211,954| 293,140/ 348,507 339,413 433,718 467,125

¢uji, ze Indie v dohledné dobé Cinu dokonce

byl odsouhlasen v roce 2005 a v roce 2008
byl revidovan. Pro obdobi 2010 az 2013
vyclenila Evropskd unie na rozvojovou pomoc
se zamérenim na zdravotnictvi, vzdélavani
a implementaci cilG JAP 470 miliénd EUR. Od
Cervna 2007 probihaji mezi EU a Indii jednani
o uzavieni Dohody o volném obchodu (Free
Trade Agreement). Dohoda méla byt plvodné
dokoncena a uzaviena v roce 2011, ale k je-
jimu uzavieni zatim nedoslo a jednani stdle
probihaji.

Poté, co se rozpadl| Sovétsky svaz, se kdysi
velmi intenzivni vztahy mezi Moskvou a Dilli
rozvolnily. Ted se ale Indie snazi o ndpravu.
Ruska federace patfi k nejvétsim dodavate-
IGm vojenské techniky pro indickou armadu
a pomaha Indii také s jadernym a kosmickym
programem. Moskva ma naptiklad zajem na
tom, aby vlada v Dilli aktivné spolupracovala
pfi potlacovani iniciativ, jejichz cilem je vy-
tvoreni ,islamského pasu”, ktery by sahal od
Stredni Asie aZ po jihovychodni Asii. A Wa-
shington proti tomu logicky nic nema, na-
opak, jeho zajmy nejsou zase natolik odlisné.

Ctvrt stoleti Evropa sledovala vzestup Ciny.
A jen se s touto skutecnosti trochu naudila
nakladat, priéla dalsi vyzva. A tak se evropské  Uchvatnd architektura uZitkové budovy bombayského nddrazi
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pfedbéhne. Nechme se tedy prekvapit, jaky
rast indicka ekonomika predvede.

V demokratické Indii Zije Sestina lidstva,
a tak je celkem pfirozené, Ze Dilli trva na tom,
aby tato matematika odrazila také ve sloZeni
Rady bezpecnosti Organizace spojenych naro-
dd. Tedy, aby Indie ziskala misto jejiho stalého
¢lena. K tomu jisté dfive nebo pozdéji dojde
a tento krok se bude rovnat také formalnimu
uznani Indie jako velmoci. V soucasné dobé
Indie plIni roli nestalého ¢lena Rady bezpec-
nosti OSN s mandatem do 31. 12. 2012.

Indie je v mnoha ohledech zemi extrémd.
Klima, kultura, naboZenstvi, mentalita, na
jedné strané prekypujici bohatstvi, na strané
druhé bezmeznd bida. Kazdy cizinec, ktery
pobyva v Indii delSi dobu, je vystaven nejen
télesné, ale také psychické zatézi. V kaidém
ptipadé se musi kazdy, kdo chce na indickém
subkontinentu pUsobit, vybavit nezbytnou
davkou tolerance a ptizplsobivosti, jinak se
nevyhne tzv. kulturnimu Soku, ktery byva
zpravidla umocnén i klimatem.

Pokud do Indie cestujeme poprvé a mame
moznost vyuZit pomoci indického partnera,
Ize jen doporudit pozadat ho o soucinnost pfi
prevozu do mista pobytu ¢i jednani. Jde o to,
Ze indickd velkomésta byvaji zpravidla ucpana
a situace na silnicich je chaoticka. Mistni, nej-

lépe firemni fidi¢, se pfece jen vyzna a najde
si cestu tak, aby se vyhnul nejhorsim situacim.

Kazdy, kdo mél moznost tuto zemi poznat
alesponl zbézné, si viiml toho, cemu se fika
»nova hrdost”. Indové jsou hrdi na svou zemi,
nedaji dopustit na svou kulturu a véfi, ze se
jejich zemé posouvd na Zebficku dileZitosti
smérem nahoru. Je dobré jim dat najevo, Ze
nas zajem o jejich zemi neni jen kratkodoby
a Ze nase snaha o poznani kulturnich odlisnos-
ti a jejich respektovani je vyrazem Ucty k jejich
zemi. Ale, kazdé prehanéni je Skodlivé, takie
Indové pomérné rychle odhali, pokud sva slo-
va nebudete myslet upfimné. Hrdost na nasi
»Zapadni“ kulturu je na misté. Méjme neustale
na paméti, Ze jde o kulturu jedinec¢nou, nikoli
vsak univerzalni. Ostatné, Indové od nas nebu-
dou v Zddném pripadé ocekdvat, Ze se bude-
me chovat za vSech okolnosti jako oni.

Pro alespon ¢aste¢né proniknuti pod slupku
obecného, ne-li do mentality IndG vibec, po-
trebuje ¢lovék dlouhou dobu a mnoho osob-
nich zazitk( a zkusenosti. V Indii je to ztizeno
skutecnosti, Ze , Indové” jako jednotny narod
neexistuji. Dulezitd je naboZenskd prislus-
nost. V Indii Ziji sikhové, hinduisté, muslimo-
vé a mnoho dalSich. Ti vSichni maji zazity své
kultury. Aby to bylo jesté sloZitéjsi, odliSnosti
jsou i mezi jednotlivymi regiony.

Indové jsou tvrdymi obchodniky a vyjedna-
vaci. K Uspéchu se obvykle probijeli pres rfadu
prekdzek a v tvrdych stfetech s byrokracii se
utvarel jejich tvrdosijny charakter. Ale kaZdy,
kdo navazal s indickym podnikatelem dobré
osobni vztahy naplnéné davérou, vi, Ze jde
o spolehlivé partnery. NeZ se viak ve vzajem-
ném styku bude moci mluvit o pratelské at-
mosfére, uplyne v Ganze mnoho vody.

Indickd republika ma federativni uspora-
dani. Déli se na 28 stétd, 6 svazovych teritorii
a Uzemi hlavniho mésta. NejvétSim svazovym
stdtem z hlediska rozlohy je Madhya Pradesh
(355 328 km2) s hlavnim méstem Bhopalem.
NejlidnatéjSim svazovym stdtem je Uttar Pra-
desh (190,9 mil. obyvatel) s hlavnim méstem
Lucknow. Nejvétsimi indickymi mésty, dle sci-
tani obyvatelstva z roku 2001, jsou Mumbai
(16,4 mil.), Kolkata (13,2 mil.) a New Delhi
(13,0 mil.). Casovy posun je +3,5 hodiny v dobé
letniho a +4,5 hodiny v dobé zimniho Casu.

Zdroj: INDIE jako vyzva a jako partner
(PhDr. Petr Némec a kol.), VSE Praha
Ministerstvo zahranicnich véci

Ceské republiky (webové strdnky)
Wikipedie, internetovd encyklopedie
Cesky statisticky urad

The Times of India

TOS VARNSDOREF v Indii

Ing. Ladislav Plarnansky, TOS VARNSDOREF, a.s.

Spole¢nost TOS VARNSDORF po mnoho de-
setileti Gspésné vyvézela své stroje mimo celé
fady jinych zemi také do Indie. V minulych
dvaceti letech se v3ak otdzka znovuvybudo-
vani obchodnich vztahd s touto nejlidnaté;si
demokracii, Ci spiSe jejich povyseni na vyssi

o - | '*-. . 21
Deskovy stroj WRD 150 Q u indického zdkaz-
nika (vyroba stavebnich strojii)

uroven, ukazala jako obzvlast aktualni, proto-
Ze Indie se postupné stava jednim z hnacich
motorl svétové ekonomiky. Tato kosmicka
a jadernd velmoc disponuje obrovskym mnoz-
stvim chytrych a pracovitych lidi a tudiz je
logicky také velmoci technologickou. Vsech-

ny pozitivni aspekty indického hospodarstvi
se promitaji také v oboru obrabécich strojl
a strojirenstvi obecné.

Béhem poslednich dvaceti let si TOS VARNS-
DORF udrzel v Indii obchodni sit, sestavajici
z nékolika obchodnich zastupct, ktefi byli
v prodeji stroji z Varnsdorfu vice ¢i méné
Uspésni. Nova situace si vSak vyZzadala razant-
ni zménu strategie pristupu k indickému trhu.
Po peclivé pripravé byla v poloviné lonského
roku zaloZena obchodni a servisni kanceldf
TOS India Machine Tools se sidlem v Banga-
lore.

V prvni fazi svého plsobeni na trhu ma tato
dcefina spolecnost za Ukol vytvofit lepsi pod-
minky pro obchodni zastupce, koordinovat
jejich ¢innost a pripravit pro né takovy servis,
Uspésné zvladnuti komunikace se zakazniky
a feSeni jednotlivych obchodnich pfipadd.
Pracovnici spolecnosti TOS India se v dalsi fazi
své Cinnosti zaméri na rozsifeni a posileni ob-
chodni sité na indickém trhu. Vznikaji rovnéz
nové projekty na rozsifeni nabidky o mensi,
stfedni i velké opravy stdvajicich stroji z pro-
dukce TOSu VARNSDOREF - za posledni desitky
let se v Indii prodalo nékolik stovek nejriiznéj-
sich model0 varnsdorfskych stroj.

Zamérem spoleCnosti TOS VARNSDORF
tedy je nejen rozsitit obchodni sit a nabid-
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Kancelar TOS India Machine Tools
v Bangalore

nout indickému zakaznikovi co nejlepsi servis
pfimo na misté, ale zaroven pfipravit takové
podminky, aby indi¢ti zakaznici mohli zhodno-
covat i starsi vyrobky, at uz formou oprav, ge-
neralnich oprav i retrofitinkd. Ve spole¢nosti
TOS India proto pracuji nejen obchodnici, ale
také technici, a jejich pocet se bude zvysovat
stejnou mérou, jak poroste indické hospodar-
stvi a Uloha Ceskych stroji v ném. Indicky trh
si zaslouZi co nejlepsi péci. A Ze zamér vybu-
dovat obchodni a servisni kancelare pfimo
v Indii byl krokem sprdvnym smérem, o tom
svédEi narlst prodejl v tomto teritoriu.
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Investicni klima v Tatarstanu

Ing. Jan Konrad, TMC CR s.r.o.

vevs

Tatarstan patii mezi hospodarsky nejrozvinutéjsi regiony Ruské federace.

Zaujima vedouci misto v rozvoji priimyslu a zemédélstvi Povoliského fede-

ralniho okruhu.

Hlavni mésto Tatarstanu je Kazar s 1,13 mili-
onu obyvatel. V roce 2005 zde oslavili 1000 let
od zalozeni mésta a od roku 2009 je Kazan ofi-
cialné nazyvana ,tfetim hlavnim ruskym més-
tem“. V roce 2013 se zde bude konat nékolik
vyznamnych akci, jako napfiklad Celosvétova

Jih. V soucasné dobé se buduje ¢3ast perspek-
tivniho dopravniho koridoru mezi Pobaltim
a Cinou. Byla rovnéi zapocata realizace pro-
jektu na vytvoreni Svijazského mezinarodniho
logistického centra, které se stane klicovym
bodem, odkud bude fizen tok zboZi v regionu.

Setkadni pfed kamerami tatarské televize, zprava predseda viady RT lidar Chalikov, druhy
zprava ministr priimyslu a obchodu Sverdlovské oblasti Alexandr Petrov, vedle néj ministr
priimyslu a obchodu RT Ravil Zaripov a zcela zleva Jan Konrad, ktery seznamuje ruské part-
nery s chystanymi projekty ceskych firem v Tatarstdanu.

letni univerziada. V roce 2018 zde probéhne
i Cast svétového fotbalového Sampionatu.

Mezi dal$i vyznamna primyslovda mésta
patii Almetjevsk, Nabereznyje Celny, Nizné-
kamsk a Jelabuga.

Republika Tatarstan ma vyhodnou zemépis-
nou polohu. Nachazi se prakticky uprostred
hospodarsky rozvinutého Povoliského fede-
rdlniho okruhu, mezi centralnim prdmyslo-
vym regionem a Uralem, a ma vynikajici pozici
i ve vztahu k dlleZitym nerostnym zdkladnam
Uralu a Sibife, stejné jako k zemédélskym ob-
lastem Povolzi.

Zemé je téz velmi vyhodné situovdna z hle-
diska dopravy. Nachazi se na kfizovatce kli¢o-
vych leteckych, Zelezni¢nich, automobilnich
a Ficnich tepen, kudy prochazeji mezinarodni
dopravni koridory Zapad — Vychod a Sever —

Ri¢ni cesty zajistuji spojeni s daleZitymi se-
vernimi i jiznimi ruskymi mofi. Hlavni mésto
Kazan patfi mezi nejdileZitéjsi zelezniéni uzly,
kde se setkavaji magistraly, spojujici evrop-
skou a asijskou ¢ast zemé. Diky tomu jsou zde
vysoce rozvinuty ekonomické vazby a vysoka
uroven kooperace a specializace.

Béhem dlouhé historie existence Tatarstd-
nu doslo k vyznamné proméné jeho geopo-
litického vyznamu. Pfesto nikdy neztratil sv(j
charakteristicky rys hranice mezi evropskymi
a asijskymi kulturami a civilizacemi, coZ pozi-
tivné pUlsobilo na rozvoj vztahl mezi dllezi-
tymi evropskymi centry, Blizkym a Stfednim
Vychodem.

Béhem historie dochazelo na Uzemi Ruska
k vzajemnému kfiZzeni obchodnich cest. Stej-
né jako pred staletimi prochazeji tyto cesty

(sl

i v soucasnosti Uzemim stfedniho Povolzi, kde
predevsim Tatarstan a jeho hlavni mésto Ka-
zan patfily mezi nejdlleZitéjsi centra obchod-
nich aktivit. Toto Uzemi hrélo dlohu ,vychodni
brany“ Ruska, coz dodnes urcuje vyjimecnou
pozici Tatarstanu mezi ostatnimi ruskymi re-
giony.

Republika Tatarstan je zaclenéna do Povolz-
ského federalniho okruhu, jehoz celkova roz-
loha ¢&ini 67 836,2 km?. Velikost tohoto Uze-
mi charakterizuji rozméry: 290km ze severu
na jih a 460 km od zdpadu na vychod. Nachazi
se uprostred rozsahlého primyslového regio-
nu ve vzdalenosti 800 kilometrl od Moskvy,
na misté soutoku dvou ek, Volhy a Kamy.

V soucasnosti jsou v Tatarstdnu vytvoreny
veskeré podminky a predpoklady, nezbytné
k Uspésnému rozvoji aktivit ruskych i zahra-
ni¢nich investord. Moderni zakonodarstvi pro
né zaru€uje maximalné vyhodné podminky.
Na vladni trovni je pravidelné vyhodnocovan
seznam prioritnich investi¢nich projektd, kte-
ré vyzaduji riznou Uroven statni podpory.

Celkovy objem investic prevySuje ekviva-
lent 1 mld. USD rocné. Tatarstan disponuje
rozsahlou a rdznorodou infrastrukturou pro
podporu investicnich aktivit. Mezi né patfi
zvlastni vyrobné-primyslova zéna «Alabuga»,
technopolis «Chimgrad», 4 primyslové par-
ky, 9 technologickych parkd a téz 6 investi¢-
nich a joint-venture fond(. Za pomoci téchto
rozvojovych nastroji jsou ve velmi kratkych
terminech realizovany rlzné sloZité projekty
na pIné industrializovaném a moderné vyba-
veném Uzemi. Existence investicnich fondl
umozfiuje poskytovat finanéni podporu jak
klicovym investorlim, tak i stfednim a drob-
nym podnikatelskym subjektim.

Zajisténi vhodnych kadrd pro pfipravu in-
vesticnich projektd probiha prostfednictvim
mohutného statniho védecko-vzdélavaciho
komplexu. V popredi stoji 3 hlavni vysoké sko-
ly mésta Kazané, které obdrzely status fede-
raIni univerzity, narodniho védeckého centra.
Tatarstan se naléza v samém centru zemé,
na priseciku nejddlezitéjsich obchodnich te-
pen spojujicich Evropu s Asii. Tato skute¢nost
dava regionu punc strategické lokality, vhod-
né k realizaci rozsahlych logistickych projektd.
Neni zcela ndhodou, Ze ruska ¢ast mezikon-
tinentdIniho dopravniho koridoru «Zapadni
Evropa — Zapadni Cina» bude prochazet pravé
Uzemim Republiky Tatarstan.

Takto uskutecnovand podpora investi¢nich
aktivit a vytvoreni vhodného pracovniho pro-
stfedi byla, je a také naddle zUstane prioritou
v rdmci ekonomickych krokl republiky. Diky
tomu se jiz v soucasnosti realizuje vice neZ
400 federalnich, regionalnich i mistnich pro-
jektl v celkové hodnoté 37 mid. USD.

Tatarstan ma bohaté zasoby nerostll. Mezi
nejddlezitéjsi z nich patfi ropa (kolem 0,8
mld. tun). Mimo to se na jeho Uzemi nacha-
zeji zasoby vapence a dolomitu (66 mil. tun),
stavebniho kamene (35,3 mil. krychlovych
metrd), Stérkopisku, raseliny (800 nalezist
o celkové plose pres 35 tisic hektart). Byly



nalezeny zajimavé zasoby ropnych Zivic (obje-
vené zasoby cini 12,5 mld. tun), kamenného
uhli, horkych bfidlic, zeolitld, médi, bauxitu,
téZi se zde mimo jiné také sidra (celkové za-
soby 72 mil. tun) a cihlafska hlina (73,5 mil.
metr( krychlovych).

Republika Tatarstan patfi pro investory mezi
nejatraktivnéjsi ruské regiony, charakterizova-
né optimalnim spojenim vysokého investi¢ni-
ho potencidlu a nizké urovné rizika vlozenych
investic, coZ ostatné potvrzuji i mezinarodni
ratingové agentury.

«Fitch» potvrdil v bfeznu roku 2009 ve sféfe
dlouhodobych a kratkodobych investic rating
Tatarstanu na «BBB—» a «F3» s progndzou
«stabilni», s ohledem na kratkodoby rating
v ndrodnim Zebticku na Urovni «AA+ (rus)».

3. Moudfe rozvriena a z rozmanitych zdrojd

Cerpana podpora investic do infrastruktury.
4. Vysoka pracovni efektivita soukromého

sektoru.

Regionalni zakonodarstvi vytvari maximal-
né vhodné podminky pro potencialni domaci
i zahrani¢ni investory.

Firmy, které v Tatarstdnu iniciovaly na 30
velkych investi¢nich projektl o celkové hod-
noté 12 mld. USD, se stédvaji pfijemci daro-
vych ulev. Tyto skute¢nosti umoznily zmobili-
zovat témér 9 mld. USD kapitdlovych investic,
vyrobit zboZi v hodnoté 7 mld. USD a vytvofit
ptes 8 tisic novych pracovnich mist.

Jako prednost tatarského modelu statni
hospodarské podpory investicni sféry se jevi
fungovani rozvojovych instituci. Hlavni misto
zde zaujima specidlni ekono-

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 2010 |  micka z6na vyrobn&-primys-
Moody’s | Ba3 | Bal | Bal | Bal | Bal | Bal | Bal | Bal lového typu «Alabuga». Je to
Fitch - | - | B8 | BB | BB+ |BBB-|BBB-|BBB-| jedno z nejlépe vybavenych

Z 0dajh ruské ratingové agentury «Expert
PA» vyplyva, Ze se Tatarstan v poslednich de-
seti letech zafadil mezi ruské regiony s mini-
malnimi investicnimi riziky.

Podle statistik z let 2009-2010 je Tatarstan
na 15. misté ekonomického Zebricku subjektd
Ruské federace a co se tyce investi¢niho po-
tencialu je na 7. misté. Republika Tatarstan je
béhem poslednich let pro zahranicni inves-
k ¢emuz prispiva predevsim kvalitni pravni
prostredi, stabilni politicka situace a ekono-
micky rust.

Klicovym Cinitelem pfi formovani pfiznivé-
ho hospodarského klimatu republiky je tra-
di¢né samostatny regionalni model stimulace
vloZenych investic. Mezi jeho zakladni Cinitele
patfi:

1. Jednotné a stabilni normativné-pravni pro-
stredi.

2. Siroky soubor opatteni a stimuld statni re-
gulace.

investicnich Uzemi v Rusku,
urc¢ené k realizaci vyznamnych priimyslovych
projektt. Celkova plocha ¢ini 20 ¢tverecnich
kilometrd, nachazi se zde 16 firem s trvalym
sidlem, které vytvorily 2316 pracovnich mist,
a minimalni suma investic zde €ini 3 mil. EUR.
Nachazi se zde letisté, Zeleznice, dobré silni¢ni
a vodni spojeni, podnikatelské subjekty jsou
na 10 let osvobozeny od darové povinnosti,
je zde svobodny celni rezim a nizkd mistni cla.
www.alabuga.ru.

Mezi vyznamné zahranicni firmy,
které investovaly v Tatarstanu,
patii:

— ZF Friedrichshafen AG (Némecko);

— CUMMINGS (USA);

— Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge

GmbH (Némecko);

— Federal Mogul (Némecko);

— Mitsubishi FUSO (Japonsko);

— DAIMLER (Némecko);

— Case New Holland (USA);

yEmEKOE COTPYAHM

cKo
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Podepsadni protokolu cesko-tatarské spoluprdce a otevieni business-centra ceskych firem
v Kazani.

— D PLAST-EFTEC a.s. (Ceska republika);
— ZASS, Delonghi (Turecko, Italie);

— ANSAN (Turecko);

— Wienerberger AG (Rakousko);

— Schneider Electric (Francie);

— Ford (USA);

— AO INDYKPOL (Polsko);

— Quinn Group (Irsko);

— FAVEA spol s.r.o. (Ceska republika);
— Clariant (Svycarsko);

— ADZ-Nagano (Némecko);

— Payakulma (Finsko);

Predpoklada se, Ze jiz ve stfednédobém
horizontu vzroste pocet firem sidlicich v ote-
viené ekonomické zéné «Alabuga» na 30,
vytvori kolem 10 tisic novych pracovnich mist
a pfinesou investice ve vysi cca 5 mld. USD.
Kromé této zony patii mezi subjekty regional-
ni podpory investi¢ni ¢innosti i technopolis
«Chimgrad», KPP «Master», technologicky
park «IDEA» a «IT-park».

Mezi nejduleZitéjsi «oborové» centrum
spoluprace v chemickém a ropném primyslu
patii «Chimgrad». Celkova plocha budov a za-
fizeni technopolisu Cini 500 tisic ¢tverecnich
metrQ. Firmy sidlici na tomto Uzemi dosta-
vaji znacnou finanéni podporu, coZ umoznilo
technopolisu pfildkat pres 250 malych firem,
které zacaly v této oblasti podnikat.

Hlavnim cilem prdmyslového parku «Mas-
ter» je vytvaret podminky pro rozvoj vyroby
automobilnich komponent(l. V soudasnos-
ti ¢ini celkova plocha budov KPP «Master»
kolem 300 tisic ¢tvereénich metrd. Pocet
firem, umisténych v daném arealu, se blizi
ke 140.

Technopark «ldea» byl vytvoren za icelem
intenzifikace inovacnich aktivit ve vSech od-
vétvich ndrodniho hospodafstvi. V soucas-
nosti se na Uzemi tohoto rozvojového institu-
tu vytvari spolecné s GK «<ROSLANO» moderni
nanotechnologické centrum v celkové hodno-
té 120 mil. USD.

Nejmladsim projektem regionalni stimulace
investic je «IT-park». Béhem jeho budovéni
bylo pouzito pfiblizné 100 mil. USD ze stat-
niho rozpoctu. Na Uzemi «IT-parku» o cel-
kové plose 30 tisic metr(i ¢tverecnich muze
byt soucasné umisténo kolem 80 inovacnich
firem.

Pokrokové investicni zakonodarstvi, mo-
derni infrastruktura, stimulace kapitalovych
vklad(i a masivni statni podpora zabezpecuji
vytvareni vhodnych podminek pro rozvoj in-
vestiCnich aktivit.

V soucasnosti mdzeme v Tatarstanu zazna-
menat vice nez 400 projektl v rizném stadiu
realizace v hodnoté kolem 37 mld. USD. Cel-
kovy objem zahrani¢nich investic €inil v roce
2010 4,9 mid. USD.

Rozsah Uspor v Tatarstanu prevysuje hrani-
ci 30 %., coi je priblizné 1,5 krat vice, neZ je
primér Ruské federace. Témito ukazateli se
Tatarstan priblizil k dynamicky se rozvijejicim
ekonomikam, jako je Slovinsko, Jizni Korea
nebo Singapur.
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Vyznamné firmy Republiky
Tatarstan:

Tézba ropy:

OAO «Tatneft», http://www.tatneft.ru. Jed-
na z nejvyznamnéjsich firem, zabyvajicich se
tézbou ropy na Uzemi Ruska. Produkuje ro¢né
kolem 30 miliond tun.

Chemie a petrochemie, zpracovadni ropy:

OAO «TANEKO», http://www.taneco-npz.
ru. Skupina firem zabyvajicich se zpracova-
nim ropy a petrochemii zahdjila svou ¢innost
v roce 2010. Roc¢né zpracuje kolem 7 milion(
tun ropy a pocita s navysenim na 14 miliont
tun rocné.

OAO «TAIF», http://www.taif.ru. Skupina
skladajici se ze 67 firem podnikd v mnoha
oborech. Mezi 5 nejdulezitéjsich patfi zpra-
covani ropy, petrochemie, telekomunikace,
stavebnictvi, bankovni a investi¢ni Cinnost
a sféra sluzeb.

OAO «Niznékamskneftechim», http://www.
nknh.ru. Jedna z nejvyznamnéjSich ruskych
firem je clenem «TAIF». Patfi sem 10 firem
zpracovatelského primyslu, 6 védecko-tech-
nickych a projekénich center.

OAO «Niznékamstina», http://www.shina-
-kama.ru, http://www.tyre-kama.com. Vy-
znamna ruska firma se 30% podilem na trhu
vyrabi pres 12 milion pneumatik ro¢né, rea-
lizuje své vyrobky ve vice nez 15 zemich svéta.

reagentl pro tézbu ropy a vysouseni zemniho
plynu.

Elektroenergetika:

OAO «TATENERGO», OAO «Generiruschaja
kompanija» http://www.tatenergo.ru. Hol-
dingova firma, ktera se zabyva vyrobou a pro-
dejem elektfiny, vyrobou a pfenosem tepelné
energie v Tatarstanu. Celkova délka tepelnych
rozvod je vice nez 1000 km.

OAO «Setevaja kompanija». http://www.
netcom.tatenergo.ru. Patfi mezi prvni desit-
ku ruskych firem podnikajicich v této oblasti.
Realizuje prenos i rozvod elektrické energie
o celkovém vykonu 4000 MW.

Strojirenstvi:

OAO «KAMAZ». http://www.kamaz.net.
Skupina firem «KAMAZ» — nejvyznamnéjsi
automobilni korporace Ruska, vyrabi pres 44
tisic nakladnich automobil( ro¢né a zaujima
13. misto ve svété mezi vyrobci tézkych na-
kladnich automobil(i a 8. misto ve vyrobé die-
selovych motord.

OAO «ALNAS». http://www.alnas.ru. Jedna
z nejvyznamnéjsich ruskych firem zabyvaji-
cich se vyrobou ponornych zafizeni pro od-
stiediva Cerpadla na téZzbu ropy.

OAO «Kazarikompresormas». http://com-
pressormash.ru. Vyznamny rusky vyrobce
kompresord.

OAO «KAPO, zévod S. P. Gobunova». http://

Vystoupeni Ing. Jana Konrada na konferenci s referdtem, ve kterém predstavuje moZnosti
Ceskych firem a ¢lenii asociace SST.

OAO «Kazanorgsintez», http://www.kaza-
norgsintez.ru. Vyrabi vice nez 38 % celkové
produkce ruského polyetylénu, vyznamny
exportér, ¢len «TAIF». Zabyvd se téZz vyro-
bou polyetylenovych trub pro plynarenstvi,
dopravu pramyslovych kapalin, jako napf. fe-
nolu, acetonu, chladicich emulzi, chemickych

www.oaokapo.ru. Kazanska leteckd vyrob-
ni asociace si za 80 let své existence ziskala
vyznamné misto ve vyrobé letecké techniky,
celkem 24 rliznych typG a modifikaci.

OAO «Kazansky vrtulnikovy zavod». http://
www.kazanhelicopters.ru. Celosvétové znamy
vyrobce vrtulnikd Mu-8/Mu-17. Podle statisti-
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ky maji v soucasnosti stroje znacky ,Mu“ 17%
podil na trhu turbomotorovych vrtulnikd.

OAO «Sollers». http://www.sollers-auto.
com. Ve vyrobnich prostorach firmy se zho-
tovuji terénni vozy UAZ a SsangYong, osob-
ni vozy FIAT, japonské nakladni vozy 1SUZU
a motory ZMZ. Firma téZ zahdjila vyrobu vozl
FORD.

OAO «Zelenodolskij zavod A.M.Gorkého».
http://www.zdship.ru. Komplex vyrobnich
zavodU zabyvajicich se lodnim stavitelstvim,
umoznujici zhotovit rlzné typy lodi malé
a stredni tridy.

V Tatarstanu je téz silné zastoupen agrarni
komplex, jehoZ hlavnimi predstaviteli jsou
vyznamné holdingové spolecnosti, vertikdlné
propojené integrované vyrobni uzly. Tatarstan
patfi mezi 5 nejvyznamnéjsich ruskych regio-
nl, co se tyce objemu zemédélské produkce.

Firma TMCs.r.o.

V minulém roce probéhla u firmy TMC CR se
sidlem v Brné fada setkdni na vysoké drovni,
pfi nichz byly ziskany pfimé kontakty na kli¢o-
vé firmy Republiky Tatarstan. V soucasnosti se
vedou jednani o mozZnostech zahajeni dlou-
hodobé spoluprace.

Firma TMC CR s.r.o se zabyva predevsim
vyrobou a dodavkami presnych a vysoce pro-
duktivnich ndstroji pro obrabéni kov na CNC
strojich. Pracovnikim firmy se podafilo nava-
zat velmi dobré vztahy rovnéz se stfednim ma-
nagementem ruskych podnik( a snadnéji tak
ziskdvaji informace o pfipravovanych projek-
tech modernizace zavod(. Informace o chys-
tanych tendrech jsou preddvany ¢eskym spo-
leCnostem, zejména clenskym subjektlm SST.
Spolecnost také oficidlné vystupuje jako pred-
stavitel SST v Tatarstanu. Vedeni SST je pravi-
delné informovano o aktivitdch a moZznostech
dodavek pro ¢leny. V lofiském roce se pracov-
nici TMC zucastnili vystavy v Kazani, kde byly
podepsény dohody o otevieni Predvadéciho
centra Ceskych stroji. Podepsani se zucastnil
i pfedseda vlady a ministr prdmyslu a obchodu
Republiky Tatarstan a vysoci vladni Cinitelé pfi-
slibili aktivitam centra svou plnou podporu. Ca-
sopis SST Svét strojirenské techniky o této uda-
losti nasledné podrobné referoval. Podobnym
zpUsobem pracuji v regionu i némecké firmy
a objem realizovanych dodavek k dnesSnimu
datu nas presvédCuje, Ze tato cesta je spravna.

Firma TMC, ktera v Republice Tatarstan
uskuteCniuje svou cinnost prostrednictvim
specidlniho zastoupeni, se zabyvé rovnéz vy-
pracovavanim celého spektra inZenyrskych
a projekénich praci pro pramyslové podniky,
pocinaje zpracovanim investicniho projektu
aZ po realizaci primyslovych zafizeni, napfi-
klad betonaren a cihelen.

Z prehledu firem pUlsobicich v Tatarstanu
i z obsahového zaméreni rlznych zahranic-
nich aktivit vyvijenych na uzemi této dynamic-
ky se rozvijejici zemé Ize usoudit, Ze se jedna
o velice zajimavy region pro nase strojirenské
podniky, ktery nabizi nejriznéjsi moznosti in-
vestic, ale i pfimych dodavek.
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19.000.000.000.000,- RMB

Ing. Bedrich Musil, SST

Devatenact biliond jiian(, nebo také tfi biliony USD (tfi triliony v americkém
systému), ¢ini celkovy obrat zahrani¢niho obchodu Ciny. Z toho je 1,6 biliont

USD export a 1,4 USD biliond import. Rocni nardst obratu dosahuje 34,7 %,
z toho u exportu 31,3 % a u importu 38,7%. To jsou Cisla, ve kterych se Cina

pohybuje jiz fadu let.

Sance pro vyvoz obrabécich
a tvarecich strojua do Ciny

Cina je ve vyrobé této komodity u? del3i
dobu na prvnim misté ve svété. Pfitom sama
spotfebovava témér polovinu celé svétové
produkce. V soucasné dobé je to 46 % s vy-
hledem stalého zvySovani.

V dasledku zpomalovani rdstu hrubého
domaciho produktu v druhém pololeti roku
2011 se naskytd zasadni a nanejvy$ aktual-
ni otdzka: Zméni se trend spotieby obrdbé-
cich a tvérecich stroji vzhledem k avizované
zméné Cinské orientace z prioritné exportni
zemé na ekonomiku pfednostné orientova-
nou na domaci spotiebu? Jako na vSechny
Cinské problémy existuji i na tuto otdzku od-
lisné nahledy riznych odbornikd. Vzhledem
k charakteru vyufZiti stroji a povaze komodit
spotfeby by se podle naSeho ndzoru nemély
stavajici mimoradné velké dovozy obrabécich
a tvarecich stroji zasadnim zplsobem snizo-
vat. VétSi omezeni se oCekava pouze u vyroby
stavebnich strojl a Zeleznicni techniky. Pred-
pokladejme proto, Ze investi¢ni zdméry, které
prezentovali zastupci Cinského svazu vyrob-
cU a uZivatell obrabécich strojd na veletrhu
EMO 2011 v Hannoveru, nedoznaji zasadni
zmény.

Zprava CMTBA z konce roku 2011

V oboru obrabécich a tvarecich stroju doslo
v roce 2010 k narGstu importu o 62 %, coZ
byla historicky absolutné nejvy$si hodnota.
Export Cinskych obrabécich a tvérecich strojd
pfitom za stejné obdobi stoupl 0 48,4 %.

Za prvni pololeti roku 2011 vzrostl import
obrabécich a tvarecich strojli 0 46,35 % oproti
stejnému obdobi roku 2010. Z toho dovoz sa-
motnych obrabécich strojl vzrostl 0 57,76 %.

Do konce roku 2011 se pocitalo se stejnym
tempem rGstu jako za prvni pololeti. Pfedpo-
klddané hodnoty v oboru obrabécich a tvare-
cich strojli za rok 2011 jsou nasleduijici:

@ Celkova ¢inska vyroba — 23 miliard USD

(437 miliard K¢)
® Import — 10 miliard USD (190 miliard K¢)

@ Celkova spotfeba — 30 miliard USD (570 mi-
liard K¢)

PoZzadavky ¢inskych strojirenskych vyrobct
jsou soustifedény do obord automobilového
primyslu, letectvi a kosmonautiky, stavby
lodi, energetiky a Zeleznic¢ni techniky.

Automobilovy pramysl
(Automotive)

V Ciné se jedna o jeden z nejpreferovanéj-
Sich obord. Cinsky automobilovy pramysl vy-
kazuje silné nardsty jiz celou fadu let a ¢inska
vyroba a soucasné i spotfeba v tomto odvétvi
je nejvyssi na svété. V roce 2010 Cinila 18 mili-
onl automobilG s meziro¢nim nartstem 32 %.

V prvnim pololeti roku 2011 bylo vyrobeno
a prodano 9 milionu kus automobilG s pred-
pokladanym zvysenim do konce roku 2011.
Z nejnoveé;jsich progndz vyplyva, Ze 10 nejvét-
Sich Cinskych vyrobcl automobild zvysi svou
vyrobu do roku 2015 na 32,5 milion0 kust
rocni produkce.

Automobilovy primys| je tradicné jed-
nim z nejvétsich odbératelll nejvykonnéjsich
a nejpresnéjsich obrabécich a tvarecich strojl
a domdci ¢insti vyrobci tyto stroje poZadova-
nych parametrd jesté nabidnout nemohou.

Letectvi a kosmonautika
(Aerospace)

Jedna se o dynamicky se rozvijejici odvétvi,
které v roce 2010 vykazovalo meziro¢ni nar(st
produkce 32 % s vyhledem dalsiho rlistu. Sta-
tistika CMTBA uvadi, Ze vlada financuje toto
odvétvi objemem investic s ro¢nim narlistem
presahujicim 14,4 %. PFisti pétiletka md byt
pro toto odvétvi zlatym obdobim. Nejvice pe-
néz bude vénovano zikladnimu a aplikované-
mu vyzkumu. Do samotné vyrobni sféry bude
investovano 30 biliont USD (570 bilion( K¢),
cozZ se vyrovna Castce, kterd byla proinvesto-
vana na nejvétsi vodni elektrarnu na svété —
Tri soutésky na fece Tiangse. Samotna vyroba
letadel si vyZzada opracovani 3-5 miliond sou-
Castek, které musi byt vyrobeny na strojich
nejvyssi technické urovné a kvality. Mimo sa-
motnych strojd bude nutné fesit problém no-
vych material(l a jejich kompozitl s ohledem
na nastroje a technologie obrabéni.

Pouze do projektu vyvoje a vyroby letadla
C919 bude investovano 200 miliard RMB (cca
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600 miliard Kc¢), z toho do strojniho zafizeni
na jeho vyrobu 30 miliard RMB. Pro uplnost
uvadime, Ze civilni letadlo C919 pro 168 cestu-
jicich je konkurentem Airbusu A320 a Boeingu
737 a ma byt sériové vyrabéno od roku 2015.
Jiz dnes existuji zakazky na vice nez 100 letadel
prevainé od cinskych leteckych spole¢nosti.

Stavba lodi (Shipbuilding)
vym vyrobclm lodi, zvIasté pak nakladnich.
V roce 2010 vzrostly poptavky na stavbu lodi
0 54,6 % a dosahly tak historického maxima.
Predpoklad je, Ze se tento trend udrii
i v pristich letech. Tak prudky rozvoj vyZzaduje
nova technicka feseni pro vyrobu vysoce vy-
konnych pomalobéinych naftovych lodnich
motorU. Jedna se predevsim o vyrobu kliko-
vych hrideli velkych priméri a délek a navaz-
nych hnacich htideli.

Energetika (Power)

Béhem uplynulého 11. pétiletého planu
(2006-2010) doslo k optimalizaci vyvoje a po-
méru vyroby tepelnych elektrdren, vodnich
elektraren, atomovych elektraren, elektraren
na zemni plyn a vétrnych elektraren. Celkové
jsou ¢inské elektrarny schopny produkovat
800 milionG kilowatthodin, ¢imZ se zemé co
do vyroby elektfiny dostavd na druhé misto
na svéte.

V soucasnosti je v Ciné 23 atomovych elekt-
rdren, coz predstavuje 40 % z celkového poctu
57 elektraren tohoto druhu na svété. V pri-
béhu 12. pétiletého planu (2011-2015) dojde
k nejvyraznéjsimu zvySeni produkce atomo-
vych elektraren a elektraren na pfibojové viny.
Pocita se, Ze v roce 2015 dosdhne vyrobni ka-
pacita elektrické energie v Ciné 1,26 miliard ki-
lowat(l. Soucasné s tim se bude omezovat spa-
lovani fosilnich paliv. V roce 2020 by méla byt
elektfinou z atomovych elektraren kryta potre-
ba z 5 %, coZ predstavuje zprovoznéni vice nez
100 novych reaktor( a investici cca 102-110

bilionG dolarli. Plan rozvoje je dlouhodoby
a v roce 2050 by mély jaderné elektrarny vy-
rabét az 15 % celkové spotieby. V soucasné
dobé pokryva jaderna energetika v Ciné 1,8 %
energetickych zdrojl. Ve srovnani s nékterymi
evropskymi zemémi (Francie — 75%, Belgie —
52%, CR - 33%) to je nesrovnatelné malo.
Velmi rychly ma byt i rozvoj vétrnych elekt-
raren, které by mély celkovou kapacitou vyro-
by prevysit 6-7 krat vykon vodni elektrarny Tri
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soutésky. V roce 2020 by mély vodni a vétrné
elektrarny produkovat 300 mil. kilowatl. Bé-
hem 12. pétiletého planu budou investice do
energetiky Cinit 5,3 biliond RMB (cca 16 bilio-
nl K¢). Plan predpoklada, Ze do roku 2015 by
méla ekologicka energie tvofit 11 % z celko-
vého objemu a do roku 2020 az celych 15 %.

Zelezniéni technika
(Vehicles for Railway)

Tento obor prodélava béhem poslednich 20
let velmi prudky rozvoj. V pribéhu posledni-
ho desetileti dvacdtého a nasledné pocatkem
dvacatého prvniho stoleti doslo ke znaénému
rozvoji staveb Zelezni¢nich trati a modernizaci
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7elezniéni techniky. V soucasné dobé je v Ciné
100 000 kilometr( trati, a to jesté pred dvé-
ma lety to bylo jen 80 000 km. V roce 2012
se pocita s nartstem na 110 000 km. Pfitom
dojde k vyraznému zvyseni prepravni rych-
losti, kterd si zaroven vyzadd velmi kvalitni
Zeleznini traté, lokomotivy a vagony. Pro na-
zornost mizZeme uvést nasledujici srovnani:
Pred 20 lety byla Cina jedina a posledni na
svéte, kterd jesté vyrabéla parni lokomotivy.
Pted rokem byl na trati Peking — Shanghai pre-
kondn svétovy rychlostni rekord pfi rychlosti
vlakové soupravy 487,3 kilometry za hodinu.
V dasledku enormnich a ne vidy ekonomicky
zdUvodnitelnych investic bude muset ¢inska
vldda zasadné prehodnotit dalsi investice
a predpoklada se, Ze dojde k jejich omezeni.

Ostatni pramysl

Mimo vySe uvedené hlavni strojirenské
oblasti bude cinské strojirenstvi potfebovat
obrabéci a tvareci stroje pro vyrobu textilnich
strojt, stroju a zafizeni pro tézbu uhli, staveb-
nich stroju a zemédélskych stroji. Nejvétsi
poptavka bude po specializovanych a pres-
nych CNC strojich a tézkych a supertézkych
(heavy — duty and super heavy — duty) obra-
bécich a tvarecich strojich.

Primyslovym odvétvim, které ve zpravach
CMTBA tradi¢né nebyvd uvddéno, je zbrojni
pramysl.

Oficialni cCinské statistiky uvadéji celkovy
vojensky rozpocet ve vysi 75 miliard USD,
americti odbornici az dvojndsobek. Pfi tomto
pomérné velkém rozptylu se tézko odhadu-
je vyse Cistych investic do strojniho zafizeni.
Vv Ciné navic nejsou klasické zbrojovky, jako
napfiklad v Indii, kde jsou tito vyrobci zcela

jasné a nezaménitelné oznaceni. Investice
jsou zahrnuty do kategorie strojirenstvi a tak
je registruji i evropsti specialisté na Cinsky
pramysl. Pfesto néktefi ¢insti vyrobci obrabé-
cich a tvarecich stroji uvadéji reference svych
strojl v kategorii ,military”. Pokud néktery za-
hrani¢ni vyrobce doda do Ciny stroj do odvét-
vi automobilového, energetického, Zelezni¢ni-
ho, nebo leteckého, mlzZe rovnéz uvadét jako
referenci primysl zbrojni.

Obrabéci a tvareci stroje

Je pomérné zajimavé, ze Cinsky svaz vyrob-
cl a uzivateld obrdbécich a tvérecich stro-
j uvadi detailni potfeby obrabécich stroj
u hlavnich strojirenskych odvétvi s nejvétsi
dynamikou ristu, a pfitom neuvadi potiebu
ve vlastnim oboru vyroby obrabécich a tva-
fecich strojli. Pfitom tento obor vykazuje za
poslednich Sest let meziro¢ni nardst cca 40 %.
Vseobecné se podita, Ze spotfeba a dodavky
do oboru obrabécich a tvéarecich strojl pred-
stavuji cca 10-15 % vlastni produkce. Samotna
vyroba $pickovych obrabécich stroji ovsem
vyZaduje stroje o tfidu lepsi. Tyto stroje musi
¢insti vyrobci dovazet ze zahranici. Z tohoto
divodu lze pocitat se zvySenou spotfebou
velmi presnych obrabécich stroji u samot-
nych cinskych vyrobcu.

Cinské obrabéci stroje jako mozna
konkurence?

Zminény meziro¢ni narlst vyroby obra-
bécich a tvarecich stroji je bezprostiedné
ovlivnén velkou doméci spotfebou a enormni
snahou exportovat. Tradicni ¢insti vyrobci se
spojuji do sdruZeni, vznikaji nové ¢&inské vy-
robni zavody s technickym zazemim inzenyr(,
ktefi odchazeji od velkych vyrobcd, a je zde
mnoho zahrani¢nich joint-venture. Jiz nékolik
let je nejsledovanéjsi vyvoj v péti nejvétsich
¢inskych sdruzenich. Takzvanou Cinskou pétku
tvori:
® SMTCL — Shenyang Machine Tool Group
® DMTG — Dalian Machine Tool Group Corpo-

ration
® QCMTT — Shaanxi Qinchuan Machine Tool

and Tool Group
@ JIER - Jier Machine Tool Group
@ BYJC — Beijing No. 1 Machine Tool Group

Zahranic¢ni a insti experti na ¢inské obrabé-
ci stroje se shodnou, Ze viechny tyto podniky
mezi pét nejvétsich skutecné patfi. Shoda jiz
nepanuje v poradi téchto podnikd. Ma to svij
logicky a historicky zéklad. Zatimco Shenyang,
Dalian a Beijing patfi jiz tradi¢né mezi ¢in-
ské stélice, Qinchuan se mezi velké podniky
dostal pouze nedavno, a to hlavné zasluhou
vladni politiky masivni finan¢ni podpory seve-
rozapadnich provincii.

Od roku 2001 do roku 2008 stoupl prodej
této silné cCinské pétky o 1.040 % (primér-
ny ro¢ni nardst cca 150 %). Za stejné obdobi
stoupl prodej nejsilngjsi svétové pétky o 22 %.
Pribézny vysledek prodeje v oboru TOP 5
Cina versus TOP 5 svét je 100:2. Predpoklad,
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Ze stdvajici tendence bude pokracovat, je dan

nasledujicimi faktory:

® enormné silna a stald mistni poptavka po
strojich

@ vlastni rychly technicky rozvoj

@ prijimani Spickovych technologii klasickym
okopirovanim, eventualné zakoupenim licen-
ce, nebo prostrednictvim nakupu vybranych,
prevaziné evropskych konkurenénich firem

Problematikou potencidlni konkurence ¢in-
skych obrabécich strojli se dlouhodobé vénuje-
me v ramci Technologické platformy strojiren-
ské vyrobni techniky a bude ji vénovan zvlastni
¢lanek v nékterém z pfistich Cisel tohoto ¢aso-
pisu. Pouze jako ukazku bez komentare zde pfi-
pojujeme zabéry prezentaci dvou z nejvétsich
Cinskych korporaci: DMTG na EMO Hannover
a IFF Kyjev v zavéru roku 2011 a na stejné vy-
stavé IFF potom prezentaci ¢inské jednicky ze

Shenyangu.

Vystava CCMT 2012

Na leto3ni vystavu CCMT 2012, ktera je pod-
porovana Hospodarskou komorou Ceské re-
publiky jako oficidlni ¢eska ucast, se prihlasilo
16 vystavovatelll z fad podnik( SST. Vystavu
porada Cinsky svaz vyrobcl a uZivatel( obra-
bécich a tvarecich stroji CMTBA, ktery kazdy
lichy rok organizuje prestizni vystavu CIMT.
Veletrh se kona v terminu od 16. do 20. dubna
2012 v Nanjingu. Jedno z nejstarsich ¢inskych
mést leZi v centru prdmyslové oblasti stfedni
Ciny a ¢insky organizator dava dostate¢nou
zaruku, Ze ji navstivi velky pocet zajemci z fad
investor(, ktefi hodlaji své prostfedky vloZit
do klicovych oblasti primyslu v ramci celé
Ciny. V rdmci vystavy je naplanovana mise
podporovand z prostfedkd Ministerstva za-
hrani¢nich véci Ceské republiky. Jednim z cil(i
této mise bude napliovani ramcové strate-
gické smlouvy o vzajemné spolupraci v ob-
lasti védy, vyzkumu a technologii s provincii
Yinnan. Vystavé CCMT 2012 bude vénovan
obsahlejsi samostatny clanek v pfistim Cisle
naseho ¢asopisu.
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Blue Competence -
inovacni motor pro Evropu

Ing. Jifi Vrhel, SST

Uvod

Pro udrzitelnost globalniho vyvoje jsou
hlavnimi predpoklady efektivni vyuZiti ener-
gie a pfirodnich zdrojd. Vyrobni stroje a je-
jich parametry charakterizuji tento proces
jiz od samého pocdtku, a proto ovliviuji
nejen udrzitelnost vyroby, ale také produkci
yudrzitelnych” vyrobk(. Znacka Blue Com-
petence — Machine Tools reprezentuje sna-
hu prlmyslu vyrobnich strojd vyporadat se
s energetickou efektivitou. Nasledujici text
popisuje motivace oboru vyrobnich strojd
k tomu, aby se s témito fenomény vyrovnal,
perspektivy efektivniho vyuziti energie a pfi-
rodnich zdroji vcetné praktickych aplikaci
v primyslu.

1. Pfedpoklad

Zpréava ,Living Planet Report 2010“ organi-
zace WWF fika, Ze lidstvo zatim spotiebovalo
ptirodni zdroje rovnajici se poloviné planety
Zemé a v roce 2030 by teoretickd spotfeba
zdroji mohla dokonce dosahnout hodnoty
dvou planet Zemé, pokud by spotieba pfirod-
nich zdroji narGstala stejnym tempem jako
doposud.

Mozné feSeni popisuje prof. Franz Rader-
macher ve své teorii ,dvojitého faktoru 10“
,Rozumna budoucnost je predstavitelna, kdyz
se podafi dlouhodobé a v celosvétovém mé-
fitku dosahovat hospodarského ristu odpovi-
dajiciho ,faktoru 10“ pfi sou¢asném zajisténi
ochrany Zivotniho prostfedi a zdrojd. Musi byt

na jednu desetinu dnesni hodnoty, tedy opét
faktor 10. Priimyslova vyroba je jen Casti po-
psaného problému, ale také klicem k jeho re-
Seni. Hlavni pozadavek zni ,produkovat vice
s mensim vyuZzivanim zdrojd“.

2. Dulezita motivace

Efektivni vyuZiti energie a pfirodnich zdrojt
je klicovym tématem i pro pramysl vyrobnich
strojli, pficemz Ize vysledovat Ctyfi hlavni mo-
tivace (obr. 1).

Vzhledem k ekologickému a socidlnimu
dopadu nabyva toto téma stéle vice na po-
litickém vyznamu a v mnoha prdmyslovych
zemich je motivovano Usilim o sniZeni zavis-
losti na energiich a surovinach. Tento vyvoj
se odrazi v Cetnych
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feSeni. Automobilovy pramysl jako dulezity
odbératel némeckych vyrobnich stroju jiz de-
finoval energetickou efektivitu jako dualezité
hodnotici kritérium (obr. 2).

3. Efektivni vyuZiti pfirodnich zdroji
a energie — rozdilné perspektivy

Efektivni vyuZiti energie a pfirodnich zdrojt
pro vyrobni stroje mlze byt nahliZzeno z rlz-
nych ahld. Jen tak Ize rozpoznat stavajici po-
tencial a diky aktivnimu pfistupu ho hloubéji
odhalovat. Pfitom musi byt zohlednény naro-
ky na provoz stroje, potreba uZivatele stroje
a prostiedi, ve kterém ma stroj pracovat.

3.1 Stroj

Ptred realizaci krokd ke zlepseni energe-
tické efektivity stroje se musi nejprve urcit
jeho ekologicky profil. V ramci zkoumani Zi-
votniho cyklu vyrobku se zjistilo, Ze faze uziti
obrabéciho stroje je z hlediska dopadu na
Zivotni prostredi dominantni (obr. 3). S ohle-
dem na potencialni pfispévek ke globalnimu
oteplovani predstavuje vliv faze uZiti stroje
97 % a s ohledem na spotfebu fosilnich paliv
98 %.
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Obr. 2: Energeticka efektivita jako jedno z hlavnich kritérii pro
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Obr. 3: Vyznam faze uZiti na ekologicky profil obrabéciho stroje
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Obr. 4: Vyznam spotreby elektrické energie ve fdzi uZiti obrdabéciho stroje

Obr. 5: Vliv uZivatele na celkovou spotiebu vyrobniho stroje
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Obr. 6: Spotieba energie v priimyslové vyrobé

Dalsim duleZitym poznatkem je, Ze nejvét-
$i podil béhem faze uziti vykazuje spotieba
elektrické energie (obr. 4).

Na zakladé téchto prikladl je jasné, Ze
smysluplnd opatfeni musi byt primarné
aplikovéna pro fazi pouZziti obrabécich stro-
ju. Konkrétni priklady jsou uvedeny v od-
stavci 4.

3.2 Vliv uzivatele

Konkrétni spotfeba energie a zdrojl stro-
jem nezavisi jen na jeho technickém vybave-
ni, nybrz je také znacné ovlivnéna zplsobem
jeho pouzivani. Na efektivni vyuziti stroje maji
znacny vliv vedle technologickych aspektl
predevsim organizace vyroby, vyrobni mana-
gement a chovani obsluhy. Z obrazku ¢islo 5
je patrné, Ze chovani uZivatele stroje mUze
ovlivnit jeho spotrebu ze 2/3, kdezto technic-
ké opatfeni pouze z 1/3. Tuto skute¢nost je
nutno mit na zreteli také pfi zaskolovani ob-
sluhy stroje.

3.3 Urovei tovarny

Dalsi perspektivu pohledu nabizi Uroven to-
varny, ve které jsou integrovany technologic-
ké moznosti jednotlivych stroji a vyrobnich
systémd s chovanim uZivateld a celkovym
kontextem vyroby.

Jak ukazuje priklad z automobilové vyroby na
obr. 6, mliZze byt odhalen vysoky potencial pro

Obr. 7: Pdkovy ucinek priimyslové vyroby

Uspory jak pfi celkovém pozorovani, tak z izo-
lovaného Uhlu pohledu. Klicem k feseni je zde
integrace vyrobniho procesu a jeho okoli pod-
porovana monitoringem a rekuperaci energie.

Dalsi pohled se otevira, kdyz se zaméfime
na pakovy ucinek primyslové vyroby (obr. 7).
Z obrazku je patrné, Ze opatreni k efektivni-
mu vyuZiti energie a zdrojl ve vyrobé v hlav-
nich prdmyslovych odvétvich maji pouze
nepatrny vliv na celkovou spotfebu a emise
CO,. Mnohondsobné vy33i podil Cini pouZiva-
ni hotovych vyrobkl napf. v primyslu, popf.
v dopravé. Vyrobni technika a specidlné obra-
béci stroje na prvnim misté musi byt chapany
a neustdle vyvijeny jako prostredek pro vyro-
bu udrZitelnych vyrobki s ohledem na jejich
pouZivani.

4. Proaktivni jednani primyslu

Némecky a evropsky prdmysl vyrobnich
strojli si je védom komplexnosti témat ener-
getické efektivity a efektivniho vyuZiti zdro-
jb, a proto se v€as angaZoval v proaktivnim
vyjednavani s politiky, vefejnosti, zakazniky
a uZivateli strojG. DileZité iniciativy jsou struc-
né popsany v dalsim textu.

4.1 Samoregulaéni iniciativa evropského
pramyslu obréabécich stroja

Jesté predtim, neZ bude Evropskou komi-
si provéfena pfipravna studie pro vyrobni

G

stroje v rdmci smérnice ErP, byl Evropskou
asociaci vyrobcl obrabécich strojii CECIMO
podan ndvrh na Samoregulacni Iniciativu. Ci-
lem je etablovat se a dohlizet na primyslem
podporovany proces neustalého zlepSovani.
Vystupem by mél byt modularni zaklad, kte-
ry orientacné umozni identifikovat relevantni
potencial zlepseni pro rtzné druhy strojd. DU-
lezitym elementem je také systematicky se-
znam potencidlt pro mozna zlepseni a ecode-
signova opatreni, ktera Ize aplikovat na stroji.
Nechybi ani kvantifikace téchto energetickych
vylepseni.

Nezavisle na tvorbé EU-postupu pro vy-
robni stroje byl v prdbéhu tvorby samo-
regulace vyvinut dlleZity pomocny pro-
stfedek pro proces Ecodesignu v primyslu
vyrobnich stroja. Tim byl poloZen zaklad pro
ekologicka kritéria aplikovatelnad na Zivotni
cyklus vyrobku.

4.2 Mezinarodni norma

Na zakladé diskusi a konkrétnich iniciativ
na svétové Urovni v Japonsku a v Evropé byl
zahajen mezinarodni projekt zaméreny na
vytvoreni normy, kterd se zabyva postupem
pro vyhodnoceni dopadu vyrobniho stroje na
Zivotni prostredi (obr. 8). Ustavené pracovni
skupiné 1SO/TC39/WG12 predsedda Némec-
ky svaz VDW, ktery mUze uplatnit své zkuse-
nosti z intenzivnich diskusi v rdmci némecké
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expertni skupiny a evropské samoregulaéni
iniciativy SRI.

Cilem je planovana c¢tyfdilnd norma (ISO
14955), kterd bude definovat vedle zékladni
ecodesignové metodologie také metody pro
testovani energetické spotieby obrabécich
stroji a funkénich moduld. Norma dale de-
finuje testovaci obrobky (vykovky), postupy
a parametry pro vyhodnoceni spotfeby ener-
gie u obrabécich a tvarecich stroja.

Metodologie popsand v prvnim dilu normy
je zaloZena na jednotném popisu funkci stro-
je nezavislych na procesu, technologii a kon-
strukénim provedeni. Podporuje konstruktéra
pti identifikaci a vyhodnoceni spotieby ener-
gie jednotlivych funkci stroje (chlazeni fezu),
relevantnich komponentd (¢erpadla, kompre-
sory...) a systému (komponenty, potrubi, fidici
systém...). Kromé toho pfinasi prvni dil normy
ISO 14955 systematicky soupis potencidlu pro
zlepSeni a k tomu nabizi mozZnosti, jak ho do-
sdhnout.

4.3 Blue Competence — vyrobni stroje

Blue Competence kampar na podporu udr-
Zitelnosti byla iniciovana némeckym svazem
VDW. Tato znacka je registrovana némeckym
svazem VDMA a uZiva se pro strojni zafizeni vSe-
ho druhu. Cilem je, aby se tato iniciativa stala

jednou z hlavnich aktivit na podporu ekologické
vyroby a vyrobk( a ziskané poznatky mohly byt
prezentovany na svétovych trzich. Do iniciativy
se mohou zapojit samotni vyrobci strojl.

Blue Competence — Machine Tools vystu-
puje jako znacka prezentujici primysl vyrob-
nich strojl jako odvétvi, které zna cestu, jak
se vyporadat se stoupajicimi ndroky na ener-
getickou efektivitu a vyuZiti pfirodnich zdrojl
a soucasné reaguje na evropskou legislativu.
Pro vyrobce stroju funguje Blue Competence
— Machine Tools jako Benchmark.

Iniciativa ma také podporovat dialog mezi
zékazniky a dodavateli a navazat na dalsi ak-
tivity napf. v oblasti vyzkumu.

Plvodné byla kampan zamySlena pouze pro
némecké vyrobce. Diky velkému zajmu vyrob-
¢l vyrobnich strojii deklarovat Setrnost k Zi-
votnimu prostfedi v ramci marketingu, byla
znacka Blue Competence ,Alliance Member”
zpfistupnéna za poplatek i nenémeckym fir-
mam zejména prostfednictvim narodnich
oborovych svazd. Pro pouzivani znacky plati
presna pravidla (obr. 9).

Dne 17. Unora 2012 probéhlo v Bruselu ve-
fejné zahdjeni iniciativy Blue Competence na
mezindrodni Grovni pod taktovkou Evropské
asociace vyrobcl obrabécich stroji CECIMO,
které byla také svérena kompletni agenda.
Vedle funkce obo-
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Obr. 8 Mezindrodni norma pro vyhodnoceni dopadu vyrobniho stroje

na Zivotni prostredi

ni pouzivan relevantni
cilovou skupinou.

Obrazek 10 ukazuje pfiklad celkové ener-
geticky efektivni koncepce ozubarenského
stroje. Jsou zde zohlednény viechny rele-
vantni potencidly pro zlepseni — napf. poufziti
Cerpadel s frekvenénim méni¢em, redukce
pritokd vzduchu vzduchovou ucpavkou
a chlazeni vyuZitim odpadniho tepla z roz-
vodné skiiné. Na znazornéném prikladu vy-
soce produktivniho stroje vedou pouze tato
tfi uvedena opatreni k rocni Uspore energie
v hodnoté okolo 5500 Eur.

Blue Competence — Machine Tools dispo-
nuje celou fadou dalSich prikladl, které maji
technické uplatnéni v nasledujicich oblastech:
® Komponenty
® Koncept stroje
@ Vyrobni postup
@ Konstrukce stroje

V pfipadé zdjmu o podrobnéjsi informace
o Blue Competence kontaktujte prosim pra-
covnika expertniho Useku SST Ing. Jifiho Vrhe-
la, vrhel@sst.cz, tel.: 723 321 879.

Zavér

V ramci oboru vyrobnich stroji probiha
pouze ¢ast aktualnich diskusi o energetické
efektivité a vyuZiti zdrojl ve vyrobé. Zaméru-
jeme se na né predevsim proto, Ze spotieba
energie u vyrobnich stroji predstavuje velice
dulezitou polozku.

Energeticka efektivita je jiz dlouho implicit-
né zohlednéna v nakladech na provoz stro-
ju jako jedna z vlastnosti obrabécich stroja.
Dnes vsak predevsim némecti zakaznici stale
Castéji kladou pozadavky na jeji explicitni vy-
jadreni.

Némecky primysl vyrobnich stroji je no-
sitelem eco-vyvoje prostrednictvim novych
energeticko-efektivnich produktd, integraci
nejnovéjsich poznatkl, prdmyslem podpo-
rovanou samoregulaci a aktivni prezentaci
na trhu. Blue Competence — Machine Tools
pfedstavuje verfejné priznani se evropské-
ho prlmyslu vyrobnich stroji ke snaze za-
ujmout aktivni, ne-li vedouci roli v oblasti
Ecodesignu.

Zdroj: Kongress Nachhaltige Production,
Tagungsband, EMO HANNOVER 2011
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Obr. 10: Primyslovy pfiklad energeticky efektivniho konceptu obrd-
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Reflexe veletrhu EMO

Hannover 2011
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V zafi 2011 se konala v némeckém Hannoveru nejvétsi svétova vystava ob-
rabécich a tvarecich strojt a technologii. Vystava probéhla v atmosféfe mir-

ného optimismu, ktery po lonské krizi navodila konjuktura v prvnim pololeti
roku 2011.

Ing. Petr Kolar, Ph.D., Ing. Jan Smolik, Ph.D., VCSVTT

Celkova vystavni plocha obsazena vystavo-
vateli na EMO 2011 ¢inila 175 293 m?, coi je
srovnatelné s predchozim milanskym rocni-
kem 2009. Vystavu navstivilo celkem 138 000
navstévnikl. Vystavovalo celkem 2037 firem
z 41 zemi, coi je vice nez v roce 2009. Do-
minovaly predevsim domaci firmy, kterych
bylo 819 (40 % z celkového poctu), s vystavni
plochou 74 986 m? (43 %). Osm zemi — Né-
mecko, Itdlie, Tchaj-wan, Svycarsko, Cina,
Japonsko, Spanélsko a USA — predstavovalo
80 % vsech vystavovatell z hlediska poctu
i obsazené vystavni plochy. Tento vycet nazna-
Cuje, kde se nachazeji soucasnd centra oboru
vyrobnich technologii. Ceska republika zauja-
la cca 13. misto v poctu firem a velikosti plo-
chy (35 firem). Po nékolika letech se vystavy
opét zucastnili vSichni nejvétsi a nejvyznam-
néjsi vyrobci strojl i nastrojd. V kratkosti Ize
vystavu shrnout tak, Ze zde neprobéhla Zadna
revoluce, spiSe jen evoluce ve vazbé na mé-
nici se pozadavky zakaznickych technologii.
Neprobihd honba za konkrétnimi technicky-
mi parametry (zrychleni, otacky, vykon), ale
je akcentovana multifunkcénost strojli, maxi-

Mori Seki: soustruZnické centrum s integrovanym zakladacem, mérici
stanici a zdsobnikem obrobkii

malni podpora zakaznikl, technologické ap-
likace, automatizace a systémova reseni. Ne-
ptehlédnutelny byl vyrazny pokrok v designu
a v prezentaci koncovych technologii formou
vystavenych obrobkd.

Pokracujici fuze DMG a Mori Seiki
Obé predni svétové firmy mély spolecny
neprehlédnutelny stanek zabirajici prakticky
celou halu 2, kde bylo vystaveno 97 strojd,
ztoho 25 novinek. Své plany do blizké budouc-
nosti predstavily firmy na tiskové konferenci.
Jejich fuze pokracuje a propojeni aktivit obou
firem probéhne v péti hlavnich oblastech. Prv-
ni je spolecna vyroba komponent a uzll ob-
rabécich stroju s cilem sniZit naklady a zvysit
spolehlivost. Druhou je spolecny ndkup kom-
ponent, opét s cilem snizit naklady. Treti je vy-
zkum a vyvoj. Na EMO byly mj. prezentovany
jako vysledky spolecného vyvoje vertikalni fré-
zovaci centrum MILLTAP 700, horizontalni fré-
zovaci centrum NHX4000 (bude dostupné se
fidicimi systémy Siemens 840D nebo MAPPS
IV) a pét inovovanych strojii v fadé Ecoline
(dva soustruznické a tfi frézovaci stroje) s no-

vy
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TECHNOLOGICKA PLATFORMA
STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

Skelet kompaktniho pétiosého stroje DMG

vym jednotnym designem. Ctvrtou oblasti, ve
které budou propojeny aktivity, je servis a za-
kaznicka podpora. Ty budou zaloZeny na vyse
uvedenych spoleénych technologickych cen-
trech a déle na existenci spolecného skladu
ndhradnich dil( s vice nez 95 000 polozkami
a zakaznickou hotline pracujici v rezimu 24/7.
Posledni oblasti spoluprace je financovani pro-
deje strojd. Byla predstavena spole¢nost MG
finance, ve které ma 33 % podil firma Gilde-
meister, 33 % Mori Seiki a 34 % financni sku-
pina Mitsui&Co, Ltd. U kazdého vystaveného
stroje byly proto kromé hlavnich technickych
udajli uvedeny i moznosti financovani nakupu
prostfednictvim spole¢nosti MG finance.

Soustruznické stroje s vodorovnou
osou

V této kategorii stroju bylo vystaveno vel-
ké mnoZstvi novinek. Aktudini vyvoj se zde
soustfeduje do téchto oblasti: multifunkéni

ML

Stojan s rozsifenou zakladnou firmy Union Chemnitz
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stroje pro komplexni opracovani, zdkaznicka
podpora pro produktivni programovani vi-
ceosych stroji (véetné analyzy kolizi), zkra-
covani hlavnich ¢as prekryvem operaci ve
vice vretenech, zkracovani vedlejsich casl
pomoci automatizace (AVO, AVN). Pfikladem
novych multifunkénich stroji v této kate-
gorii je Mori Seiki NTX200 nebo WFL M80.
Zékaznickd podpora programovani téchto
slozitych stroji byla prezentovana formou
vlastnich programovacich nastroji (napf.
DMG popt. Nakamura Tome) nebo Uzkou
spolupraci vyrobce stroje a CAM systému
(logo firmy TOPSOLID bylo neprehlédnutelné
na mnoha strojich — napf. WFL nebo Niles).
Paralelni obrabéni s vice vieteny bylo trvale
pfitomné na vsSech expozicich, at se jednalo
0 zvySovani parametrd vedlejsich vieten na
soustruznickych centrech (shodné paramet-
ry na hlavnim i vedlejsim vretenu), nabidku
dvojstroji (typicky v oblasti inverzné ver-
tikdInich soustruhll) nebo pfimo o vicevre-
tenové automaty. VSudypfitomnd automa-
tizace zahrnuje u téchto stroji predevsim
Sirokou nabidku integrovanych manipulatord
obrobkl, moznost spojeni s robotem nebo
moznost pfipojeni samostatné manipulacni
a skladovaci buniky.

Frézovaci stroje malé a stiedni
velikosti

Vystavené stroje neprezentovaly Zadné
vyznamné novinky v konstrukci. Trendy

vychdzeji z koncepci predchozich let a jednd
se predevsim o kompaktni stavbu (prevainé
pétiosych strojli) a vyrovnani se s naroky
na rostouci poZadavky na presnost a jakost
tvarové naroCnych obrobkd. S tim souvisi
i zaméreni vyrobcl stroju na jejich optimalni
technologické vyuziti. Proto je uZivateli zhusta
nabizena podpora pfi navrhu vyrobni techno-
logie, nastroje pro management toku energii,
materidlu a nastroji v procesu obrabéni
a servis. Z technického hlediska roste pocet
aplikaci spline interpolaci pro zkraceni casU
obrdbéni a zvySeni kvality povrchu, off-line
simulace procesu a analyza kolizi. Velky ddraz
je také kladen na zvysSovani kvality pracovniho
prostredi, coZ se odrazi v ergonomii a designu
stroju.

Frézovaci a vyvrtavaci stroje pro
velké obrobky

Vystavy EMO se zucastnili vSichni vyznamni
vyrobci velkych frézovacich a vyvrtavacich
stroju, ktefi vystavovali celou fadu novinek.
Vyrobci stroju s horizontalnim smykadlem se
snazili upozornit na své stroje novou rozkro-
¢enou konstrukci stojant nebo pouzivanim
hydrostatickych vedeni. Mezi zajimavé expo-
naty patfil stroj firmy Colgar, ktery se vyzna-
Cuje svafovanou konstrukci z profilovanych
plechd a provedenim box in box. Firma OMV
predstavovala stroj s teplotni stabilizaci, ktera
termostabilitu fesi pomoci cirkulace vzduchu
v konstrukci jednotlivych skupin stroje. V ne-

posledni fadé byl patrny i znacny pokrok v de-
signu strojl u jindy konzervativnich vyrobcu.
Jako trend v oblasti horizontalnich frézovacich
strojll Ize oznacit rozkroCeni stojan( ve sméru
posuvu, symetrické konstrukce a vyuZiti hyd-
rostatického vedeni.

V oblasti tézkych obrabécich stroji s verti-
kdlnim smykadlem nelze hovofit pfimo o tren-
dech, nicméné vyrobci se snaZi vyuZivat ve
vys$si mife hydrostaticka vedeni a automatic-
kou vyménu hlav. Za povSimnuti stoji i pfistup
k rychlosti vyroby firmy Schiess, kterd nabizi
dodani stroje z opakované vyroby do 6 mésicu.

Brousici stroje

Brousici stroje obsadily tradicné halu 11.
Stdle vice vyrobcl nabizi univerzalni pro-
dukeni stroje, jejichz konstrukce je vyrazné
orientovana predevsim na snizeni ceny stroje
i jeho provoznich nakladd. Stroj je tudiz lev-
néjsi, avSak firma presto garantuje zachovani
presnosti a kvality povrchu brouseného dilu.
Cena stroje je snizena diky omezeni moznych
variant provedeni stroje a jeho rozsifeni,
nicméné vyrobci se brani pojmu ,low cost”
a pouZivaji alternativni popisy odrazejici na-
kladovou optimalizaci, jako napt. ,Lean Cost
Machine” (Supfina) ¢i ,Lean Manufacturing”
(Kellenberger). Na vystavé bylo prezentovano
mnozstvi brousicich stroji doplnénych auto-
matizaénimi prostiedky, predevsim roboty
a manipulatory, a jednotkami pro integrované
postprocesni méfeni ve stroji.

* X %
* *
* *
* *

EVROPSKA UNIE

* Kk

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO!J
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

vy \ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
~ A STROJIRENSKA VYROBNIi TECHNIKA

Seminar na téma obrabéci stroje a technologie na veletrhu EMO Hannover 2011

Dne 9. Unora 2012 usporadala Spolecnost
pro obrabéci stroje ve spoluprdci s Fakultou
strojni Ceského vysokého uceni technického
v Praze a Vyzkumnym centrem pro stroji-
renskou vyrobni techniku a technologii jed-
nodenni odborny seminaf. Celkem 21 pred-
nasek, na jejichz pripravé se podilelo na 30
odbornikd, bylo rozdéleno do 4 nasledujicich
tematickych blokd: Stroje, Spole¢na zékladni
problematika, Technologie a ndstroje a Mére-
ni vlastnosti obrabécich strojl, metody a pfi-
stroje pro méreni.

Pfednaskovy blok, jehoZ cilem bylo sezna-
mit technickou vefejnost se sou¢asnym sta-
vem vyvoje a vyvojovymi trendy v oboru ob-
rdbécich stroji ve vazbé na podzimni vystavu
EMO 2011 v Hannoveru, byl urcen predevsim
pro manazery vyrobnich podnik( a pracovni-
ky jejich technickych a obchodnich Usekd pra-
cujici v oboru obrabécich stroji a navaznych
technologii. Na prednaskach zaznély informa-
ce, které jsou rovnéz neocenitelné pro cleny
pedagogického sboru vysokych a stfednich
technickych skol.

Zabér na ucastniky konference vénované soucasnym trendiim v oboru obrdbécich strojii ve
vazbé na veletrh EMO Hannover 2011

Jak je patrno ze zabéru do konferencniho
sélu Fakulty strojni CVUT v Praze, kde se akce
konala, prildkal program skutecné mimoradny
pocet zajemcll — seslo se jich témér sedmde-
sat. Odbornym partnerem konference byla
Technologicka platforma — Strojirenska vyrobni
technika a medialnim partnerem pak prestizni
Casopis M+M Pramyslové spektrum, na jeho?

/37/
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strankach vychazi uz od fijna loriského roku
seridl ¢lankd inspirovany vystavou EMO. Kazdy
Ucastnik konference obdrzel rovnéz reprezen-
tativni dvousetstrankovy sbornik doprovazeny
bohatym fotomateridlem, grafy a ndkresy, do
néhoz byly zarazeny i prednasky, které z ¢aso-
vych dlvod(i nemohly na konferenci zaznit.
Blanka Markovicovd, SST
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NAVRZENE PROJEKTY VaV V ROCE 2011
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Z POHLEDU TECHNOLOGICKE PLATFORMY
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TPSVT iniciuje uzsi propojovani vyzkumné a priimyslové sféry a promita stra-

tegii oboru do novych projekti VaVv

Ing. Jan Smolik, Ph. D.

Technologicka platforma strojiren-
ska vyrobni technika

Technologickd platforma strojirenska vy-
robni technika (TPSVT) ve spolupraci s Vy-
zkumnym centrem pro strojirenskou vyrobni
techniku a technologii (VCSVTT) a Spolecnosti
pro obrabéci stroje (SpOS) iniciovala a podpo-
rovala v roce 2011 intenzivni spolupraci mezi
akademickou a prdmyslovou sférou v ramci
naplriovani strategie oboru. Primyslové pod-
niky sdruzené v TPSVT a SST byly informova-
ny o vSech existujicich moznostech ziskavani
dotacni podpory pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Tyto podniky z oboru strojirenské vyrobni tech-
niky jsou vyrazné produktové orientovany a za-
kladnim nastrojem na cesté k inovacim jsou
pravé vystupy z oblasti vyvoje a aplikovaného
vyzkumu. Projekty kratkodobého (2-3 roky)
vyzkumu a vyvoje maji pro tyto podniky smy-
sl predevsim tehdy, pokud béhem feseni pro-
jektu vznikne funkéni prototyp nebo ovérena
technologie a probéhne testovani, které umoz-
ni nasledné vyvojové, konstrukéni a obchodni
aktivity prenasejici tyto vysledky na trh.

11 podanych projekti

Mezi nejvhodnéjsi dotacni programové
projekty a vyzvy, které umoznuji realizovat
aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj, vy-
robu a testovani prototypl, patfi nasledujici
programy:

1) TIP Ministerstva primyslu a obchodu CR
2) Alfa Technologické agentury CR
3) Projekty 7. ramcového programu EU.

Uvedené programy pozaduiji silnou orientaci
obsahu projektu na inovaci nebo vyvoj nového
produktu, predpokladaji spolupréaci podniku
nebo podnikd ve funkci lidra a vyzkumné orga-
nizace v roli partnera ve spole¢ném konsorciu
fesiteld. U téchto program( se predpoklada
doba feseni obvykle 2-3 roky a spoluucast
fesiteld financovanych z neverejnych zdrojl
priblizné na drovni 50 % celkovych zpUsobi-

lych nékladd projektu. V rdmci uvedené inicia-
ce a podpory bylo pfipraveno a do soutéZi na
podporu vyzkumu a vyvoje odevzdano celkem
11 projekt. TPSVT ve spolupraci s VCSVTT
podporovala Sest projektd do soutéze MPO
TIP a ve spolupraci se SpOS pak pét projektl
do soutéze ALFA TA CR. V ramci participace na
pripravach projektd se v predchozich létech
podafilo vyznamné promitnout Strategickou
vyzkumnou agendu (SVA) a Implementacni
akéni plan (IAP) vytvorené TPSVT do navrh(
projektl. Predevsim dokument IAP znamenal
v tomto pfipadé vyraznou pomoc, nebot ob-
sahuje podrobny rozbor jednotlivych vyzkum-
nych ukolll a problematik s perspektivou do
roku 2015. Takto bylo mozné z IAP Cerpat pfi
névrhu projektd radu informaci a promitnout
tak do nich predchozi analyzy.

Hlavnimi navrhovateli projektl nebo spo-
lupfijemci s vyznamnou roli jsou podniky
sdruzené v TPSVT a v SST. Jmenujme napfi-
klad: TOS Varnsdorf, a. s., Tajmac ZPS, a. s.,
TOS Ku¥im, a. s., Skoda Machine Tool, a. s.,
CKD Blansko, a. s., Kovosvit MAS, a. s. S cilem
zajistit uzsi spolupraci akademické a primy-
slové sféry byly takto podporeny predevsim
navrhy projekt, které zahrnuji efektivni
spolupraci komeréniho podniku a vyzkumné
organizace. Ty projekty, které budou v souté-
Zich TIP a Alfa Uspésné a ziskaji podporu, pak
budou napomahat lepsi provazanosti a spo-
lupraci mezi prlimyslem a vyzkumnymi tymy
vysokych skol.

Vsechny projekty podporeny nebu-
dou

Vzhledem k faktu, Ze jde o navrhy projek-
th do soutézZi, ve kterych je vyznamny previs
zdjemcl o podporu ve vztahu k finan¢nim
mozZnostem poskytovateld, je tfeba pocitat
i s neuspéchem nékterych projektd. V sou-
Casnosti Ize povazovat za Uspéch, pokud by
prosla alespori 1/3 navrienych projektd.
V prevainé vétsiné pripadl se vsak jedna
o klicové vyvojové a inovacni kroky jednot-

(sl

livych podnikd, takZze budou projekty reseny
pti omezeném rozpoctu a technickém obsa-
hu i bez dotac¢ni podpory, a to jako soucast
internich planG technického rozvoje. Vétsi-
nou se viak nedostate¢na dotaéni podpora
negativné projevi na délce reSeni a nékdy
také na restrikci obsahu nebo nékterych
technickych parametrl feseni. Vyznamnym
negativem dotacné nepodporenych projektd
je také nizsi objem spoluprace s akademickou
sférou.

Prabéh financovani

Celkova cCastka uznanych naklad( vsech
11 navrhovanych projektt ¢ini 291 mil. K¢
a pozadovand statni dotace na podporu
téchto projektd predstavuje ¢astku 168 mil.
K¢, coz je zhruba 58% dotace. Tato hodnota
vychazi z vnitfni struktury fesenych dkoll
a jejich rozdéleni do jednotlivych etap na
ukoly experimentalniho vyvoje a ukoly apli-
kovaného vyzkumu. Nejvétsi objem plano-
vanych uznanych naklad je vyclenén v dru-
hém roce feSeni projektu, nebot v tomto
roce probiha realizace prototypl. Prvni rok
feSeni projektQ je vétSinou planovan jako
obdobi urcené pro vypocltové a vyvojové
prace, tfeti a Ctvrty rok je pak vénovéan do-
koncovani a oZivovani prototyp(, finalizaci
technologii a testovani. Tfi z navrhovanych
projektd jsou rozpldnovany na 4 roky re-
Seni, jeden projekt je planovan pouze na
2 roky a vétsina ostatnich pak na tfiletou
dobu feseni.

Projekty do soutéze TIP predpokladaji cel-
kové uznané ndklady 116 mil. K&, projekty
do soutéze Alfa pak 175 mil. K¢ (viz grafy).
Primérné zpUsobilé naklady na projekt
MPO jsou 19 mil. K¢, na projekt Alfa pak
35 mil. K¢. Tento rozdil je dan jednak dél-
kou reSeni projektl Alfa, ale predevsim Sifi
konsorcii, kterd u téchto projektl zahrnu-
ji vice partnerd a také obvykle vétsi pocet
realizovanych prototypU. Projekty MPO jsou
zpravidla zaméreny na jeden prototyp a kon-
sorcium tvofi vétSinou jeden podnik a jedna
vyzkumna organizace.

Klicové Centrum kompetence
Mezi programy na podporu aplikovaného
vyzkumu patii také Centra kompetence TA



CR. Tento program je viak na rozdil od TIPu
a Alfy specificky zaméfen na dlouhodoby
aplikovany vyzkum se SirSim zabérem. V ram-
ci oboru byl do této vyzvy navrzen projekt
Centrum kompetence — Strojirenskd vyrobni
technika (CK SVT). Tento navrh projektu od-
razi strategii oboru (SVA) a poznatky a know-
-how obsazené v Implementaénim akénim

planu (IAP) TPSVT. Pokud bude névrh projek-
tu v soutéZi uspésny, pak jeho realizace umoz-
ni dale pokracovat v dlouhodobych smérech
oborového vyzkumu, ktery je dosud dotacné
podporovén z prostfedkd Ministerstva Skol-
stvi, mladeze a télovychovy CR v ramci pro-
gramu Vyzkumna centra. Navrh projektu CK
SVT pfipravilo konsorcium tfi vysokych skol:

CVUT v Praze, VUT v Brné a Technické univer-
zity v Libereci a sedmi nejvyznamnéjsich obo-
rovych podnikG: TOS Varnsdorf, TOS Kufim,
Tajmac-ZPS, Kovosvit MAS, Skoda Machine
Tool, TOSHULIN a Smeral. Projekt je zaméfen
na nejperspektivnéjsi oblasti vyzkumu a vy-
voje identifikované v SVA a v IAP. VSechny
planované sméry vyzkumu budou v pribé-
hu teSeni projektu testovany a ovérovany
na prototypech a zkuSebnich technologiich.
Je samozfejmé velkou otdzkou, zda bude
projekt viibec podporen. Pokud ne, nastane
problém, jak zajistit dlouhodoby oborovy vy-
zkum, pro ktery neexistuje v soucasnosti jiny
mozny zdroj financovani.

Od strategie pres implementaci az
po iniciaci novych projektu

Technologicka platforma TPSVT se v roce
2009 vénovala primarné formovani strategie
oboru do roku 2020 (SVA), v roce 2010 pak
pracovala predevsim na vytvoreni Implemen-
tacniho akéniho planu (IAP), ktery popisuje,
pomoci jakych technickych prostiedki je
mozné strategii prakticky implementovat do
readlné produkce podnik(. V roce 2011 byla
TPSVT a jeji partnefi iniciatorem fady novych
projektl vyzkumu a vyvoje, zamérenych pre-
devsim na nové stroje, a podafilo se ucelné
vyuzit vysledky prace a know-how obsazené
v SVA a IAP. Podporeny byly hlavné projekty
stimulujici spolupraci mezi komeréni a aka-
demickou sférou a projekty se silnym aplikac-
nim potencidlem. Nyni jiZ mdzeme jen popfrat
uvedenym navrhim projekt( v soutézich TIP
a Alfa uspéch a pfipravovat se na dal$i moz-
nosti iniciovat inovacni projekty VaV ve vazbé
na pokracujici ¢innost platformy.

Zavérecné zasedani Rady Vyzkum-
ného centra pro strojirenskou
vyrobni techniku a technologii

Dne 8. Unora se konalo zavérecné zasedani
Rady VCSVTT, které bylo vénovéno predevsim
projednani a schvaleni Zavérecné zpravy pro-
jektu 1M0507 — ,Vyzkum strojirenské vyrobni
techniky a technologie”. Vedouci Centra se-
znamil ¢leny Rady s vysledky internich opo-
nentur a bilanci celého projektu za léta 2005
—2011. Cleny Rady jsou kromé predstavitell
akademické obce také reditel SST, Ing. Petr Ze-
manek, Prof. Ing. Jaromir Hous$a, DrSc., Prof.
Dr. Ing. Jiti Marek, technicky feditel akciové
spole¢nosti TOHULIN, Ing. Jiti Mindl, technic-
ky reditel akciové spole¢nosti KOVOSVIT MAS,
Ing. Radomir ZboZinek, technicky feditel ak-
ciové spole¢nosti TAJMAC a Ing. Milan Hoza,
technicky feditel akciové spole¢nosti Smeral
Brno. Vedouci spojeného pracovisté Ustavu
vyrobnich strojd a mechanismi a VCSVTT Ing.
Jan Smolik, Ph.D. se ve svém vystoupeni vé-
noval budoucnosti tohoto pracovisté, zejmé-
na pak moZnostem zajisténi financovanych
vyzkumnych a vyvojovych projekt(, které by
umoznily dalsi fungovani Centra, jakoZ i od-
borny rist jeho prevainé mladych védeckych
pracovnik(.
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Projekty financované
z Evropského socialniho

fondu

Ing. Petra Machackova, Circle-Project

Svaz strojirenské technologie zahajil dalsi
Uspésny rok, alespon co se dotacnich titu-
10, respektive projektl financovanych z Ev-
ropského socidlniho fondu tyce. Jako rada
dalsich organizaci se i Svaz strojirenské tech-
nologie chopil pfilezitosti k profinancovani
pldnovanych aktivit z minulych let z dotac¢-
nich programd, k jejichz naplnéni vétsinou
nebyva dostatek vlastnich finanénich zdroja.
Jedna se o aktivity zaméfené na podporu
technickych obord na stfednich odbornych
Skolach a sjednoceni urovné znalosti zaka
na téchto Skolach za pomoci nového, mo-
derniho vybaveni, vytvoreni jednotného
studijniho materidlu a zajisténi praktické
vyuky v ¢lenskych podnicich. Myslenka na
realizaci pravé téchto aktivit vychazi z aktu-
alni situace odborného technického Skolstvi,
jejiz dopad na trh prace je vieobecné znam.
Snahou Svazu strojirenské technologie tudiz
je zlepsit prostfednictvim dotacnich progra-
mu podminky vyuky technickych obord na
stfednich odbornych skolach a také podnitit
zéjem Zzakd o vzdélavani pravé v téchto obo-
rech s odlivodnénim, Ze absolutorium skoly

technického zaméreni vyrazné zvysi jejich
konkurenceschopnost na trhu prace a zajem
vyrobnich podnik( Uspésné absolventy za-
méstnavat.

Od brezna 2011 je realizovan v Jihoceském
kraji ,pilotni“ projekt na podporu technic-
kych oborl na stfednich odbornych Skolach
zaméreny na NC programovani s nazvem
»Ziskani dovednosti v programovani na
CNC obrébécich strojich pro studenty stied-
nich odbornych $kol a udilist“. Projekt bude
ukonéen v planovaném terminu, tj. do 30.
6.2012. O projektu lze Fici, Ze jeho dosavad-
ni postup naplfiuje stanoveny cil, kterym je
zlepseni podminek a kvality vyuky.

V minulém roce bylo podano 7 projekto-
vych Zadosti zamérenych na podporu tech-
nického vzdélavani, z toho 3 byly schvéleny

a ostatni byly z nejriznéjsich dlvodi vyraze-
ny. Projekty svym charakterem spadaji pod
operacni program Vzdélavani pro konkuren-
ceschopnost, ktery je vyhlasovan krajskymi
Ufady pod zastitou Ministerstva skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR.

Svaz strojirenské technologie se samozrej-
mé snaZi realizovat i projekty zamérené na
podporu konkurenceschopnosti ¢lenskych
podnik(. Tyto projekty jsou vSak zavislé na
vyhlasovanych vyzvach pfislusnych operac-
nich program0 pod zastitou Ministerstva pra-
ce a socialnich véci €R a zaroven na pfistupu
¢lenskych podnikl. V srpnu 2011 byl ukon-
¢en vzdéldvaci projekt s nazvem ,Zvyseni
konkurenceschopnosti vybranych ¢&lenskych
organizaci SST prostfednictvim rozvoje lid-
skych zdrojG“. Cilem projektu bylo vyrovnani
kvalifikacni drovné clenskych firem a posile-
ni znalosti a dovednosti zaméstnancl vsech
urovni.

Dalsi aktivitou Svazu strojirenské technolo-
gie je podpora védy a vyzkumu s cilem pro-
pojit védecko-vyzkumnou ¢innost s podnika-
telskou sférou. Jednim z prvnich dotacnich
projektl zamérenych na tuto aktivitu byl pro-
jekt s nazvem ,Technologicka platforma“ Pro-
jekt je realizovan pod zastitou Ministerstva
pramyslu a obchodu €R a v soucasné dobé
probihaji intenzivni jednani o moznosti jeho
pokracovani v nasledujicim obdobi.

Svaz strojirenské technologie samozfejmé
vyhledoveé pocita s ucasti v dalSich dotacnich
programech. Vybrat spravny dotacni pro-
gram pro realizaci planovanych aktivit je viak
dosti narocné. Z toho divodu Svaz strojiren-
ské technologie vyuziva projektovou a pora-
denskou kancelaf, ktera zaroveri umoznuje
hladkou a bezproblémovou realizaci schvale-
nych a podporenych projektd.

Typ projektu

Schvalené projekty

Vyfazené projekty

NC programovani

Ustecky kraj
Jihomoravsky kraj

Vysocina, Zlinsky kraj
Olomoucky kraj

Mechatronika

Stredocesky kraj

Kralovehradecky kraj

Skoleni pracovnikd ¢lenskych podnik{i SST organizované
spolecnosti CIRCLE Education s.r.o.

Iveta Konvicna

V letech 2010 a 2011 podpofil Svaz strojirenské technologie vzdélavacimi ak-

tivitami své clenské podniky v ramci projektu ,,ZvySeni konkurenceschopnosti
vybranych ¢lenskych organizaci SST prostfednictvim rozvoje lidskych zdroja*“.

Projekt byl spolufinancovan z Evropského
socidlniho fondu (ESF). Vzdélavani bylo zastte-
Seno tfemi vzdélavacimi agenturami, z nichz
jednou byla spole¢nost CIRCLE Education
s.r.0. Tato vzdélavaci agentura proskolila pra-
covniky podnik( ASTOS AS, s.r.0., PILOUS —pé-

sové pily, spol. s r.o. a tFi dalSich firem, které
nejsou ¢leny SST: NC LINE, s.r.0., ORLIK-KOM-
PRESORY vyrobni druzstvo a PERMON s.r.0.
Jednou z moZnosti, jak pomoci vyrobnim
podniklm zajistit financné dostupnou a zaro-
ven kvalitni nabidku vzdélavacich programi

~
S
o
S~

CIRCLE EDUCATION

a prispét tak ke zvySeni jejich konkurence-
schopnosti a tudiz i prosperity, je vyuziti do-
tacnich zdroju z Evropskych socialnich fond(.
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Vedeni Svazu strojirenské technologie si je
této skutecnosti dobfe védomo a cilevédomé
jivyuZiva.

V kvétnu roku 2010 se spolecnost CIRCLE
Education s.r.o. zUcastnila vybérového fi-
zeni na dodavatele vzdélavacich sluzeb pro
vefejnou zakazku s nazvem ,Zajisténi dalsi-
ho profesniho vzdélavani pro zaméstnance
vybranych podnik(“, ktera probihala v ram-
ci projektu ,ZvySeni konkurenceschop-
nosti vybranych clenskych organizaci SST
prostfednictvim rozvoje lidskych zdroja“.
Projekt byl spolufinancovédn z prostredkl
ESF prostfednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho
rozpoctu CR.

Projekt byl zaméren na cilovou skupinu
oznacenou jako zaméstnanci vybranych ¢len-
skych podnikd. Bylo proskoleno pfiblizné 100
pracovnikll na rlznych pracovnich pozicich,
jejichZ pracovisté se nachazeji v rliznych regi-
onech (Jihomoravsky, Karlovarsky, Olomoucky
a JihoCesky kraj). Néktefi z nich byli pracovni-
ky clenskych podnik( SST a pracovni skupiny
v jednotlivych kurzech byly operativné dopl-
nény i o frekventanty z neclenskych podnikd.

Kurzy byly zaméfeny na oblast ,soft skills”
— meékkych dovednosti — a jejich konkrétni ob-
sah byl formovan podle poZzadavk( zadavate-
le. Jednalo se o nasledujici kurzy:
® Kurz pro prodejce — pokrocili I.

@ Kurz pro prodejce — pokrocili Il.

® Kurz pro prodejce kli¢ovi zdkaznici I.

® Kurz pro prodejce kli¢ovi zdkaznici Il

® Kurz — manazerské dovednosti

@ Kurz — manazerska a marketingova akade-
mie

Vzdélavaci agentura CIRCLE Education s.r.o.
se jiz od roku 2008 vénuje vzdélavacim akti-
vitdm a realizaci kurz( na miru pro firemni
zakazniky. Obsah kurz( je koncipovan na za-
kladé vyhodnocenych informaci ze vstupnich
analyz, které jsou uskutecnény pred zahdje-
nim kazdého skoleni. Vysledky analyz také
umoznily navazovat ve vyuce na realnou uro-

ven znalosti pracovnikll jednotlivych podni-
ka. Zakladnim dkolem systému vzdélavani je
umoznit zaméstnancim pribézné rozsifovat
a inovovat rozsah a strukturu teoretickych
poznatkd, ziskavat specifické dovednosti pro
praci na konkrétnim pracovnim misté a vy-
tvaret podminky pro realizaci plan(i osobniho
rozvoje.

Kurzy byly obsazeny vysoce kvalifikovanymi
lektory, ktefi byli znali nejen teorie, ale také
praxe. Soudime tak mimo jiné i z vyhodnoceni
kvality jednotlivych seminard, které probiha-
lo jak osobné v prabéhu kurz(, tak i formou
néslednych dotaznik(. Rada bych v této sou-
vislosti poukdzala na ¢lanek pana Lukase Sej-
kory, obchodniho feditele spole¢nosti PILOUS
— pdsové pily, spol. s r.o., ktery sdm popsal
své dojmy ze Skoleni v ¢lanku Neni Skoleni
jako Skoleni, publikovaném na strankach ca-
sopisu Svazu strojirenské technologie — Svét
strojirenské techniky v ¢ervnu 2011. Dovolim
si kratky uryvek z tohoto ¢lanku, ktery mluvi
za vse. Ing. Sejkora pise:

Bez prehdnéni mohu tedy konstatovat, Ze
nase setkdni bylo obapolné prinosné, prijem-
né a smysluplné. Ocenil jsem zejména neo-
trely ndhled na Sirokou Skdlu problematiky
v mnoha odvétvich a trZznich segmentech. Pri-
klady primo z praxe jsou vZdy neocenitelnym
zdrojem informaci a inspirace pfi resSenich
analogickych situaci v kaZdodennim Zivoté
vedoucich pracovniki — a miZe se pritom
jednat i o problémy zcela individudIni a spe-
cifické.

Takovy pohled na setkani se Skoliteli v na-
Sem kurzu, vychazejici z vnitfniho pocitu
ucastnika Skoleni, je pro organizatora tim nej-
vy$s$im ocenénim. TrebaZe to mlzZe znit jako
banalita, je pro nas spokojenost frekventantd
kurz(, tedy nasich zakaznikd, opravdu jednim
z hlavnich cilli naseho snazeni.

Z jednotlivych vystupl a zpétnych vazeb,
které jsme ziskali od nasich lektor( ze Skole-
ni, jsme i my ziskali celou fadu cennych po-
znatk(. Velmi nés napfiklad prekvapilo, ze si
pracovnici fady podnik( ¢asto dost dobfe ne-
uvédomuji vyjimecnost nékterych segmentd
své produkce na trhu. Tato skuteCnost jisté
cosi vypovida o dosud ne zcela perfektnim
fungovani marketingovych oddéleni, jejichz
hlavnim ukolem je trvaly prizkum trhu a mé-
nicich se pozadavk( zdkaznikd.

Neéktefi frekventanti kurzd, pokud méli spe-
cifikovat potencidlné slaba mista v oblasti
fizeni, ¢asto hovofili o nedostatecné komu-
nikaci mezi vedoucim managementem a ,fa-
dovymi pracovniky.” Tento aspekt se nasledné
odrazi i na kvalité mezilidskych vztahl a ve
findle mudze ovlivnit i kvalitu odvadéné prace
na vSech urovnich firemni struktury.

Na zavér si nemohu odpustit mirny apel na
vedeni firem: Skoleni zaméstnancl a zvySo-
vani jejich kvalifikace totiz neni kratkodobou
zalezitosti. Efektivné realizované vzdélavani
predstavuje dlouhodoby proces, ktery je tre-
ba trvale podporovat ve formé tzv. vzdélava-
ni celozivotniho, jeZ je nezbytnou soucasti
kariérniho rdstu kazdého pracovnika.
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Ministr primyslu a obchodu MUDr. Martin KUBA Fika:

Ve vlade se citim byt advokatem
ceskych podnikatelu

Ministr prdmyslu a obchodu Martin Kuba se
ve svych vefejnych vystoupenich pravidelné
vyjadfuje k nékterym aktudlnim problémim
svého resortu a specifikuje svij osobni pfi-
stup k jejich reseni.

Uz brzy po svém nastupu do funkce vysvét-
loval svou filozofii manazerského zplisobu ve-
deni ministerstva a fizeni celého resortu. Aby
ministerstvo dostalo svému hlavnimu poslani,
vyplyvajicimu uz z jeho ndzvu, musi, podle na-
zoru pana ministra soustredit sily na podporu
Ceského primyslu a obchodu. Vyznam tohoto
Ukolu roste Umérné s nardstajicimi problémy
v ekonomickeé sféfe, a to nejen u nds, ale v celé
Evropské unii. Ministerstvo by mélo predevsim
pomahat ¢eskym podnikatelim odstrarniovat
prekazky, které jim komplikuji jejich praci,
a otevirat jim dvere na trhy, které nejsou zasa-
zeny ekonomickou krizi a ceské vyrobky tudiz
maji vétsi Sanci se na nich prosadit.

Malé a sttedni podniky v Ceské republice do-
sud pIné nevyuZzivaji veskery sv(ij potencial v ob-
lasti exportu. Nékteré dokonce ani nepomysleji
na vyvoz, prestoze by vzhledem ke svému vy-
robnimu portfoliu urcité mohly na zahranicnich
trzich uspét. Podle poslednich prizkumd se
u nas exportu vénuje celkem 13,5 tisice firem

a pan ministr naznacil, Ze by bylo optimalni je-
jich pocet v dohledné dobé vyznamné zvysit,
a to pravé v kategorii SME. Malé a stfedni pod-
niky jsou v zemi, jakou je Ceska republika, doslo-
va patefi ekonomiky. Proto bude nutné nastavit
proexportni systém statni podpory tak, aby vel-
ké podniky, které se jiz na zahranicnich trzich su-
verénné pohybuji, pfitahly za sebou i své mensi
subdodavatele. Nepochybné bude mozno vyu-
Zit ucinnych financnich nastrojd prostrednictvim
Ceské exportni banky nebo Exportni garanéni
a pojistovaci spoleCnosti a vytvorfit pro malé
a stfedni podniky novou produktovou fadu.

Vizi dalsiho rozvoje ¢eského primyslu Ize po-
dle pana ministra formulovat velmi jednoduse
— zajistit jeho konkurenceschopnost a ekolo-
gizaci. Jako klicova se pfitom jevi skutecnost,
Ze je potieba vytvorit takové podminky, aby
prildkané zahranicni investice spolu s domdci-
mi zdroji generovaly export zboZi a sluzeb s vy-
sokou pfidanou hodnotou. Tyto multiplikaéni
ekonomické faktory zasadnim zplsobem pfi-
spivaji k tvorbé hrubého domaciho produktu,
pomahaji vytvaret nova pracovni mista, atd.

V poloviné bfezna schvalila viada Exportni
strategii Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020. Strategie ma ¢eskym vyvozciim otevfit

nové trhy a poskytnout jim podporu ze stra-
ny statu.

Materidl, ktery vznikl ve spolupraci s Hospo-
darskou komorou CR a Svazem priimyslu a do-
pravy CR, klade ddiraz na prosazeni pozitivnich
zmén v Ceské ekonomice, klade dliraz na pod-
poru vyvozu s vysokou pfidanou hodnotou
a posunuti ¢eskych dovozcl v hodnotovém
fetézci smérem ke kone¢nym zakazniktm.

PredloZenou Strategii chce Ministerstvo
pramyslu a obchodu (MPO) také zménit ex-
trémné vysokou zavislost Ceského exportu na
hospodafském cyklu Evropské unie a umoznit
Ceskym firmam vice uplatnit své produkty ve
svété. Navic uz ne jen v roli primarnich sub-
dodavatel.

Exportni strategie CR je pro vytvoreni pod-
minek pro dalsi rozvoj naseho zahrani¢niho
obchodu natolik klicovym dokumentem, ze
se tomuto textu, jakoZ i diskusim kolem ného,
budeme vénovat podrobnéji v pfistim Cisle
naseho Casopisu.

Blanka Markovicovd, SST

Studijni cesta do Némecka a Svycarska

Masarykova akademie prace Strojni spole¢nost na CVUT spoleéné s pora-
denskou firmou INFOCENTRUM PRAHA pripravily na dny 2. az 7. zafi 2012

studijni cestu, ktera je urcena pracovnikiim, zabyvajicim se Fizenim perso-

nalni prace, vyrobni technikou a technologii, péci o Zivotni prostredi apod.

Na zhruba tydenni cesté se Ucastnici se-
znami s firmami pasobicimi na svétovém
trhu a s UspéSnymi malymi firmami. Vedou-
ci pracovnici navstivenych firem si pfipravili
prednasky vénované fizeni celé organizace,
seznami pfitomné s vyrabénymi produkty
a poskytovanymi sluzbami, rovnéz jsou ochot-
ni se s nimi podélit o zkusenosti s Ffizenim fir-
my v dobé hospodafrské krize.

Prvni navstivenou zemi bude spolkova zemé
Bavorsko, kterd je v povédomi znama pivnimi
slavnostmi, lahodnymi klobasami a modrobi-
lym praporem. Nas zdpadni soused je vyslo-
vené primyslova zemé, silné zamérena na
export. Znamé jsou znacky BMW, Siemens,
Bosch, Osram aj.

V hlavnim mésté Bavorska Mnichové navsti-
vime firmu BMW Miinchen, patfici do sku-
piny BMW Group. Vyrobni firma zaméstnava
cca 10 000 zaméstnancu a vychovava kolem
1000 ucnl. Vyrabi vozy BMW 3 Limusina
a BMW 3 Touring, dale motory typu V8 a V12.

Rocné produkuje cca 200 000 vozli a 300 000
motord.

Z Mnichova povede cesta smérem na jih do
Svycarského kantonu Graubiinden. V tomto
nejvétéim prevainé hornatém kantonu Svy-
carska je pramysl soustfedén v jeho severni
Casti. Mezi znamé Uspésné firmy zde patfi
napfiklad TRUMPF, Wirth, Hoppe, Chemie-
-Ems aj.

Zajimava bude jisté také navstéva Uspés-
né firmy Trumpf Griisch, ktera se zabyva Ié-
karskou, vyrobni a primyslovou laserovou
technikou, vyrobou rucnich ndstrojd na zpra-
covani plechu pro femesliniky a dale vyrabi
i stfedné- a vysokofrekvencni generatory. Jde
o inovativni firmu — vice nez 7 % ro¢niho ob-
ratu sméfuje do vyzkumu a vyvoje. Vyrobky
maji vysoky kvalitativni standard. TRUMPF
Gruppe ma 8000 zaméstnancu ve filidlkach ve
26 zemich svéta.

Z obce Griisch vystoupa autobus do neda-
leké, podstatné vyse polozené horské vesni-

aa

ce, kde se stavi nejvétsi solarni elektrarna
ve Svycarsku. Bude fungovat v nadmorské
vySce cca 2000 m na nejvétSich protilavi-
novych zabranach v zemi v délce 12,5 km.
Elektrarna bude mit vykon 3,5 MW a dokaze
zdsobovat elektfinou 1200 domacnosti. Cel-
kové investované prostiedky se odhaduji na
20 milionG CHF.

Posledni navstivenou firmou bude maly ro-
dinny podnik. Potravinarska firma KINDSCHI
SOHNE AG Davos se zabyva vyrobou gistého
lihu a ovocnych destilat(i, dale vyrabi i fadu
likérd. Nejznaméjsi z nich je BUndner Roteli,
vyrabény ze susenych tfesni, vybraného kore-
ni, cukru a alkoholu, pfi¢emz je postupovano
podle tradi¢niho receptu.

Ucastnici studijni cesty budou ubytova-
ni v trihvézdickovych hotelich v Mnichové
a v Klosters. Ve volném case, po absolvovani
navstév firem, se sezndmi s historickymi a pfi-
rodnimi zajimavostmi nékterych mést a regi-
onl. Obdrzi bohaty pisemny materidl, jako
napftiklad profily navstivenych firem doplnéné
statistickymi udaji.

Své dotazy a prihlasky k ucasti na cesté zasi-
lejte prosim na nasledujici adresu:

Ing. Miroslav Kacin, ¢len vyboru Masary-
kovy akademie prace Strojni spolecnosti na
CVUT Praha, tel./fax 241 772 094.

E-mail: infocentrumkacin@email.cz.
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The world of
mechanical engineering

With over 86,000 visitors and 1,346 exhibitors from more than

29 countries AMB in Stuttgart has developed into one of the most
important trade fairs for metal working and processing. In 2012
AMB will again provide everything worth knowing about metal
cutting and physico-chemical machine tools, precision tools, measu-
ring systems and quality assurance, robots, workpiece and tool
handling technology as well as software and computer systems.

For further information please contact:

Naveletrh s.r.o.

Lenka Vyborna

U Parniho mlyna 1290/6
CZ-17000 Praha 7

Tel. +420-605 404 691
E-Mail info@naveletrh.cz
Internet www.naveletrh.cz

Landesmesse Stuttgart GmbH
Messepiazza 1 - 70629 Stuttgart/Germany

As leading trade fair for the industry AMB is the key to markets —
where Daimler, Bosch, Porsche, Audi, ZF, Trumpf, IBM, SAP, Stihl
and many others are at home.

Visit AMB 2012 at Europe’s most modern trade fair site next to
Stuttgart Airport.

www.amb-messe.de

International exhibition
) for metal working
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