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VEDA A VYZKUM | DOC. ING. MILAN CECHURA CSC«|'FS ZCU PLZEN

ROK USPESNE PRACE

CEN

RA VYZKUMU KONS

RUKCE

TVARECICH STROJU (CVTS)

NA ZCU V PLZN

PRAVE UPLYNUL ROK, KDY SE ROZHODNUTIM REKTORA ZCU ZA PODPORY SVAZU STROJIRENSKE TECHNOLOGIE
A VYZKUMNEHO CENTRA NA CVUT ZRODILO NA ZCU V PLZNI CENTRUM VYZKUMU KONSTRUKCE TVARECICH STROJU.

To s uspokojenim prijali i vyrobci tvarecich strojt, ne-
bot se dalo pfedpokladat, ze bude zaplnéna meze-
ra vznikla zrusenim Vyzkumného Ustavu technolo-
gie tvafeniv Brné.

V zacatcich se vychazelo ze skromnych pland na
podporu vyvoje a vyzkumu tvarecich strojl, coz by-
loivzajmu nasich vyrobct.

Prvni vysledky byly Uspésné prezentovany na opo-
nentnim fizeni 6. 12. 2008, kde byl také schvélen
plan prace narok 2009. Tento plan vychézel prede-
vsim z pozadavkd vyrobnich podnik(, a tak Ize pred-
pokladat, ze vysledky prace centra naleznou uplat-
néni pfi realizacnich vystupech.

Po prvnim pololeti r. 2009 bylo provedeno opétov-
né priibézné bilancovani vysledki nasi prace a ty-
to byly publikovany v Priibézné zpravé o ¢innosti za
rok 2009.

V prvni poloviné roku jsme se vénovali pfedevsim
problematice tykajici se mechanickych list s tim, ze
ve druhé poloviné roku budeme vénovat vétsi pozor-
nost listim hydraulickym.

Pro nazornost vétsina problémi byla feSena a je
demonstrovana na praktickych pfikladech. Nékte-
ré z uvedenych priklad(i jsou zamérné vybrany tak,
aby bylo zfetelné, k jak velkym rozdilim ve vysled-
cich méze dochdzet pfi napohled spravné zvolenych
konstrukénich a vypoctovych fesenich, avsak lisi-
cich se v nepodstatnych vstupnich parametrech ne-
bo konstrukénich Upravach. K feSeni vech prikladl
bylo pouzito modernich vypocetnich metod, prede-
vsim MKP.

Z teSenych uloh publikovanych v Priibézné zprave
2009 lIze jako typickou ukazku pfedstavit priklad
stanovovani okrajovych podminek pfi ndvrhu a vypo-
Ctu stojanu velkého klikového lisu.

Jednim ze zékladnich tematickych okruhd Cent-
ra vyzkumu konstrukce tvarecich stroju je ,virtual-
ni modelovani a prototypovani strojd*. Pod timto na-
zvem je obsazeno nejen virtualni modelovani riz-
nych strojd, ale i zvySovani kvality vypocetnich mo-
deld. ZvySovani kvality (mimo jiné) je realizovano vy-
vojem okrajovych podminek a aplikaci novych po-
znatkd do virtuélnich modell. ZvySovani kvality tedy
znamena neustalé priblizovani se realité.

Obr. 1. Porovnani vysledkd vypoéta jednotlivych modeld v pofadi:
1. model uvolnény stojan, 2. model s pevné vlozenymi hfidelemi, 3. model s kontakty, 4. model s hrideli bez vystfrednosti, 5. model s mechanismem
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Problematika stanoveni okrajovych podminek pro
virtudlni simulaci mechanickych list v nasem pfi-
padé vychazi z dlouhodobé fesenych praci na kon-
strukci stojant klikovych listi. Uvedené priklady jsou
priklady konstrukce klikovych kovacich list.

V pribéhu feseni konkrétnich tkold je dilezité do-
drzovat v oblasti okrajovych podminek znaénou sho-
du mezi pfedchozimi modely, to vSe z diivodu ovéro-
vani spravnosti. Vyvoj se nevyhyba ani této oblasti.

Moderni vypocetni technika umoziuje priblizova-
ni vérnosti virtudlniho modelovani realité. V soucas-
nosti jiZ neni nezbytné nutné simulovat zatizeni kaz-
dé komponenty stroje samostatné. Takovy postup
kladl vysoké pozadavky na pfipravu okrajovych pod-
minek — nutna byla dobra znalost interakei dil¢ich
komponent. Priprava okrajovych podminek pro si-
mulaci zatizeni skupiny komponent pfinasi nové, do-
posud nefesené problémy.

Nové metody nam také davaji moznost zpétné kon-
troly pfedchozich simulaci. Prikladem mize byt pro-
blematika interakce beranu s jeho vedenim pfi ex-
centrickém (mimostfedném) tvareni.




Porovnani jednotlivych

virtualnich modeld

ProtoZe zde publikované vysledky vychazeji z kon-
krétnich Fedeni ndvrhu stojanu mechanického lisu,
vénuje se nasledujici porovnani pravé stojanu. Po-
rovnavana jsou rozlozeni napéti okolo ramu. Pouze
,model s pevné vlozenymi hridelemi* je prezentovan
i s hridelemi, které byly nedilnou souc¢asti virtualni-
ho modelu.

Je nutno konstatovat, ze vSechny v nasem pfipadé
pouzivané zplsoby stanoveni okrajovych podmi-
nek jsou z pohledu mechaniky naprosto korektni
a spravné. Podobnym zplsobem se pfi konvencnim
zpUsobu vypoctl provadélo zadavani parametrd pro
vypocet. Bézné se tak postupovalo jiz dfive, nez se
zacala pouzivat vypocetni technika.

Na vSech obrazcich je zndzornén barevnym rozlise-
nim priibéh napétiajeho velikost vieseném stojanu.
Pfi podrobném prostudovani a porovnani priibé-
hil a rozlozeni napétovych poli dojdeme k poznani,
ze prestoze je silové zatizeni stojanu stejné, diky vy-
Se uvedenym rozdilnym okrajovym podminkam jsou
mezi jednotlivymi vyslednymi priibéhy a rozlozenim
napé&ti nezanedbatelné rozdily, které mohou znaéné
ovlivnit dalsi pfipadna optimalizacni feSeni stojanu.

Ve vSech pripadech jsou vSak na stejnych mistech
nebezpecné napétové Spicky (rohy stojanu). Nejvi-
ce se lisi rozlozeni napé&tovych poliv dolnim a hornim
pricniku.

D4 se konstatovat, ze vSechny predvedené priklady vy-
hovély pozadovanym podminkam pro provoz stroje, roz-
dily nejsou zasadni. Ale pokud chceme dale zpresrio-
vat a optimalizovat navrhy konstrukénich feseni, je nut-
no uvedené rozdilnosti brat v ivahu. Mame pred sebou
pétvypoctovych modeld, ale pouze jeden mize odpovi-
dat realité. A nasim Ukolem bylo ukazat ktery.

U modeld s vyuzitim kontaktu (obr. 1 — model 3, 4
a b) se predpokladala nejvétsi shoda. K urcité zme-
né rozlozeni napjatostnich poli doslo u posledniho
,modelu s klikovym mechanismem®. Diivod je zfej-
mé v rozdilu v zatizeni stojanu od ,priceni* beranu ve

mechanismy, pfes néz dochazi k zatézovani stojanu, a zohlednény jsou tak i vlivy téchto mechanismu
na jeho zatéZovani. Tento model je pochopitelné také velmi naroény na softwarové i hardwarové vybaveni

vedeni. Predpokladame, ze ,model s klikovym me-
chanismem* (obr. 1-b) je realité nejblizsi.

V posledni dobé se stava zvykem, ze riizna vyzkumna
pracovisté jsou vybavena Spickovou vypocetni tech-
nikou, a pak se predpoklada, ze jsou schopna fesit
vSechny ukoly, které se vtechnické praxi vyskytnou.

Atak se casto setkavame s vysoce presnymivysled-
ky jejich analyz, které casto prokazuji, ze stroj, ktery
Uspésné pracuje jiz fadu let bez zavady, se v podsta-
té mél jiz davno rozpadnout.

Pravé toto je zplisobeno sice spravnym zvladnutim
Spickové techniky, ale absolutni neznalosti Fesené
problematiky a na zékladé toho Spatného zadani
okrajovych podminek pro feseni.

Centrum vyzkumu konstrukce tvarecich strojd (CVTS)
Centrum vyzkumu konstrukce tvarecich strojti vzniklo v roce 2008 na zakladé dohody Fakulty strojni ZCU v Plzni, Viyzkumného centra vyrobni techniky a technologie
(VCVTT) a Svazu vyrobcl strojirenské techniky SST. CVTS je sponzorovano SST na zékladé doporuceni vyrobet tvarecich strojd. Hlavnim cilem €innosti CVTS
je provadét aplikovany vyzkum a vyvoj v oblasti konstrukce tvarecich stroji predevsim s ohledem na potreby ceské vyrobni zakladny.

CVTS je organizacné zaclenéno na Fakulté strojni Zapadoceské univerzity v Plzni.

Adresa:

Zapadoceska univerzita v Plzni, Centrum vyzkumu konstrukce tvarecich strojd, Univerzitni 8, 306 14 Plzen

Vedouci:
Doc. Ing. Milan Cechura, CSc.
Kontakt:

Proto je a vzdy bude z&sadni znat predevsim odbor-
nou problematiku a mit dlouholeté zkusenostiv obo-
ru, aby bylo mozné spravné zadat okrajové podmin-
ky atak pIné a odpovidajicim zplisobem ziskat sprav-
né vysledky.

Abychom dokazali spravnost tohoto tvrzeni, zabyva-
li jsme se proto ve své praci uvedenou problemati-
kou a na praktickém pfikladé ukézali, jak je znalost
a odbornost v dané oblasti — v nasem pfipadé kon-
strukei tvarecich strojii — pfi feSeni podobnych pri-
padl ddlezita.

Literatura:

Pribézna zprava o ¢innosti za rok 2009

autor kolektiv pracovniki CVTS FST ZCU
Plzen 2009

tel: +420 377 63 82566; fax:+420 377 638 202; e-mail: cechura@kks.zcu.cz

Tajemnik:
Ing. Jan Hlavagc, Ph.D.
Kontakt:

tel: +420 377 638 266; fax: +420 377 638 202; e-mail: jhlavac@kks.zcu.cz
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STATISTIKA | ING. IRENA DOKTOROVA;SVAZ STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

VYSLEDKY.-OBORU OBRABECICH
A TVARECICH STROJU ZA CR
ZA 1. POLOLETI ROKU 2009

VYVOZ A DOVOZ OBRABECICH A TVARECICH STROJU - CESKA REPUBLIKA 1. POLOLETI 2009
Produkce v OKEC 29.4 — obrabéci a tvateci stroje, stejné jako produkce v OKEC 29.42 — obrabéci a tvareci stroje na kov, neni od CSU zjistovana, a tudiZ jeji hodnoty
nejsou presné znamy.

Porovnani vysledku za 1. pololeti roku 2009 a 1. pololeti roku 2008 obrabécich a tvarecich stroji za Ceskou republiku

mil. CZK
Vyvoz Vyvoz Podil Dovoz Dovoz Podil
1. pol. 09 | 1. pol. 08 % 1. pol. 09 | 1. pol. 08 %
8456 Fyzikéalné-chemickeé stroje 125,9 1927 65,3 % 260,56 689,4 37,8 %
8457 Obrabéci centra 1180,0 716,9 164,6 % 311,4 565,2 55,1 %
8458 Soustruhy 1636,2 1339,9 1291 % 412,81 2984 33,6 %
8459 Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a fezani zavitu 1356,5 2036,8 66,6 % 260,3 500,2 52,0%
8460 Stroje pro brouseni, ostfeni, honovani a lapovani 1342,0 1811,9 741 % 375,6 564,9 66,5 %
8461 Stroje pro hoblovani, obrazeni, protahovani, ozubarenské stroje a pily 153,5 421,9 36,4 % 243,8 334,3 72,9 %
Celkem obrabéci stroje 57941 6520,1 88,9 % 1864,4 3882,4 48,0 %
8462 Tvareci stroje véetné list 472,6 605,4 781 % 10475 1364,5 773 %
8463 Ostatni tvareci stroje 12,2 39,1 31,9% 246,6 414,92 59,5 %
Celkem tvareci stroje 484.8 6445 75,2 % 12941 17687 73,2 %
Celkem obrabéci a tvareci stroje 6278,9 7164,6 87,6% 3158,5 | 5651,1 55,9 %

VYVOZ OBRABECICH A TVARECICH STROJU ZA CESKOU REPUBLIKU ZA 1. POLOLETI 2009
Vyvoz obrabécich a tvafecich strojti v 1. pololeti 2009 v Ceské republice dosahl hodnoty 6 278,9 mil. K&. K narlistu vyvozu doslo ve skupinach HS 8457 a 8458,
v ostatnich skupinach doslo k propadu vyvozu. Celkové vyvoz za obrabéci a tvareci stroje za CR poklesl o skoro 13 %.
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Vyvoz obrabécich a tvarecich stroji z CR dle HS Vyvoz obrabécich a tvarecich stroju podle teritorii
v 1. pololeti 2009 a v 1. pololeti 2008 v 1. pololeti 2009

Nazev skupin HS: 8456 — Fyzikalné-chemické stroje; 8457 — Obrabéci centra, jednotcelové stroje a linky; 8458 — Soustruhy; 8459 — Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a fezani zavit(;
8460 - Stroje pro brouseni, ostfeni, honovani, lapovani; 8461 — Stroje pro hoblovani, obrazeni, protahovani, ozubarenské stroje a pily; 8462 — Tvareci stroje; 8463 — Ostatni tvareci stroje.
DOVOZ OBRABECICH A TVARECICH STROJU DO CESKE REPUBLIKY ZA 1. POLOLETI 2009

Dovoz obrabécich a tvafecich stroji v 1. pololeti 2009 v Ceské republice dosahl hodnoty 31568,6 mil. K&, co? je v mezirocnim srovnani pokles skoro o 45 %.
K objemové nejvyssimu propadu doslo u skupin HS 8456 a 8458.
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STATISTIKA | ING. IRENA DOKTOROVA;SVAZ STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

VYSLEDKY-OBORU OBRABECICH
A TVARECICH STROJU ZA SVAZOVE PODNIKY
ZA 1. POLOLETI ROKU 2009

PRODUKCE A VYVOZ OBRABECICH A TVARECICH STROJU VE SVAZOVYCH PODNICIiCH ZA 1. POLOLETI 2009 A 1. POLOLETi 2008
Na zakladé podkladt a tdajti poskytnutych ¢lenskymi organizacemi Svazu byl zpracovan prehled o vyrobé a vyvozu za 1. pololeti roku 2009.
Pro porovnani byly do tabulek uvedeny také tdaje za 1. pololeti roku 2008 podle jiz dfive vybranych oborli v ¢lenéni podle nomenklatury celniho sazebniku.
Uvedeny podil vyjadFuje pomér mezi vyrobou &i vyvozem za uvedena pololeti. (Udaje zaslalo 29 &lenskych organizaci.)

Pfehled o vyrobé a vyvozu vybranych obor podle celniho sazebniku za éleny Svazu z Ceské republiky

Produkce v mil. Ké Vyvoz v mil. Ké
Nomenklatura celniho sazebniku 1. pol. 2009 | 1. pol. 2008 Podil v % 1. pol. 2009 | 1. pol. 2008 Podil v %
8456 - Fyzikalné-chemické stroje 9,3 32,2 11,0 0,0
8457 — Obrabéci centra, obrabéci stroje jednopolohové
a vicepolohové 683,56 1410,9 48,4 % 246,4 839,7 29,3%
8458 — Soustruhy pro obrabéni kovi 980,9 1045,9 93,8 % 886,2 965,56 91,8 %
8459 — Obrabéci stroje pro vrtani, vyvrtavani a frézovani 1728,2 12671 136,4 % 14151 972,7 145,5 %
8460 - Obrab.stroje pro brouseni, ostfeni nebo jinou
konec¢nou Upravu, vyjma brusek na ozubeni 993,0 1430,9 69,4 % 1005,8 1364,5 73,7 %
8461 — Obrab. stroje k obrabéni ozubenti, strojni pily a ostatni
obr. stroje jinde nezahrnuté 0,0 23,6 0,0 20,0
Celkem obrabéci stroje 4 394,9 5210,6 84,3 % 3564,5 4162,4 85,6 %
8462 - Tvareci stroje ke zpracovani kovl kovanim, razenim
nebo lisovanim v zapustce, ostfihovanim, buchary,
stroje k tvareni kovl ohybanim, ohrafovanim,
rovnanim, dérovanim, nastrihovanim,
lisy pro tvareni kovovych praskd 186,2 4541 41,0 % 129,0 311,6 41,4 %
8463 - Ostatni tvareci stroje 1,9 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Celkem tvareci stroje 188,1 4541 41,4 % 129,0 311,5 41,4 %
Celkem obrabéci a tvareci stroje 4 583,0 5664,7 80,9 % 3693,5 4 473,9 82,6 %
8464 — Obrab. stroje na obrabéni skla za studena, kamen,
beton nebo keramické hmoty 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0%
8465 — Obrab. stroje na opracovani dreva 66,9 99,7 671 % B57,2 89,6 63,9 %
8466 — Casti, soucastia prisluSenstvi véetné upin. zafizeni,
délicich pristrojl a jinych spec. pridavnych zafizeni 638,9 826,4 77,3 % 412,8 569,56 72,5 %
8207 — Néstroje pro obrabéci stroje, tvéareci stroje
a pro vrtani hornin 5149 696,2 74,0 % 354,0 479,6 73,8 %
Obory vysSe neuvedené 2633,1 3954,6 66,6 % 15473 2996,9 67,4 %
Celkem 8436,8 11 241,7 75,0 % 6 064,8 7 909,5 76,7 %
Produkce ivyvozv 1. pololeti 2009 klesaji témér ve viech skupinach. Jedinou vyjimkou je skupina HS 8459, jejiz riist vSak nedokaze vyvazit ztraty u ostatnich skupin.
y p ! p Y] J p 1€ Yy Y p
Produkce Vyvoz CR - vyvoz Podil svazovych podniki na celkovém vyvozu
1. pol. 2009 4583,0 3693,6 6278,9 58,82 %
1. pol. 2008 56647 44739 7 164,6 62,44 %
% 09/08 80,90 % 82,56 % 87,64 %

Nazev skupin HS: 8456 — 8456 - Fyzikalné-chemické stroje; 8457 — Obrabéci centra, jednoucelové stroje a linky; 8458 — Soustruhy; 8459 — Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a fezani
zavit; 8460 - Stroje pro brouseni, ostreni, honovani, lapovani; 8461 — Stroje pro hoblovani, obrazeni, protahovani, ozubarenské stroje a pily; 8462 - Tvareci stroje; 8463 — Ostatnitvarecistroje.
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Produkce obrabécich a tvafecich stroju svazovych podniki v 1. pololeti 2009
av 1. pol. 2008

Vyvoz obrabécich a tvarecich stroji svazovych podniku v 1. pololeti 2009
av 1. pol. 2008
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UDAIJE O PRODUKCI, VYVOZU A DODAVKACH DO TUZEMSKA OBRABECICH A TVARECICH STROJU ZA SVAZOVE PODNIKY
V CESKE REPUBLICE ZA 1. POLOLETi 2009 A ZA 1. POLOLETi 2008

Produkce v mil. K&/Production in mil. CZK Produkce v mil. EUR/Production in mil. EUR
Obrabéci stroje Tvareci stroje Obrabéci stroje Tvareci stroje
Metal cutting Metal forming Metal cutting Metal forming
1. pol. 2008 56647 5210,6 4541 2248 206,8 18,0
1. pol. 2009 4583,0 4394,9 188,1 168,9 161,9 6,9
% 09/08 80,9 % 84,3% 41,4 % 75,1 % 78,3 % 38,4 %
Export v mil. K&/Export in mil. CZK Export v mil. K&/Export in mil. CZK
1. pol. 2008 4473,9 41624 811,5 177,6 165,2 12,4
1. pol. 2009 36936 3664,5 129 136,1 131,3 4,8
% 09/08 82,6 % 85,6 % 41,4 % 76,6 % 79,6 % 38,4 %
Dodavky do tuzemska v mil. K¢/Domestic Deliveries in mil. CZK Dodavky do tuzemska v mil. KE/Domestic Deliveries in mil. CZK
1. pol. 2008 1190,8 1048,2 142,6 473 41,6 5,7
1. pol. 2009 889,6 830,4 59,1 32,8 30,6 2,2
% 09/08 74,7 % 79,2 % 41,4 % 69,3 % 73,6 % 38,5 %
Podil exportu na produkci/Export share on the Production D oﬁ’_"g:g‘;ﬁ; ?}: adr: t::'tﬂg g:ggﬂlé;'on
1. pol. 2008 79,0 % 79,9 % 68,6 % 21,0 % 20,1 % 31,4 %
1. pol. 2009 80,6 % 81,1 % 68,6 % 19,4 % 18,9 % 31,4 %
1. pol. 2008 EUR 25,194 1. pol. 2009 EUR 27,142

Dodavky do tuzemska za 1. pololeti 2009 dosahuiji v porovnani se srovnatelnym ¢tvrtletim minulého roku 74,7 %. Podil exportu na produkci je vysoky a roste
- v 1. pololeti 2009 ¢ini 80,6 %.

PREHLED O VYROBE A VYVOZU OBRABECICH A TVARECICH STROJU ZA ROK 2009

Vyroba v mil. Ké Vyvoz v mil. Ké
l. pol. 2009 l. pol. 2008 podil v % l. pol. 2009 l. pol. 2008 podil v %
Obrabéci stroje 43949 5210,6 84,3% 36645 41624 85,6 %
Tvéreci stroje 188,1 4541 41,4 % 129,0 311,56 41,4 %
Celkem 4583,0 56647 80,9 % 36935 4 473,9 82,6 %

Celkovy prehled jasné ukazuje pokles pfedevsim u tvafecich stroju. Pokles o téméF 20 % jak u vyroby, tak u vyvozu neni zrovna povzbudivy, bohuzel vyhlidky
arok 2009 zatim nedavaji pfilis velkou nadéji na néjaké vyrazné zlepseni.

m Celkem m Tvafed stroje ® Obrab&a stroje mCZK
A 15000 g Produ bice CRY Produ cion CR = Produbice Svaz! Production Association
= lpol2008 16000
f 14000
£ 1pol2009 e 11627,0
= 10000 98442
;2, £000 :
= lpol2008 ahoi 11128 73333
E 4000
s
=2 lLpol.2009 i 1 T - 2000
>
= f TR ——— !
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009
0.0 1000,0 2000,0 30000 4000,0 5000,0
= R = c Produkce obrabécich a tvarecich stroji CR a svazovych podniku v letech 1998-2008,
Pfehled o vyrobé a vyvozu za ¢leny Svazu v 1. pololeti 2009 vyhled 2009
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STATISTICKE INFORMACE ZE SVETA

PRAVIDELNE VAM PRINASIME INFORMACE O VYVOJI CESKEHO OBORU OBRABECICH A TVARECICH STROJU. DiKY CLENSTVI
V PRESTIZNi MEZINARODNI ASOCIACI CECIMO MAME TAKE K DISPOZICI PREDPOVEDI OD OXFORD ECONOMICS.
PREHLED STATISTICKYCH DAT TYKAJICICH SE DOSAVADNIHO VYVOIJE V OBLASTI OBRABECICH A TVARECICH STROJU
NA CELEM SVETE DOPLNUJE VYHLED NA DALSi ROKY. V POSLEDNi ZPRAVE OXFORD ECONOMICS - PODZIM 2009
SE KROME AKTUALNIHO VYVOJE MUZETE DOCIST O PREDPOKLADANYCH RUSTECH | PROPADECH AZ DO ROKU 2012.

Krize zaséhla cely svét, propad se tyka i naSeho oboru a nevyhnul se nikomu — material pfinasi srovnani jednotlivych zemi, od evropskych stati Némecko, Francie,
i pres Ceskou republiku, k vyvoji v Asii (Cina, Japonsko), az po priibéh krize v USA a Jizni Americe. Soustfedi se také na situaci v oborech nejvétsich spotrebitelli ob-
rabécich a tvarecich strojd, a na tomto zakladé stavi své predpovédi budoucich investic, spotfeby a produkce OS a TS.

Tento rozsahly material je pro ¢leny SST k dispozici véetné strucné anotace.

Zde je nékolik ukéazek — grafy zobrazujici vyvoj celosvétové spotteby a investic do OS a TS. Déle graf spotfeby, jak je rozdélena mezi Evropu, Ameriku a Asii (je zfejmé, Ze
dulezitost Asie stéle roste). Tabulka ukazuje spotfebu OS a TS dle jednotlivych zemi. A nakonec zafazujeme zacatek kapitoly zaméfené na situaci a vliv ¢inského trhu.

World: Apparent consumption

2000 2002

2004 2006 2008 2010 2012
Source: Oxford Economics

World: Investment in machine tool purchasing
industries

% ¥r (RHS)

2000 2002 2004 20068 2008 2010 2012
Source: Orford Economics

Apparent consumption HEurope
BAsia

% of World BAmericas

100 4

gesesatis

1997 2008 202

China

Significant boost from government
* The Chinese government's fiscal stimulus package
and efforts to increase the flow of credit have
provided a significant short term boost to consumer
spending and investment in infrastructure. This has

and a rise in capacity utilisation and new invesiment.
Investment across the 8 sectors we identify as key
machine tool (MT) buyers is anticipated lo expand by
1% in 2009, although mechanical engineering, basic
metals, electricals, electronics and computers
manufacturers are all still expected to cut investment.
We slill predict that apparent consumption of MTs will
decline by 8% in 2009, but this is a smaller fall than
we were previously forecasting.

* The impact of the fiscal stimulus is expected to
weaken but domestic demand is anticipated to

translated into a bounce-back in industrial production,

Apparent consumption

Billon Yuan %Y
200 % Yr (RHS)
180 4

2000 2002
Source: Oxford Economics

2004 2006 2008 2010 2012

China

CINA: Mohutnd podpora od vlady — FiskéIni bali¢ky ¢inské viddy podporuiji

krétkodobou spottebu konzumentd...

Machine tool consumption

(% change um pocitiod)

2008 2010 2011

a4 45 41 201
Ingia 8s =154 7.5 257
Japan T -4TE 101 225
S Korea 42 -7 5.1 248
Taiwan 5 -ME 54 206
Thaiand T4 -218 T4 218
Asla 7a 20 1.2 23
Asio ax-China 33 -38.2 3.2 231
Brazi nse -306 8.6 157
Canada 08 -22 -8.0 260
Mexico 18 -308 T4 279
us T -3 -10.1 320
Amaricas 14 <386 0.4 271
Czech Republc 59 73 -143 18.2
France 1z -435 T8 134
Germarny 224 -38.1 -24.9 228
Hungary 33 e ET% 211
taly a8 55 193 178
Poland 18 -394 -18.8 184
Russia 086 -3 124 275
Slovakia 48 -281 187 19.6
Spain 151 294 196 132
Switzerlond 1ns -39 -19.8 136
Uk 27 -388 T8 2000
Europe 147 404 21.2 19.6
Worla 10.2 -30.3 6.5 2.7
World ex-China 74 -38.1 A2 227

171
3s
260
194
251
251
20.3
254
N3
205
208
35
288
243
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1986
232
236
185

212
299
147
228
2.3
218
24.7
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EVROPSKA KLASIFIKACE

RENOMOVANY ITALSKY ODBORNY CASOPIS TECNOLOGIE MECCANICHE, KTERY SE VENUJE VYLUCNE OBORU OBRABECICH
A TVARECICH STROJU A NASTROJU A AUTOMATIZACI A ROBOTIZACI TECHNOLOGICKYCH PROCESU, ZVEREJNUJE
JIZ NEKOLIK LET TZV. EVROPSKOU KLASIFIKACI PRVNi STOVKY NEJVETSICH VYROBCU TOHOTO OBORU.

Pred nékolika tydny vyslo 7. vydani casopisu, v némz je zvefejnén aktualni
zebricek nejvétsich evropskych vyrobcu za rok 2008.

(e

Iic"nluﬁ“ 2 SHUISERESEROran on.. SN AT evaciia Na zakladé intervence vedeni Svazu strojirenské technologie byly
mwnulcni RFAPPcehIsEHN Noplt*s - Iot five poprvé do piehledu firem osmi evropskych zemi (kromé Svycarska,
> I Copertina: Un cuore tecnologico che ... Pulsar Francie, Italie, Némecka, Spanélska, Velké Britanie a Rakouska)

40 zafazeni i vyrobci z Ceské republiky.
TACCHELLA

SISTEMI PER PRODURRE . i 7 . il V redakénim komentari k tabulkam se uvadi, Ze rok 2008 byl jesté neopakova-
‘ = teln& Uspé&sny, i kdyZ obor zasahla krize jiz v poslednim tvrtleti roku. Postihla
bezprostredné predevsim vyrobu standardnich strojd, zatimco stroje uréené pro
sektory energetiky a letecké vyroby byly postizeny méné.

Pozice némeckych vyrobel na nejvyssich mistech tabulky je vysvétlovana prede-
vsim koncentraci firem do vétsich celkd, pripadné i ovladnutim nékterych men-
Sich rakouskych a Svycarskych vyrobct.

Francie a Velka Britanie jsou charakterizovany jako zemé s trvalym poklesem
vyroby v oboru obrébécich a tvarecich strojd v dlisledku procesu transformace
primyslu (deindustrializace), ktera vtéchto zemich probihd uz od Sedesatych let.

K vyrobé v Ceské republice redakce uvadi, e se po postkomunistické krizi a po
procesu privatizace ,probudila k novému Zzivotu*". Za hlavni stimuly jejiho rozvoje

Podle fakturace v EUR je zde uvedeno prvnich deset nasledujicich podnikt

1. Gildemeister AG SRN 1.904.000.000
2. Trumpf GmbH + Co. KG SRN 1.874.000.000
3. Comau, SpA Italie 1.123.000.000
4. Schuler AG SRN 1.009.100.000
5. Hoffmann Group System GmbH SRN 831.100.000
6. GF Agie Charmilles SA Svycarsko 711.288.000
7. Air Liquide Welding Francie 635.000.000
8. Seco Tools AB Svédsko 596.500.000
9. Walter AG SRN 550.000.000
10. Grob Werke GmbH & Co. KG SRN 530.000.000
je povazovan riist poptavky ve vychodni Evropé a investice do ¢eského pramyslu
plynouci pfevazné z Némecka. i
40. TOS Varnsdorf, a. s. N
52. Erwin Junker GT, a. s.
56. Skoda MT, a. s.
67. Walter, s. r. o.
69. Tajmac-ZPS, a. s.
72. Kovosvit MAS, a. s.

[talsky redaktor na zavér pise, ze dalsi vyvoj ¢eské vyroby bude samozfejmé ta-
90. TOS Kufim-0S, a. s. ké ovlivnén soucasnou ekonomickou krizi a otazkou zlistava, s jakou silou ji bu-
de schopna celit. Pokud se to vsak ceskym vyrobctim podafi, stanou se rozhod-

— WEETHEHI, £ 5, né vyznamnym konkurentem na evropském trhu.
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KONFERENCE TPSVT

POTREBY A BARIERY ROZVOJE
VYZKUMU AVYVOJEV OBORU
OBRABECICH A TVARECICH STROJU

TECHNOLOGICKA PLATFORMA STROJIRENSKA VYROBNIi TECHNIKA MA ZA SVUJ CiL PODPOROVAT VYZKUM A VYVOJ

V OBORU OBRABECICH A TVARECICH STROJU. PROTO V RAMCI MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU BRNO 2009,
KTERY JE PRO TENTO OBOR VYZNAMNOU UDALOSTI ROKU, USPORADALA KONFERENCI NA TEMA:

»POTREBY A BARIERY ROZVOIJE VYZKUMU A VYVOIJE V OBORU OBRABECICH A TVARECICH STROJU,,.

s \ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
~ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

Cilem konference bylo pfivést na stejnou padu jak odborniky z praxe, ktefi zde
na veletrhu predvadéli své technologie a stroje, tak odborniky z akademické
sféry. Spolecné setkani, které umoznilo navazani kontaktt a predstaveni hlav-
nich potreb a bariér obou skupin, probéhlo v Brné 17.9. 2009 prevazné v dopolednich
hodinach. Své prezentace zde pfednesli pfedevSim vyznamni zastupci z fad
vysokého Skolstvi, ale také zastupci vyrobcl a zaméstnavatell. Mezinarodni

EVROPSKA UNIE L
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI

nadech tomuto setkani dodal reprezentant Zilinské univerzity, Prof. Ing. Milan
Gregor, PhD., profesor fakulty strojni.

Vice jak 40 Gcastnik této konference ziskalo informace z riznych oblasti do-
tykajicich se vyzkumu a vyvoje, vcetné toho, jaké jsou v soucasné dobé moz-
nosti zapojen.

Obsah prednasek

VCSVTT pri CVUT v Praze,

Prof. Ing. Jaromir Housa, DrSc
Ing. Ivan Capek
Doc. Ing. Karel Sperlink, CSc., FEng
Doc. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc
Doc. Ing. Jifi Stanék, CSc.
Prof. Ing. Petr Zuna, CSc. D.Eng.hc
Ing. Karel Capek, CSc
Prof. Ing. Milan Gregor, PhD

Ing. Petr Bulucek

vedouci VCSVTT

Svaz strojirenské technologie,
reditel SST

Asociace inovacniho podnikani CR,
prezident AIP

Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT Brno,
dékan FS VUT

Fakulta strojni ZCU Plzen,
dékan FS ZCU

Fakulta strojni CVUT v Praze,
prodékan pro zahranicni a vnéjsi vztahy

Zkusebna VUQOS, s.r. 0.,
technicky feditel VUOS

Zilinska univerzitav Ziling,
profesor Fakulty strojni

Centrum vyzkumnych kontrakt(

Klicové faktory uspéchu spoluprace primyslu s vyzkumem
Predstaveni projektu Technologicka platforma strojirenska vyrobnitechnika
Informace o Ginnosti Ceské technologické platformy strojirenstvi
Predstaveni Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT v Brné a jeji propojeni s praxi
Predstaveni Fakulty strojni ZCU v Plzni a jeji propojent s praxi

Ceskeé vysoke kolstvi v obdobi krize

Predstaveni organizace Zkusebna VUOS,; s.r. o.
a jeji spoluprace se strojirenskymi podniky

Nové trendy ve vyvoji vyrobnich systémé

Predstaveni Centra vyzkumnych kontrakt(

a jeho spoluprace s vyrobnimi podniky a védecko-vyzkumnymi institucemi

Fakulta strojni Technologicka univerzita Liberec,

PhieiLng: Pl Lowdle dékan Fakulty strojni

Zapojeni FS TUL do inovaénich aktivit priimyslové sféry
Dékujeme vsem prednasejicim za jejich podnétné prispévky. Doufame, ze i timto krokem TPSVT prispéla k podpore jak ¢eského technického Skolstvi, tak k dalsimu
zvySovani konkurenceschopnosti oboru obrabécich a tvarecich strojd, které to v soucasném obdobi globalni krize viibec nema jednoduché.

Pro ziskani sborniku s prednaskami se obratte na Ing. Irenu Doktorovou, tel.: +420 234 698 424, doktorova@sst.cz.
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DOHODA O SPOLUPRACI ME/Z|

SVAZEM STROJIRENSKE TECHNOLOGIE
A SVAZEM STROJIRENSTV
RUSKE FEDERACE

NA ZAKLADE POZVANiIi NASEHO SVAZU PRIJEL NA LETOSNi MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH V BRNE
VICEPREZIDENT SVAZU STROJIRENSTViI RUSKE FEDERACE V. V. GUTENEV. SPOLECNE S DALSIM HOSTEM, PREZIDENTEM
RUSKEHO SVAZU VYROBCU OBRABECICH STROJU STANKOINSTRUMENT G. V. SAMODUROVEM, SE ZUCASTNILI

CELE RADY JEDNANI A OFICIALNICH AKCi V RAMCI MSV, VEETNE TISKOVE KONFERENCE SST.

Prezident SST Ing. Jan Rydl a V. V. Gutenev

Byli pfitomni také doprovodnému programu ,Bu-
siness den Ruské federace”. Tato akce byla pofa-
dana Komorou pro hospodarské styky se SNS pod
zastitou a za casti predsedy Senatu CR Premysla
Sobotky a ve spolupraci s velvyslanectvim RF v CR,
Predstavitelé obou svazi se zapojili do programu
se samostatnymi prispévky. Pan Gutenev vystou-
pil s prezentaci Svazu strojirenstvi RF, zhodnoce-
nim souc¢asné investicni situace v ruském strojiren-
stvias moznostmi uplatnéni ¢eskych strojirenskych
vyrobkd na ruském trhu. Pan Samodurov vystoupil
s projevem ,Dopad krize na ruské vyrobce obrabé-
cich strojd”.

Vramci programu ,Business den Ruské federace”
byla slavnostné podepsana ,Dohoda o soucinnosti
a spolupréaci* mezi Svazem strojirenské technolo-
gie a Svazem strojirenstvi RF. Dohodu podepsali za
SST jeji prezident Ing. Jan Ryd| a za Svaz strojiren-
stvi RF V. V. Gutenev.

Zékladem pro vznik Dohody bylo jednani feditele
SST Ing. lvana Capka s predsedou Svazu strojiren-
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Georgij Samodurov

stvi Ruské federace panem S. V. Cemezovem bé-
hem mezinarodniho veletrhu Metalloobrabotka, kte-
ry se konal koncem kvétna v Moskve.

Svaz strojirenské technologie Ruské federace sdru-
zuje 7 tisic velkych a stfednich strojirenskych pod-
nik zaméstnavajicich cca 3 miliony lidi. Jsou v ném
organizovani vSichni vyznaéni vyrobci z oboru stroji-
renstvi — od vyrobcl osobnich a nakladnich automo-
bild, lodi, obrabécich a tvarecich strojl, stavebnich
strojd, zbrojniho primyslu az po vyrobce leteckych
motor(, letadel, vrtulnikl a kosmickych lodi. Pfesto-
Ze Svaz strojirenstvi RF nema dlouhou historii, stal
se dilezitou organizaci v prosazovani reformnich
krokd ruské vlady v dobé financni krize a aktualniho
programu vlady ,Rusko vpred®.

Nase Dohoda odpovida vysledkim 5. zasedani
mezivladni Komise pro hospodarskou, primyslo-
vou a védeckotechnickou spolupraci mezi Ceskou
republikou a Ruskou federaci, konaného takrka sou-
bézné s nasim jednanim 14.-156.9.v Praze. V zavé-
rech komise, které podepsali za ¢eskou stranu mi-

Prezident Rydl a V. V. Gutenev

nistr prdmyslu a obchodu Vladimir ToSovsky a za
ruskou stranu mistopfedseda ruskeé vlady A. D. Zu-
kov, je potvrzen zajem o rozsiteni spoluprace v od-
vétvi obrabécich strojd.

Dohoda o spolupréci mezi SST a Svazem strojiren-
stvi Ruské federace obsahuje obecné zasady v ob-
lasti obchodni spoluprace. Jsou v ni zaroven uvede-
ny moznosti jejiho nasledného rozsifeni na zakladé
z&jmi obou stran. Béhem oficialnich i neoficialnich
jednani pan Gutenev naznacil konkrétni moznosti
spoluprace. Jednou z nich je icast ¢eskych dodava-
telll pfi technologické restrukturalizaci ruskych vy-
robcd osobnich automobill. Ruska vlada schvalila
projekt podpory vyrobct automobild v hodnoté pres
1 miliardu dolard. Svaz strojirenstvi RF, ktery tyto vy-
robce sdruzuje, bude jednim z hlavnich spolurealiza-
torli projektu. Dalsi moznosti je podle pana Gutene-
va spoluprace pfi realizaci projektd na tretich trzich.
Dohoda o spolupraci umozniuje vyuzit zéjem, posta-
veni i aktivity Svazu strojirenstvi RF pfi prosazovani
dodavek ceskych strojii v ruskych projektech. Nyni
je duleZité, jak tuto pfileZitost zhodnotime.



CZECHTRADE | ING.ANTONIN MARCIK | AGENTURA CZECHTRADE

D)

R0 C

KAZACHSTAN,
POTENCIA
=SK

V4

| ZAKAZN
R0OJ

V 4

KAZACHSTAN NEBOLI KAZAKSTAN REPUBLIKASY (KAZASSKY) PATRi MEZI NEJVETSi ZEME SVETA. PODLE ROZLOHY
JE NA 9. MiSTE NA SVETE A JE VLASTNE NEJVETSIM VNITROZEMSKYM STATEM. JEHO UZEMi OD ZAPADU NA VYCHOD
MERI VICE NEZ 3 000 KM, OD SEVERU NA JIH 1 700 KM. ROZKLADA SE NA PLOSE 2 724 900 KM?, COZ JE 35X VICE

NEZ CESKA REPUBLIKA! JEHO ROZLOHA JE POTOM VIiCE NEZ DVAKRAT VETSi NEZ DALSI CTYRI POSTSOVETSKE
STREDOASISKE REPUBLIKY - KYRGYZSTAN, UZBEKISTAN, TURKMENISTAN A TADZIKISTAN.

Kazachstan se nachazi na rozhrani dvou kontinentt
— Evropy a Asie — a je jakymsi zemépisnym stfedem
evropsko-asijského subkontinentu. Na vice nez Ctvr-
tiné Uzemi Kazachstanu se rozprostiraji stepi, na po-
loviné Uzemi se nachazeji pousté a polopousté, na
zbylé ctvrtiné jsou hory, more, jezera a feky. Celkem
jevKazachstanu 11 tisic fek, vice nez 7 tisic jezer
a vodnich nadrzi. Jen relativné mald plocha je zales-
néna (priblizné 22 mil. ha).

nové svazy, tzv. Starsi, Stredni a Mladsi zuzy. Ty pred-
stavuji specifické formy socialné-politické organizace
kazasského naroda. V neposledni fadé cely politicky
systém a formovani vladnich struktur v zemi do znac-
né miry zavisi od politickomocenského zapasu jed-
notlivych Zuzl ziskat v zemi politickou moc. Postup-
né vznikla tfi klanova spolecenstvi — Uly Zuza (Starsi
nebo Nejvétsi), ktera se identifikuje s jiznim Kazach-
stanem, Orta Zuza (Stfedni), identifikuje se se stfed-

s

Moderni ¢ast Kazasského mésta Almaty (dfive Aima-Ata).

Zije zde cca 16 miliont obyvatel, hustota osidleni ¢ini
pouze 5,78 obyv,/km?. Vétsinu obyvatel tvofi Kazasi
(51 %), 28 % Rusové, 3,4 % Ukrajinci, 2,3 % Uzbeko-
vé a 2,2 % Némci. Ostatni obyvatelé jsou vétsinou pri-
stéhovalci z byvalych zemi SSSR. Celkové Zije v Kaza-
chstanu 130 narodnosti a etnik. Tato multinarodnost
Kazachstanu ma hlavni kofeny v nasilném presidleni
mnoha nérodnosti, jako napf. Némcd, Polakd, Ujgu-
rd, Kurdl aj., do Kazachstanu za doby stalinské kruto-
vlady. 66 % obyvatel vyznava sunnitsky islam, 32 % je
pravoslavnych kiestan(i a 2 % obyvatel jsou evangelici.

Kromé etnické struktury spolecnosti hraje stejné
dllezitou Ulohu i struktura klanova a déleni na kme-

nim a vychodnim Kazachstanem, a Kisi zuza (Mladsf
nebo Mald), ktera se identifikuje se zapadni a sever-
ni casti Kazachstanu. Kazda zuza se sklada s nékoli-
ka rodl a plemen. Rodové nejpocetnéjsije Orta zuza,
skladajici se z 12 rodli a plemen. Chani, ktefi stéliv ce-
le spolecenstvi, méli riznou autoritu a moc nad Uze-
mim, jez spravovali. Nejvice autoritativni ze zuzli se je-
mi potomky Dzingischana. A pravé z této ,rodové-kla-
nové formace" pochazi i souc¢asny prezident Kazachs-
tanu Nursultan Abievi¢ Nazarbajev.

Republika Kazachstan je parlamentni demokra-
cii s vyraznym prezidentskym rezimem. Ustfed-

ni politickou postavou Kazachstanu je jeho prezi-
dent. Hlavnim méstem Kazachstanu bylo az done-
davna Almaty (dfive Alma-Ata), na jafe 1998 bylo
spravni centrum zemé presunuto do mésta Akmo-
la (dfive Celinograd), které bylo poté pfejmenovano
na Astanu. Nejvétsi pocet obyvatel (1,3 mil.) ale sta-
le Zije v Almaty. V Astané, po hromadném stéhova-
ni vladnich a spravnich aradd, zije nyni cca 700 tis.
obyvatel.

Statnim jazykem je kazastina, podle platné Ustavy
se ale ve statnich organizacich a organech mistni sa-
mospravy oficialné pouziva i rustina. Tuto zalezitost
fedi Zakon o jazycich z roku 1997, ktery rozlisuje
,statnijazyk" a ,oficialni jazyk" V r. 1999 byl z popu-
du prezidenta Nazarbajeva ,nastartovan* program
cileného a statnimi organy podporovaného zviditel-
néni kazaského jazyka v obéanském Zivoté. Rusky
vSak nadale bézné hovori témer veskeré obyvatel-
stvo zemé. Situace v redlném Zzivoté vypada asi na-
sledovné: vsichni obyvatelé Kazachstanu umi rusky,
tedy i vSichni Kazasi. Jen polovina z cca 8 mil. Ka-
zachl je schopna mluvit kazassky, ale z nich opét
jen polovina zna knizni kazastinu. Lze konstatovat,
ze cca 2 mil. obyvatel Kazachstanu z celkového po-
Ctu témér 16 mil. ovlada dobfe kazastinu. Nutno do-
dat, ze mlada generace jiz bézné pfi komunikaci ka-
zastinu pouziva.

Mistni zvyklosti

V Kazachstanu ma obchod stejné jako ve vétsiné vy-
chodnich zemi i urcitou svoji spolecenskou rovinu,
coz je prvni predpoklad Uspéchu. Prevazna ¢ast ob-
chodnik( se rekrutuje z fad soukromych podnikate-
I, predstavitell financné-primyslovych skupin, rop-
nych, téZafskych a jinych exportnich spole¢nosti. Ti-
to lidé jsou zcestovali, maji prehled a neni jim zcela
cizi anglosasky styl jednani. Totéz plati o mladsi ge-
neraci ve statni spravé a podnikovém managemen-
tu. U této skupiny lidi prevlada logické a koncepéni
mysleni. Jiz na prvni jednani s nimi je tfeba se pec-
livé pripravit, mit dostatek informaci o vlastni spo-
leCnosti, o referencnich zakazkach, certifikatech na
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zboziapod., ale jednani ponechat v jejich rezii. Osob-
ni kontakt s potencialnim obchodnim partnerem je
nezbytny. Vybudovat si v Kazachstanu pevnou po-
zici mUze trvat mésice, spise roky. Je dllezité zis-
kat ddvéru a kontakty na mistni lidi, ktefi dale vyu-
Ziji své kontakty pro vase zajmy. V neposledni fadé
je také treba mluvit dobfe rusky, nebot znalost ja-
tuace se postupné méni, nebot mnoho mladych li-
di ma jiz za sebou studia v zahranici. Urcité nevede
k obchodnimu tspéchu hojné zasilani e-mailti v ang-
lictiné doprovazené odkazy na internetové stranky.
Pokud e-mailu mistni nerozumi z jazykovych ddvo-
dl nebo nemaji o kontakt zajem, nereaguji. DalSim
ddlezitym momentem je, Ze spolec¢nost v Kazachs-
tanu je pomérné patriarchalnia zejména prvotni kon-
takty na osobni Grovni by méli navazovat spise muzi.
Neni také dobré své potencidlni partnery podcerio-
vat, mozna neumi dobfe anglicky a nejsou schopni
vést hluboké teoretické diskuse o mezinarodnim ob-
chodé, zato se vsak velmi dobfe vyznaji v mistnich
pomérech a uméji si obratné poradit diky kontaktiim
na své pribuzné a znamé.

Pokud jde o kulturu a Zivotni styl, maji obyvatelé
Kazachstanu blizko k Evropé. Je nutné vsak brat
v Uvahu, ze Kazachstan, ac se jevina prvni pohled ja-
ko zemé, kterd se nelisi svymi zvyklostmi od evrop-
skych, je vSak zemivychodni s vyraznym orientalnim
typem mysleni. Jedna se tfeba o nedochvilnost, ne-
schopnost dodrzet nejen astni, ale i pisemnou doho-
du, nespolehlivost, neschopnost se vcitit do problé-
mu partnera atp. Dalsim takovym projevem je nedo-
drzovani dopravnich pfedpis(, nesmysina agresivita
nejen v dopravé, ale i v mezilidskych vztazich. Casto
se sluSnost povazuje za slabost. Sou¢asné je treba
brativ dvahu silné pribuzenské vztahy.

Prirodni zdroje

Hlavnim bohatstvim Kazachstanu jsou nerost-
né suroviny. Kazachstan se podle mnozstvi pri-
rodnich zdrojd nachazi na Sestém misté ve svéto-
vém zebficku. Ze 110 prvkl Mendélejevovy tabul-
ky zde mizeme nalézt loziska 99 prvkd, pricemz
loziska 70 prvk( jsou prozkoumana, z 60 se aktiv-
né tézi.

Kazachstan je jednou ze zemi s nejbohat8imi zdro-
ji ropy, zemniho plynu, titanu, hof¢iku, olova, uranu,
zlata a dalSich barevnych kov(. Ve svétovém méfit-
ku je Kazachstan jiz dnes nejvétsim vyrobcem wolf-
ramu, jehoz zasoby jsou nejvétsimi ve svété, druhé
misto ve svétovém ZebFicku patfi Kazachstanu kvdli
zasobam chromovych a fosforovych rud, ctvrté olo-
vu a molybdenu, osmé zeleznym rudam. V dnesni
dobé v Kazachstanu existuje 14 perspektivnich rop-
nych panvi, které jsou rozmistény po celém Gzemi
statu. Prozkouméano je zatim pouze 160 loZisek ro-
py a plynu a tézebni zasoby ropy ¢ini 2,7 mid. t. Cel-
kové zasoby ropy na severu Kaspického more jsou
vycisleny na 3,5 mld. t, plynuna 2 az 2,5 bilionu me-
trd krychlovych. V Kazachstanu jsou také obrovské
zasoby uranu. Jeho zasoby jsou vétsinou relativné
snadno vytézitelné vzhledem k tomu, Ze se nacha-
zeji v pomérné malé hloubce. V letosnim roce by se
Kazachstan mél posunout na 1. misto v objemu téz-

19 SVETSTROJIRENSKE TECHNKKY 3 | 2009

Kazassky prezident Nursultan Abisevi¢ Nazarbajev

by uranu na svété. Podle progndz existuje v dnes-
nim Kazachstanu kolem 300 velkych nalezist zla-
ta, z nichz 173 je detailné prozkoumano. Déle jsou
zde ¢etnd uhelna loziska, z nichz nejvétsimi jsou Eki-
bastuské lozisko hnédého uhli, a Karagandska uhel-
na paney, jejiz loziskové zasoby koksovatelného uhli
jsou odhadovany na 50 mld. t.

V r. 2008 mél tézarsky pramysl na pramyslové vy-
robé Kazachstanu podil 57,1 %. Bohaté surovinové
zdroje pfitahuji zahraniéni investory zejména do téz-
by ropy a zemniho plynu. Nejvétsimi investory v té-
zebnim sektoru jsou USA, Francie, Turecko, Velka

Statni rozpocet

V prosinci 2008 podepsal prezident Kazachstanu
N. Nazarbajev zakon ,O statnim rozpoCtu na léta
2009 az 2011* (Rozpocet). Je to poprvé, kdy parla-
ment KZ prijal a prezident podepsal tento zékon na
tfileté obdobi. V tomto tfiletém obdobi je naplano-
van deficitni rozpocet. V' roce 2009 se predpo-
klada deficit o velikosti 3,4 % objemu HDP, v roce
2010 3,5 % objemu HDP avroce 2011 2,4 % HDP.

Rozpocet vlada hodnoti jako konzervativni, pfi jeho
zpracovani bylo prihlizeno ke krizové situaci na své-
tovych trzich a zvlasté ke snizeni cen zakladnich ex-
portnich kazachstanskych surovin, zejména ropy.
V rozpo€tu je zapracovana cena ropy na svétovych
trzich ve vysi 40 USD za barel v roce 2009 a 50
USD vletech 2010 a2011. Vzhledem k aktualnim
cenam ropy a prognozam jejiho ristu ma tedy sesta-
veny rozpocet do budoucna znacné rezervy.

Celni unie s Ruskem a Béloruskem
Od 1. 1.2010 by mély Rusko, Kazachstén a Bélorusko
zaCit pouzivat jednotny celnitarifaod 1. 7.2011 by mé-
la byt vytvorena mezitémito staty celni unie. Také se ty-
to tfi staty dohodly na spolecném vstupu do WTO. Ka-
zachstan o vstup do této organizace usiluje jiz 13 let,
Rusko dokonce 16 let. Otazka je, nakolik je tato posled-
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Méstska zastavba v Astané.

Britanie, Itéalie, Norsko a SRN. V oblasti metalurgie
je to Jizni Korea, Velka Britanie, Japonsko, Kanada
a Indie. Podle kazachstanské statistiky vlozili zahra-
nicni investofi od vzniku nezavislého Kazachstanu
do jeho ekonomiky cca 75 mld. USD, coz na hlavu
obyvatele znamena nejvice ze zemi SNS. Zemé EU
se navyse uvedené ¢astce podilely cca 40 %. Kaza-
chstanska vlada v poslednim obdobi pfijima opatreni
na podporu domacich i zahrani¢nich investor(, kte-
fi budou vkladat financni prostredky do nesurovino-
vych sektor(, a to zejména do zemédélstvi a zpraco-
vatelského primyslu.

ni snaha myslena vazné, protoze kazdy z téchto statd
se nachaziv rozdilné fazi pfistupovych jednani.

Podminky pro podnikani

Podminky pro podnikani jsou v Kazachstanu podle
nové zvefejnéné zpravy Doing Business 2010 lepsi
nez v CR. Toto hodnoceni vydava jiz od roku 2004
Svétova banka ve spolupraci s Mezinarodni financni
korporaci (IFC). Prvni pficku si jiz potfeti za sebou
udrzel Singapur. Zatimco Cesko se propadlo z 66.
na 74. misto, KZ tento rok postoupil o jednu pric-



ku vySe na celkové 63. misto. Za nim skoncily, kro-
mé Kyrgyzstanu (z 80. mista poskocil na 41. mistol!),
véechny ostatnizemé SNS.

Kazachstan za posledni rok udélal pokrok zejména
v oblasti zahajeni podnikani, ziskani stavebnich po-
voleni a placeni dani. Od ledna 2009 je v KZ plat-
ny novy danovy zékonik. Tento zakonik snizil splat-
nou dan z pfijmi 0 20 % a povinné socialni odvody.
Soucasné upravil vysi DPH z 13 % na 12 %. Cel-
kova danova zatéz byla tedy snizena z plvodnich
41,7 % na 35,9 % (v zemich OECD je primeérna vy-
Se danové zatéze 44 %). Zaroven byla zjednoduse-
na pravidla pro registraci platce dané, pro vraceni
DPH a pro provadéni povinnych auditovanych za-
vérek. Doslo také ke zruSeni povinnych zélohovych
plateb dani pro malé a stredné velké podniky.

Kazachstanska vlada vyrazné zjednodusila vydava-
ni stavebnich povoleni, véetné zkraceni lhity nutné
k jejich vydani (z prdmérnych 231 na 211 dnd). Byl
také snizen poplatek za zfizeni pfipojky elektfiny (té-
mér 0 92 %), ktery byl dfive jednim z nejvyssich na
svété, a poplatek za topografické priizkumy.

Zjednoduseni administrativy tykajici se zahajeni
podnikani je nejéastéji zavadénou reformou na své-
té aani KZ nezlistava pozadu. Byl novelizovan zakon
o akciovych spolec¢nostech, ktery zjednodust jejich
fungovani. Druhou nejcastéji zavadénou reformou jsou
zmény v oblasti ukonceni podnikani. KZ chysta tento
rok dalsi legislativni zmény v zékonech o Upadku, kon-
kursu a vyrovnani.

Soucasny stav strojirenstvi

v Kazachstanu

V dobé nejvétsiho rozkvétu strojirenstvi v Kazachs-
tanu v 80. letech minulého stoleti, pracovalo vtomto
odvétvi az 350 tis. pracujicich a bylo v provozu oko-
lo 2 tis. podnikd. Z tohoto poc¢tu podnikd se 930 Fa-
dilo ke strojirenskym firmam, zbytek do oblasti ob-
rabéni kovil. V této dobé tvorila strojirenska vyro-
ba 15 % objemu primyslové vyroby Kazachstanu.
Potom vyroba v tomto odvétvi zacala dramaticky
klesat a v roce 1997 dosahla nejnizsi urovné — po-
dilu 2,1 % z objemu primyslové vyroby Kazachsta-
nu. Skoncily napfiklad takové mamuti podniky jako
,Pavlodarsky traktorovy podnik®, ktery ve své dobé
vyrébél rocné az 50 000 traktor(, a ,Porsen*” z Al-
maty, ktery vyrabél pisty pro traktory a automobily.

Okolo roku 2000 se strojirenstvi zacalo zase sta-
vét na nohy a od roku 2004 jiz zacalo pravidelné
rist o cca 20 % za rok. Dnes pracuje v tomto obo-
ru priblizné 17 tisic pracujicich a funguje priblizné

900 podnikd. Na konci roku 2008 byl objem stro-
jirenské vyroby pFiblizné 2,3 mld. USD s 3,5% po-
dilem na celkovém objemu primyslové vyroby. Ka-
zachstan je tedy stale velmi zavisly na dovozu stro-
jirenskych vyrobkd. Za cely rok 2008 byla do zemé
ze zahranici dovezena strojirenska produkce za 15,5
mld. USD, coz predstavuje 87 %.

K nejvétsim problémim patfi stupen opotfebeni
zafizeni ve strojirenskych podnicich, ktery dosahu-
je asi 60 %. V prevazné mite tato zafizeni pochaze-
ji jesté ze sovétské éry, napr. obrabéci stroje jsou
v provozu 30 az 40 let.

Historické centrum Astany.

CzechTrade

otevre kancelar v Aimaty

Ceska vlada si uvédomuje vyznam Kazachstanu pro
Ceské firmy, tamnitrh ma velky potencial ristu, i vzhle-
dem k obrovskému pfirodnimu bohatstvi. Proto také
MPO CR zafadilo Kazachstan v dubnu leto3niho roku
do skupiny 12 prioritnich zemi pro CR. Na tento krok
reagovala také vladni agentura na podporu exportu
CzechTrade a v listopadu letosniho roku v Kazachsta-
nu otevre svoji kancelar. Tato kancelar bude ve mésté
Almaty, obchodnim centru celé stfedni Asie. Bude to
jiz celkové 34. kancelaf CzechTrade ve svété amélaby
vyrazné pomoci ceskym firmam v jejich snazeni o pro-
niknuti na tamnitrh.

Zajem o Kazachstan se projevil jiz na MSV v Brné,
kde agentura CzechTrade poskytla firmam bezplat-
nou konzultaci se véemi fediteli svych zahrani¢nich
kancelafi v ramci dvoudenni akce CzechTrade Mee-
ting Point. Nejvice se ceské firmy zajimaji o energe-
tiku, tézbu surovin, strojirenstvi, zdravotnictvi, zemé-
délstvi a potravinarsky pramysl. Firmy zajima kon-

krétni situace na mistnim trhu, podminky pro pod-
nikani, dovozni a celni podminky, moznosti otevreni
svych zastoupeni, filidlek nebo spolecnych podnikd.
Nekteré firmy také zajimaji moznosti a podminky pro
primé investice v Kazachstanu.

Dalsi akcitykajici se Kazachstanu, kterou spoluporadal
CzechTrade, byla konference ,Den ekonomiky Kazach-
stanuv CR* ktera probéhla na konci zafinaMPO v Pra-
ze. O konferenci byl enormnizdjem. Zi¢astnilo se jivice
nez 20 kazasskych firem z oblasti ropného a plynaren-
ského primyslu, chemie a petrochemie, elektroener-
getiky, automobilového priimyslu, zeleznicni dopravy ¢i
farmacie a vice nez 80 Ceskych firem — celkové kolem
160 1idi. Lidé se do velkého salu v budové MPO nemoh-
i ani vejit. Nékteré ze zicastnénych kazasskych firem
majf opravdu strategicky vyznam pro celé narodni hos-
podarstvi Kazachstanu, napr. statni fond ,Samruk-Ka-
zyna", pod néjz patfi pres 400 firem z riiznych sfér ka-
zasského narodniho hospodarstvi. V prvé ¢asti konfe-
rence kazasské firmy prezentovaly své projekty, ve dru-
hé casti dostaly ceské firmy moznost s nimi jednat pri-
mo v ramci kulatych stol(.

Kazachstan je perspektivni

pro Ceske firmy

Vzhledem k tomu, Zze ekonomika Kazachstanu mé-
la v poslednich letech dostate¢ny pfisun prostredkd
z prodeje nerostnych surovin a je ochotna je inves-
tovat, navic je zde dlouhodobé pomérné stabilni po-
liticky systém, stava se celkové v mnoha odvétvich
zajimavym obchodnim partnerem pro ceské podni-
katelské subjekty.

Rada ceskych firem je v Kazachstanu aktivni jiz fa-
du let, napf. Puro-Klima, Skoda Auto, Home Credit
a fada dalsich, desitky dalSich ceskych firem se po-
tom na vstup do Kazachstanu jiz aktivné pripravuji.
Podle Gdajl kaza3ské Statni statistické agentury by-
lo na konci roku 2007 v Kazachstanu registrovano
110 ceskych spolecnych podnikd. Nejvice jich bylo
zalozeno v nejvétsim kazachstanském mésté Alma-
ty, celkem 69, coz predstavuje témér 63 %. Na dru-
hém misté je Zapadokazachstanska oblast, kde bylo
zaloZzeno 13 spole¢nych podnik{. AZ na tfetim misté
je hlavni mésto Astana s 8 podniky.

Vzhledem k potencialu trhu Kazachstanu vam dopo-
rucujeme zajimat se vice o tuto zemi a hledat vSech-
ny moznosti k priiniku na mistnitrh. Evropska unie je
nejvétSim obchodnim partnerem Kazachstanu, bo-
huZel Ceské firmy nejsou zatim v této zemi tak aktiv-
ni, jak by mohly. Ceska republika, respektive Cesko-
slovensko, je v Kazachstanu znama jesté z minulos-
ti svoji kvalitni produkci. Je tedy na co navazovat...

CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

ROZViJIME MEZINARODNIi OBCHOD

A VZAJEMNOU SPOLUPRACI MEZI
CESKYMI A ZAHRANICNIiMI SUBJEKTY
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VELETRHY | ING. JIRi KAPOUNEK | SVAZ STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

ZPRAVA O UCAST
STROJ
NA 51. MEZ
STROJ

STI SVAZU

RENSKE TECHNOLOGIE
NARODN )
RENSKEM VELETRHU V BRNE

Ve

M

NEJDULEZITEJSi VELETRZNi AKCE CESKEHO PRUMYSLU V ROCE 2009 SE KONALA ZA MIMORADNE NEPRIZNIVYCH OKOLNOSTI.
EKONOMICKA KRIZE ZASAHLA VETSINU VYSTAVOVATELU, KTERI ZAPASI S VYRAZNYM POKLESEM POPTAVKY A HLEDAIJI
NOVE CESTY K ZAKAZNIiKUM. LETOSNi VELETRH NAVSTIVILO PRIBLIZNE 82 230 LIDI, CISTA VYSTAVNiI PLOCHA

CINILA 51 056 M2 A VELETRHU SE ZUCASTNILO CELKEM 1 508 FIREM.

Své prezentace na MSV 2009 firmy pripravily s velkou peclivosti, prestoze muse-
ly pfistupovat k vyraznému snizovani nakladd. Tradiéni dominantu veletrhu pfed-
stavuji obory obrabéni, tvareni, svarovani, povrchové a tepelné Upravy, ve kterych
se prezentovala tretina vystavovatel(i (504 firem). K nosnym obortim patfily také
materialy a komponenty pro strojirenstvi (190 firem), elektrotechnika, automati-
zace, méfici technika, energetika (176 firem). Pfes 50 % ohlaSenych exponatt
tvorily novinky a inovované produkty. Problematika dopravy a logistiky byla napl-
ni soubézné konaného specializovaného veletrhu — Transport a Logistika, ktery
se kona pouze v lichych letech. Novym centrem prezentace obrabécich a tvare-
cich strojt se naMSV 2009 stal pavilon P. Nejvétsivystavni hala ve stredni Evro-

Kromé tuzemskych vystavovatelt se MSV zucastnili vystavovatelé z 29 zemi.
Vystavovalo zde 530 zahranicnich firem. Podil zahrani¢nich acastnikd cinil 35 %.
Jiz tradicné dominovalo Némecko (239), z toho 60 némeckych firem zde bylo
poprvé. Rada dalich firem predstavila svoji nabidku prostfednictvim svych Ges-
kych zéastupct a distributort. Celkem Sest spolkovych zemi vystavovalo v pavilo-
nu Z (German Pavilion).

Druhou nejpocetnéji zastoupenou zemi na MSV Brno bylo Slovensko s celkem
74 vystavovateli. Dale nasleduje Italie (54) a Rakousko (34). Oficialni ucast mély
vedle Némecka i Francie, Rusko, Slovensko, Norsko, évycarsko a Tchaj-wan.

Partnerskou zemi 51. MSV Brno bylo Slovensko. Oficialni Ucast Slovenska v pa-
vilonu F se konala pod zastitou Ministerstva hospodarstvi Slovenské republiky.
Partnerstvi bylo prezentovano fadou spolecnych akci, které Slovensku a jeho vy-
stavujicim firmam zajistily mimoradnou pozornost a Sanci na navéazani bilateral-
nich hospodarskych vztaht. Tradi¢ni soucasti veletrhu byl bohaty doprovodny
program.
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V péti dnech se uskutecnilo nékolik desitek konferenci, seminafd, diskusnich for
zu promyslu a dopravy CR, CzechTrade Meeting Point nebo logisticka konferen-
ce, Business den Ruské federace, Slovensko — partnerska zemé MSV 2009.
Svaz strojirenské technologie pofadal tiskovou konferenci SST, byl spolupoFada-
telem soutéze pro studenty stfednich Skol s nazvem ,Vyukové centrum — soutéz
v programovani mladych strojafii* a dale doprovodnych programii: ,Rizeni nepre-
trzité zmény v podniku®, ,Energeticka narocnost a ekologi¢nost pfi vyrobé a pro-
vozu obrabécich a tvarecich stroji* a ,Potfeby a bariéry rozvoje vyzkumu v oboru
obrabécich a tvarecich strojd”.

Doprovodny pro%ram:

,Rizeni nepretrzité zmény v podniku*
Svaz ve spolupraci s CVUT — Ustavem fizeni a ekonomiky podniku Fakulty
strojni uspofadal druhy den veletrhu, v ttery 15. 9. 2009, v KCB jubilejni 10.
konferenci cyklu ,Integrované inzenyrstvi* s tematickym zamérenim ,Zmény
fizeni podniku v obdobi Gtlumu®. Cilem konference byla prezentace vysledkd
teoretického vyzkumu v konfrontaci s praktickymi zkusenostmi vyznamnych
manazert podnikii a organizaci na dané téma. Uvodni projevy prednes! Fedi-
tel Svazu Ing. lvan Capek a prof. Ing. Petr Zuna, CSc,, z CVUT Praha. V pred-
naskovém bloku vystoupilo 8 prednasejicich. Nékteré prednasky byly zamére-
ny na fizeni podniku v dobé hospodafského Utlumu. Z ¢lenskych podnikl vy-
stoupil prof. Dr. Ing. Jifi Marek z TOSHULINu s prednéaskou ,Inovacni procesy
TOSHULIN®.

Doprovodného programu se zicastnilo celkem 25 posluchaci. Celkové Ize hod-
notit 10. konferenci jako Uspé3nou a motivujici k dalsi spolupraci s CVUT. Vybé-
ru dalsiho tématu bude nutné vénovat maximalni pozornost, s cilem reagovat ak-
tualné na podnéty manaZer( ze strojirenskych podnik( tak, aby odpovidal dané
ekonomickeé situaci.



Doprovodny program:

,Energeticka narocnost a ekologicnost pri vyrobe

a nasledném provozu obrabécich a tvarecich strojd*
Svaz a MM Priimyslové spektrum ve spolupraci s VCSVTT (Vyzkumné centrum
pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii- FS CVUT Praha) uspofadaly ve
stredu dne 16. 9. 2009 v Kongresovém centru BVV diskusni forum se zamére-
nim na energetickou narocnost a ekologicnost pfi vyrobé a nasledném provozu
obrébécich a tvarecich strojl. Diskuse se v ramci DP zaméfila na vysledky vy-
zkumu a jeho orientaci a rovnéz na praxi pfi snizovani energetické narocnosti vy-
robnich strojl. Pfednaskovy blok byl zahajen tuvodnim slovem Ing. René-
ho Pospiszyla — SST, Ing. Jana Smolika, Ph.D. = VCSVTT a prof. Dr. Ing. Jifiho
Marka - TOSHULIN.

Doprovodného programu se ztcastnilo celkem 30 posluchacil. S prispévkem
v diskusnim féru vystoupilo 7 prednésejicich, ktefi navazali na rostouci aktivitu
Evropské unie v pfipravovaném procesu stanoveni a zavadéni zavaznych norem
pro hodnoceni ekologickych a energetickych charakteristik vyrobni techniky

a technologie. Jednou z pfipominek byla i otazka, jak sniZit energetickou naroc-
nost u specialnich strojt, kdyz zakaznik si sam diktuje pouzité komponenty. Uve-
dené téma motivuje podniky k zamysleni nad regulanimi opatfenimi Evropské
Komise a dava moznost kazdému subjektu navéazat, nebo se po svém vyrovnat,
s probihajicim procesem. Energeticka naro¢nost bude i nadale v pozornosti ne-
jen evropskych instituci a podnikd, ale i SST a dalSich ¢eskych strojirenskych
podnikl a vyusti k pokracovani v diskuzich prostfednictvim médii nebo porada-
nych konferenci.

Doprovodny program:
,,Vlyukové centrum — soutéz v programovani

mladych strojar*

Svazstrojirenské technologie - SST — spolu s Asociaci stfednich priimyslovych kol
—ASPS -, Technickym tydenikem, firmou HEIDENHAIN a STROJTOS LIPNIK,
a. s., ve snaze napomoci jesté vétsi informovanosti mladych lidi a zajemct o stroji-
renstvi usporadal v pribéhu MSV 2009 prvni ronik doprovodného programu ,Vy-
ukové centrum — Soutéz mladych strojafti v programovani CNC obrabécich stroji”.
Ve Vyukovém centru probihala soutéz v programovani CNC obrabécich strojli po-
mocf Fidiciho systému HEIDENHAIN na programovacich stanicich iTNC 5630.
Soutéz probihala po dobu tfi dni 15.-17. 9. 2009 v dopolednim (10:00-13:00)
a odpolednim bloku (14:00-17:00) pod dohledem zku$eného moderatora Ing. Lo-
koce zHEIDENHAINu. V kazdém bloku mezi sebou soutézilo minimalné 9 studen-
tl stfednich primyslovych skol, pficemz dohromady soutéZilo 72 student( z nasle-
dujicich 11 skol: S08aSOUBrno, S8 strojirenska a dopravni Frydek-Mistek, SPS
Hranice, SPS Karvina, SPS Prerov, SPS Uhersky Brod, Stfedni skola technicka
a automobilni Chomutov, Stfedni $kola technicka Jihlava, Stredni Skola technicka
Zdar nad Sazavou, VOS, SOS a SOU Kopfivnice, VOS, S8, COP Sezimovo Usti,

Pred zahajenim programovani bylo provedeno asi ¢tvrthodinové skoleni Ing. Loko-
cem, pri kterém se studenti dozvédéli, jakym zpisobem, jakymi nastroji a v jakém
rozsahu je pozadovano vypracovani zadané dlohy. Studenti méli na napsani NC pro-
gramu podle vykresu 90 min. Pri zadani tlohy byl kladen dliraz na dodrzeni vsech
pozadovanych technologickych operaci a feznych podminek jako pfi obrabént niz-
kolegovanych oceli. Prvni dva dny soutéze se obrabél Cibatool (tzv. umélé dfevo)
atreti den se obrabél dural.
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V ramci kazdého bloku byly vyhodnoceny a ocenény tfi prace, nejlepsi z nich
byla pouzita pfi vyrobé soucasti na vertikalnim obrabécim centru VMC 50
STOJTOSu LIPNIK, a. s. Obrobek si vyherce odnesl s sebou. Soutézici také
dostali diplom za prvni az tfeti misto.

Po celkovém zhodnoceni jsme dosli k zavéru, Zze mezi soutéZzicimi byly obrov-
skeé rozdily ve znalostech programovani. Vynikajicich vysledkd dosahli studenti
ze SOS a SOU Brno (LUBOS PECINA), SPS Karvina (JAKUB STUDNICKY)
aV0S, SS, COP Sezimovo Usti (ZDENEK JILEK). Tento doprovodny program
byl Uspé&sny, zaujal nejen soutézici studenty, ale i ostatni navstévniky, a proto
v ném budeme pokracovat i v pfistich ro¢nicich MSV a IMT Brno.

Doprovodny program:

,Tiskova konterence SST*

Tiskové konference Svazu strojirenské technologie se konala v utery 16. 9.
od 14:00 hodin v “Press Center" pavilonu “E" brnénského vystavisté. Tiskové
konferenci predsedali prezident SST Ing. Jan Ryd|, feditel a viceprezident SST
Ing. Ivan Capek a viceprezident SST Ing. Vladimir Novék. Tiskovou konferenci
moderovala PhDr. Blanka Markovicova, CSc.

Tiskovou konferenci zahdjil svyym tvodnim slovem prezident Svazu Ing. Jan Rydl. Po
zahajeni tiskové konference Ing. Rydlem se slova ujal feditel Svazu Ing. Ivan Capek,
ktery prednes| prezentaci Svazu strojirenské technologie. Pan feditel Capek detailng
informoval UCastniky tiskové konference o ¢innosti a aktivitich Svazu. Také se poza-
stavil u vyvoje financni krize, ktera zasahla vSechny vyrobce obrabécich a tvarecich
strojii a zminil dopady krize na vysledky nasich vyrobcti. Neopomenul pfipomenout
ziskani Zlaté medaile nasim ¢élenskym podnikem 7DAS, a. s, za exponat hydrau-
lickych nizek na Srot v mobilnim provedeni. Na zavér svého vystoupeni pan feditel
Capek informoval o nadchazejicim veletrhu EMO v italském Miléng.

Po prezentaci Svazu nasledoval pfispévek mistopredsedy predstavenstva Svazu
prmyslu Ruské federace p. Vladimira Guteneva, ktery byl na MSV 2009 hos-
tem SST. Pan Gutenev pohovoril o jejich svazu, o finanéni krizi, ktera zaséhla rus-
ky primysl a také o moznostech spoluprace s ceskymi podniky.

Po kratké diskusi mél zavérecné slovo viceprezident SST a soucasné generalni
feditel podniku Smeral Brno, a. s., Ing. Vladimir Novak, ktery podékoval véem
pritomnym za jejich G¢ast a popral vsem mnoho Uspéchi v jejich préci.

Doprovodny program:

,Potreby a bariéry rozvoje vyzkumu

a vyvoje v oboru obrabécich a tvarecich stroji*

Sdruzeni Technologicka platforma Strojirenské vyrobnitechnika ma za cil podporovat
vyzkum a vyvoj v oboru obrabécich a tvarecich strojd. Proto v ramci Mezinarodniho
strojirenského veletrhu Brno 2009, ktery je pro tento obor vyznamnou udalosti roku,
byla usporadéna konference natéma: ,POTREBY A BARIERY ROZVOJE VYZKU-
MU A VYVOJE V OBORU OBRABECICH A TVARECICH STROJU®.

Cilem konference bylo privést na stejnou plidu jak odborniky z praxe, ktefizde na

veletrhu predvadéli své technologie a stroje, tak odborniky z akademické sféry.
Spolecné setkani, které umoznilo navazani kontaktd a predstaveni hlavnich po-
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tfeb a bariér obou skupin, probéhlo v Brné 17. 9. 2009 v dopolednich hodinach.
Své prezentace zde prednesli pfedevsim vyznamni zastupci z fad vysokého skol-
stvi, ale také zastupci vyrobcd. Mezinarodni nadech tomuto setkani dodal repre-
zentant Zilinské univerzity Prof. Ing. Milan Gregor, PhD., profesor Fakulty strojni
a dalsf hosteé.

Vice jak 40 tcastnikd této konference ziskalo od 10 prednasejicich informace z rtiz-
nych oblasti dotykajicich se vyzkumu a vyvoje, vcetné toho, jaké jsou v soucasné
dobé moznosti zapojeni do spolecnych akci. Vsem prednasejicim patfi dik za jejich
podnétné prispévky. Doufame, Ze i timto krokem TPSVT (Technologicka platforma
Strojirenska vyrobni technika) prispéla k podpore jak ceského technického skolstvi,
tak k dalsimu zvySovani konkurenceschopnosti oboru obrabécich a tvarecich strojd,
kteryto v sou¢asném obdobi globalni krize viibec nemé jednoduché.

Business den Ruské federace

V ramci Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné jsme v pondéli 14. za-
fi 2009 privitali hosty z Ruské federace. Jednalo se o delegaci z partnerského
Svazu strojirenstvi RF, vedenou panem Vladimirem Vladimirovicem Gutenevem,
viceprezidentem Svazu. O den dfive priletél nas dalsi dlouhodoby partner
p. Georgij Vasiljevic Samodurov, prezident asociace ,Stankoinstrument®.

V Utery 15. zafi se pak oba nasi hosté zacastnili od 9:30 setkani s predstaviteli
vlady CR. Od 10:00 hod. pak byl Hospodafskou komorou SNS pofadan v pavilo-
nu A Bussiness den Ruské federace, ktery se konal pod zastitou predsedy Sena-
tu Parlamentu CR Premysla Sobotky, ve spolupraci s velvyslanectvim RF v CR
a za podpory Jihomoravského kraje a Veletrh( Brno, a. s. Natéto akci se zmnoha
oficialnich predstavitelli obou zemi zGcastnili napr. Alexej Leonidovi¢ Fedotov
— mimofadny a zpinomocnény velvyslanec RF v CR, S. A. Aristov — naméstek
ministra dopravy RF, V. I. Kozyrev — ministr priimyslu vliady Moskevské oblas-
ti. Z Ceské strany p. Premysl Sobotka — predseda Senatu Parlamentu CR,
Miroslav Kostelka — mimofadny a zplnomocnény velvyslanec CR v RF, Ivan
Fuksa — naméstek ministra financi CR a dal3i.

Vladimir Vladimirovi¢ Gutenév ve svém projevu hovoril o moznostech spoluprace
mezi nasimi zemémi v rliznych primyslovych oblastech, predevsim ve strojiren-
stvi. Zdlraznil nutnost a vyhody vzajemné spoluprace. V zavéru jeho projevu by-




la slavnostné podepséana dohoda o soucinnosti a spolupraci mezi SST a Svazem
Masinostrojitelej Rossiji. Tuto dohodu slavnostné podepsal prezident SST
Ing. Jan Rydl spolu s panem V. V. Gutenevem.

Po projevu p. Guteneva se ujal slova p. Georgij Samodurov ze ,Stankoinstrumentu’,
ktery hovoril na téma ,Dopady krize na ruské vyrobce obrabécich a tvarecich
stroju a perspektivy a moznosti uplatnéni ceskych vyrobcl obrabécich strojd na
ruskych trzich®.

Navstéva egyptské delegace na 51. MSV Brno

Diky podpofe MPO v ramci incomingovych akef navstivila ve dnech 14.-16.9. 2009
brnénsky veletrh sedmiclenna delegace z Egyptské arabské republiky, organizova-
na SST avedoucim obchodniho zastoupeni CRv Kahife Ing. Simkem. V delegaci byli
zastoupeni jednak dlouholeti dovozci Ceskych i slovenskych stroji — fa TASCO a dé-
le vybrani odbornici z egyptskych zavod( pod statni kontrolou. V rdmci navstévy by-
ly projednany existujici obchodni pfipady a jejich mozné rozsiteni a dale byly navaza-
ny nové kontakty zejména se spolecnostmi TOS Varnsdorf, TOS Olomouc, Kovosvit
MAS, Tajmac-ZPS, TMJ Jesenice, TOMA Industries, TRENS a Smeral. Vzhledem
ktomu, Ze z&stupci fy TASCO maji velmi dobry prehled o potfebéach statem kontrolo-
vaného sektoru primyslu, byla osobni pfitomnost odbornikd z vojenskych zavodd pro
dalsi rozsifeni obchodnich stykd velmi prospésna. Evropska ekonomicka recese se
egyptske ekonomiky pilis nedotkla, byl pouze zminén urcity propad hrubého néarod-
niho produktu, zptisobeny snizenim vynost z provozu Suezského priplavu.

Prvnim konkrétnim vysledkem bylo rozsifeni objednéavky na dodavky vrtacek
zfirmy WEILER pro egyptsky statni podnik SUGAR. Dalsi jednéni jsou pfiprave-
na jednak na nadchazejici EMO Milano, hlavné ale na veletrh MACTECH, pofada-
ny ve dnech 22.-25. 10. 2009 v Kéhire.

Zlatd medaile MSV 2009

Soutéz o nejlepsi exponaty MSV si za desetileti existence vydobyla vysokou
prestiz a Zlata medaile se stala nejuznavanéjsi exponatovou cenou z tuzemského

veletrhu. Veletrhy Brno organizovaly pfi 51. mezinarodnim strojirenském veletrhu
MSV a b. mezinarodnim veletrhu Transport a Logistika soutéz Zlatd medaile MSV
2009. Vyhlasovateli soutéze byly Svaz primyslu a dopravy a Vysoké ucenitech-
nické. Soutézjiznevychazelazoborového ¢lenéniveletrhu, ale byly ocenényinova-
tivni exponaty, které vyhodnotila mezinarodni hodnotitelska komise jako nejlepsi.
Nova koncepce soutéz prizplisobuje podminkam globalni ekonomiky, v niz inova-
ce hraji zasadni roli, a vyuzivda modernich metod objektivizace hodnoceni.
Cilem transformované soutéze je jesté vyraznéji podpofit nové myslenky a pre-
vratna technologicka reseni s diirazem na prenos vysledkd védy a vyzkumu do
praxe. Prvni Zlatou medaili ziskal inovacni exponat, ktery je vysledkem spolupra-
ce firem s tuzemskymi vyzkumnymi organizacemi. Druha Zlata medaile byla ur-
¢ena pro energeticky efektivni inovacni exponat a treti ZM pro inovaéni komerc-
ni produkt bez dalsiho omezeni. Navic byla udélena i ¢tvrta Zlata medaile, ato vy-
znamné Zijici osobnosti z Ceské republiky jako ocenéni celoZivotni tviiréi technic-
ké praci a na zakladé dosazenych inovacnich vysledka.

Ze 43 prihlaSenych exponati bylo nominovano 21, z nichz 3 byly ocenény ZM
MSV 20009. Veletrhy Brno, a. s. viditelné oznacily vSechny prihlasené expona-
ty pfimo v expozici po celou dobu konani veletrhu. Proménou proslo i hodno-
ceni exponattl. Nova kritéria hodnoceni akcentuji funkéni pfinosy inovaci; patfi
k nim novost, mira invence, fad inovace, odlisnost hlavni funkce a odlisnost do-
plikovych funkci od konkurenénich srovnatelnych vyrobkd. Novd mezinrod-
ni hodnotitelsk& komise pracovala pod vedenim doc. Dr. Ing. Ivo Knoflicka, pro-
dékana FSI VUT v Brné, a vyznamnym ¢lenem byl prof. Dr. Ing. Reimund Neu-
gebauer, feditel Strojirenského institutu Fraunhofer v Némecku. Vedle exper-
0 z technickych univerzit v komisi zasedli také pfimi zastupci odbornych médii.
Zlaté medaile MSV 2009 byly vyhlaseny a predany prvni den veletrhu v ramci
Snému Svazu primyslu a dopravy v Rotundé pavilonu A.

Zaver

MSV 2009 v Brné daval moznost nasim firmam v této slozité ekonomické situa-
ciukazat, ze nejen ,zije", ale také ze dovede nabidnout Sirokou zakladnu inovova-
nych vyrobkd. Bylo tomutak nejen u firem, které prihlasily svdj exponat do prestizni
soutéze o ,Zlaté medaile’, ale vyplyva to i ze skutecnosti, ze 50 % exponéat tvo-
fily novinky a inovované produkty.

Na letosnim veletrhu jsme mohli zaznamenat zménu v disponibilité plochy pro
vystavované vyrobky. Bylo to pfedevsim v disledku otevieni nového pavilonu
,P*, ale také tim, ze se mnohé firmy pod tihou krize veletrhu nezdcastnily. Presto,
z pohledu mnoha firem, je mozné po obchodni strance chéapat tento veletrh
jako Uspésny. Prestiz tohoto veletrhu a jeho role jako platformy pro obchod-
ni setkani a prezentaci nejnovéjsich trendid ocenila fada zahranicnich partne-
rii a ceskych firem.

PFisti rocnik MSV 2010 a 7. ro¢nik veletrhu IMT 2010 se bude konat ve
dnech 13.-17.9.2010. Vyvoj ve svétové ekonomice naznacuje, ze bude pro-
bihat jiz ve zlepseném ekonomickém prostredi a da tak firmam moznost Sirsiho
uplatnéni.

312009 SVETSTROJRENSKE TECHNIKY 17



VELETRHY | ING. STANISLAV LINC | SVAZ STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

EMO MILANO 2009

VE DNECH 5. 10.-10. 10. 2009 PROBEHLO V PROSTORACH NOVEHO, VELKORYSE ARCHITEKTONICKY POJATEHO
VYSTAVNIHO AREALU FIERA MILANO SETKANI NEJVYZNAMNEJSICH VYROBCU OBRABECICH A TVARECICH STROJU
NA EVROPSKE VYSTAVE EMO MILANO 2009, KTERA JE OVSEM SVYM ROZSAHEM NEJVETSIi NA SVETE.

CESKA REPUBLIKA VYSLALA NA TUTO PRESTIZNi AKCI PATNACT SVYCH REPREZENTANTU,

Z TOHO DEVET ORGANIZACI, KTERE JSOU CLENY SVAZU STROJIRENSKE TECHNOLOGIE.

Vyznam veletrhu podtrhl i pan Javier Eguren, prezident Evropského vybo-
ru pro spoluprdci v oblasti obrabécich stroji CECIMO, kdyz ve svém proje-
vu na oficialnim ceremoniélu pfi otevieni veletrhu fekl: ,EMO Milano 2009,
jako nejvétsi mezinarodni oborovy veletrh, potvrzuje svou roli svétové vyklad-
ni skfiné progresivnich technologii a inovacniho katalyzatoru v ramci sektoru
obrabécich stroji. CECIMO je pysné na to, ze je spoluorganizatorem tako-
vého veletrhu.”

O urovni veletrhu pochvalné hovoril také pan Filip Geerts, generalni feditel
CECIMO, ktery mimo jiné uved!: ,Organizatofi odvedli skutecné profesional-
ni praci v nesmirné tézkém obdobi poznamenaném ekonomickou krizi. Vele-
trzni prostory Fiera Milano nabizeji po technické i konstrukéni strance $pic-
kové podminky pro poradani vrcholné veletrzni udélosti, kterou tato vystava
pro obor obrabécich a tvérecich stroju predstavuje.”

Skutecnost, ze EMO Milano je pro vyrobce obrabécich a tvarecich strojti opravdu
jednou z hlavnich svétovych vystavnich akei, potvrzuji i statistické Gdaje, z nichz
se dozvidame, Ze veletrhu se zu¢astnilo 1 400 vystavovatell z 39 zemi péti kon-
tinentd. Navstivilo jej vice nez 124 tisic navstévnikd, ztoho 41 % z nich prijelo cel-
kem z 99 zemi svéta. Nejvice jich pficestovalo z Némecka, USA, Ceské repub-
liky, Francie a Japonska. Na veletrhu se registrovalo 377 novinard, 5 667 stu-
dentd a webovy portdl EMO MILANO navstivilo vic nez 1 milion zajemct. Po-

18 SVETSTROJIRENSKE TECHNKKY 3| 2009

zvani k Ucasti prijalo 26 narodnich svazd, véetné Svazu strojirenské technologie
Ceské republiky.

EMO Milano je soucasti pravidelného fetézce vystav, které se konaji stridavé
v Hannoveru a v Milané. PFisti dvé vystavy EMO budou opakované sméfovat do
Hannoveru a hlavni mésto Lombardie pfivita tuto prehlidku technologickych ino-
vaci oboru obrabécich a tvarecich stroji znovu az v roce 2015, kdy se bude ko-
nat soubézné se Svétovou vystavou.

Svaz strojirenské technologie, jako ¢lenska asociace evropského vyboru CECIMO,
plnil na vystavé tlohu organizatora ceské Ucasti. VSechny prihlasky byly na italsky
svaz UCIMU zasilany prostrednictvim SST, ktery je po formalini strance ovéfil a po-
tvrdil. Veletrhu se zigastnilo, jak jiz bylo feceno, 15 podnikti z Ceské republiky. Slo
o0 10 podnikd z fad ¢lenskych subjektl SST, b vystavovateld bylo ,neclenskych*
a znich 3 firmy vystavovaly nafadi. Pojdme si je ted pripomenout: CKD Blansko, a. s.,
Erwin Junker Grinding Technology, a. s, Hestego, s. r. 0., Narex Zdanice, a. s., Sme-
ral Brno, a. s., Skoda Machine Tool, a. s., Toshulin, a. s, TOS Kufim-0S, a. s., TOS
Svitavy, a. s., TOS Varnsdorf, a. s, Fermat CZ, s. r. 0., Fermat Machine Tool, s. . 0.,
ZPS - Frézovaci nastroje, a. s., Kulickové Srouby Kufim, a. s., Compo Tech Plus,
spol. sr. 0. Plocha, kterou vystavovatelé z Ceské republiky obsadili, éinila 1 077 m?,
coz je oproti roku 2007 na EMO Hannover 0 800 m? méné.

Expozice nasich vystavovatelt mély vysokou technickou, ale i estetickou troven. Za-
jimavé byly zejménaty z nich, kde mohli navstévnici zhlédnout v redlu i samotny expo-
nét. Stroje ,Svislé obrabéci centrum Power Turn [ 1600 C-M* firmy Toshulin, a. s.,
a ,Vodorovna vyvrtavatka WRD 160"z TOS Varnsdorf, a. s, patfily k nejobdivovanéj-
$im. Rovnéz desetimetrovy kulickovy Sroub z produkce a. s. Kuli¢kové Srouby Kufim,
ktery se tycil az do Spicky konstrukce pavilonu, vyvolaval zajem odbornikd.

Navstévnik letosniho rocniku EMO Mildno mohl na vystave zhlédnout pfedevsim
nova fedeniv riiznych segmentech oboru obrabécich a tvarecich strojd, ale i v ob-
lasti nastrojd, které hraji rozhoduijici roli v procesu réiznych forem zpracovani
a opracovani materiald. Vystavujici vyrobci se soustredili predevsim na uspokojo-
vani specifickych pozadavk( zakaznik(, zejména pak na zvySovani kvality vyrob-
ki, a soucasné i na snizovani energetické narocnosti a ziednodusovani vyrobnich
procest. K tomuto tématu je pripravovana sirsi zprava o vyvoji a novych trendech
odvétvi, kterou vypracuji predni odbornici sdruzeni Technologicka platforma
Strojirenska vyrobni technika. Tato platforma byla zalozena tficeti nejvy-
znamnéjSimi strojirenskymi vyrobnimi a vyzkumnymi organizacemi. S jejim profi-
lem a n&plni ¢innosti je mozno se seznamit na webovych strankach www.tpsvt.cz.

Soucésti svétové vystavy byly i zajimavé doprovodné akce pofadané evropskym
mezinarodni konference feditelt ¢lenskych svaz(i CECIMO a narodnich svazl
vyrobcl obrébécich stroji z mimoevropskych zemi, na niz doslo k vyméné po-
drobnych informaci o stavu a vyvoji vyroby i o trznich progndzéach. Zastupci Sva-
zu strojirenské technologie se Ucastnilitaké nékolika konferencia seminard. Jed-
nalo se pfedevsim o tiskové konference poradané vyznamnymi svétovymi svazy
sdruzujicimi vyrobce obrabécich a tvarecich strojl, jakymi jsou napfiklad CNT-
BA Cina, VDW Némecko, JNTBA Japonsko, AMT USA a KOMMA Korea. Dvou-
strannd jednani probéhla s dalSimi svazy, jako IMTMA - Indie (projednani inco-
mingové akce na veletrh IMT 2010 a G¢ast SST na IMTEXu Bangalore 2009),



CARMAHE - Argentina (projednani spoluprace a vymény informaci), Stankoin-
strument — Rusko (U¢ast na veletrzich v Rusku) a KOMMA — Jizni Korea (vymé-
na informaci a Gcast na veletrhu SIMTOS).

Za zminku dale stoji technicka konference o dalSim vyvoji oboru obrabécich a tvare-
cich strojd, kterd se konala 8. 10. 2009. Jejimi hlavnimi tématy byly, kromé projektu
Factories ofthe Future, predevsim moznosti zlepSeni efektivnosti a snizeni spotfeby
energie u obrabécich strojli a reforma evropského systému Standardizace.

Dalsi doprovodnou akef byla konference ECTA — European Cutting Tool

Association. Predseda této asociace, pan Thomas Nagelin, pfedstavil jeji hlavni

hesla:

— jako dodavatelé naradi, upinacich prostfedk( a Sirokého sortimentu sluzeb
jsme propojeni po celém svété se vSemi oblastmi vyroby;

— nasim hlavnim cilem ve vyrobé je studium novych trendl a vyvoje pozadavkd
spotrebiteld.

Pro zajimavost uvadime, Ze rocni prodeje naradi a upinacich elementd dosahuji
vySe 7 miliard eur, z ¢ehoz asi 5 miliard eur tvofi prodeje naradia 2 miliardy eur
predstavuiji prodeje upinacich prostredkl. Nafadi hraje rozhodujici roli v zajisté-
ni kvality vyrobku a efektivnosti vyrobnich procest v priimyslu obrabéni kovd.

S asociaci ECTA byla vedena prvni pfistupova jednani i ze strany predstavitelt
SST. Pokud budou mit vyrobci néfadi v Ceské republice zajem, pak by se SST
mohl stat clenem ECTA a zprostfedkovavat tak kontakty s ostatnimi evropsky-
mi vyrobci naradi.

Sedmého fijna se uskutecnila konference Project Next 6. ramcového progra-

mu na obdobi 2005-2009. Hlavnimi cili tohoto projektu jsou:

— Setrny pristup k zivotnimu prostredi (redukce emisi, redukce objemu energii
pohybuijicich se hmot a instalovaného vykonu a pozadavek na vyssi recyklo-
vatelnost);

— vysoka presnost a uzivatelsky komfort (zvySeni spolehlivosti a opakovatel-
nosti, zvySenitransparentnosti procesu, rychlejsi sefizeni pro kusovou a sé-
riovou vyrobu);

— ultravysoky vyrobni vykon (zvySeni akcelerace pohybu v oséach, zvyseni rych-
losti, zvySeni produktivity);

- nové ekonomické a obchodni modely (zavadéni a dlsledné uplatnéni novych
obchodnich modelli a zvySeni objemu obchodnich pfipadid odpovidajicich tém-
to novym modeltm).

Program Project Next prechazi od letosniho roku do programu Factories of the
Future. O zapojeni do néj se uchazi rovnéz Ceska republika.

Za stézejni doprovodnou akci na veletrhu EMO Milano 2009 Ize povazovat ,,Den
Evropské unie®, ktery se konal 8. 10. 2009. Této vyznamné udélosti se za
SST zugastnili prezident SST Ing. Jan Rydl a feditel SST Ing. Ivan Capek. Sou-
Casti akce byla i navstéva zastupcl rliznych evropskych instituci u jednotlivych
expozic nejvyznamnéjsich vystavovatelll. Je potésujici, Ze tato vyznamné delega-
ce EU navstivila spolu se zastupci vybranych narodnich svaz(i také stanek firmy
TOS Varnsdorf, a. s, jejiz expozice byla v ramci ceské G¢asti dominantni.

Zéjem novinaril o Ceské expozice jako celek se projevil i pfi rozhovorech na stan-
ku Svazu strojirenské technologie, ktery navstivilo 17 novinarli ze zahrani¢nich
odbornych ¢asopisd, jmenujme zejména M+M Némecko, MTA Velka Britanie,
ITOG Rusko, Stanocnyj Park — Rusko atd. Prezident SST Ing. Jan Ryd! poskytl
rovnéz rozhovor pro veletrzni noviny Day by Day, vychazejici kazdy den v priibéhu
celého veletrhu EMO soubézné v italské a anglické verzi.

Velmi vyznamné bylo i sjednané setkani se $éfredaktorem italského odborného
casopisu Technologie Meccaniche panem Eziem Zibettim, ktery kromé jiného
navstivil také expozici TOSHULINU, kde se uskutenilo interview s technickym
feditelem firmy profesorem Jifim Markem.

—-—
e =

Na zavér Ize fici, ze EMO Milano 2009 zUstava, i pres stavajici hlubokou krizi, nej-
vyznamnéjsim veletrhem v oboru obrabécich a tvarecich strojd, nebot je nosite-
lem novych technologii i propagatorem novych smérd ve vyvoji obrabécich stro-
jo. Ugast nasich podniki jednoznagné dokumentovala vyspélost Geského stroji-
renstvi a je potésuijici, ze podniky chapou potfebu propagace svého technického
atechnologického umu natak vyznamnych vystavnich akcich. Vzhledem k tomu,
ze EMO Hannover se bude podle tradi¢niho ¢asového harmonogramu konat az
vroce 2011, otevfe v pristim roce své brany pro ceské i zahranicni vystavovatele
veletrh IMT 2010 v Brné.
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ZLATE
RNO

M
2

DAILE
O

INOVACE ZASAHLY V ROCE 2009 | ZLATE MEDAILE UDELOVANE NA MSV V BRNE. NOVA KONCEPCE PRIZPUSOBILA SOUTEZ
PODMINKAM GLOBALNi EKONOMIKY, V NiZ INOVACE HRAJi ZASADNI ROLI. ZAROVEN BYLO VYUZITO MODERNICH METOD
OBJEKTIVIZACE HODNOCENI. CILEM TRANSFORMOVANE SOUTEZE BYLO JESTE VYRAZNEJI PODPORIT NOVE MYSLENKY
A PREVRATNA TECHNOLOGICKA RESENI S DURAZEM NA PRENOS VYSLEDKU VEDY A VYZKUMU DO PRAXE.

Navrhované zmény v sobé zahrnovaly vytvoreni no-
vych kategorii ZM, novych stanov soutéze a takeé no-
vého zplsobu hodnoceni exponati. Zpisob a me-
todika hodnoceni pFihlaSenych exponatil vychaze-
ji z teorie ,inovacnich radd”, kterou navrhl profesor
Frantisek Valenta, DrSc., a pro potfeby soutéze
0 ZMMSV jiaplikoval docent Bohuslav Busov, CSc.,
z Fakulty elektrotechniky a komunikacnich techno-
logif VUT v Brné.

zlata
medaile
MSV 2009

V minulém Cisle naseho ¢asopisu jsme zvefejnili pri-
hlaskovou dokumentaci a stanovy soutéze. V pfi-
hlaskové dokumentaci si vystavovatelé sami zhod-
notili své exponaty dle stanovenych pravidel. Hod-
notitelska komise pak kontrolovala shodu, popf. ne-
shodu uvedeného tvrzeni s realitou v podkladovém
materialu a ve vlastni expozici a provedla vlastni hod-
noceni spinénych kritérii. Koncepéni zména souté-
Ze se tykala vSech sedmi clankd stanov, kterymi se
hodnotitelska komise fidila. Na koncepci se podileli
zastupci VUT v Brné, Veletrhl Brno a také Technic-
kého tydeniku a MM Priimyslového spektra, jmeno-
vité Bohuslav Buov, Radek Knoflicek, Jana Sedla-
kova, Jifi Rousek, Jan Baltus a Roman Dvoréak.

| kdyz nepribylo nic nového, zdanlivé nejvétsich
zmén doséahla kritéria ¢lanku 6 stanov ZM: novost,
mira invence, fad inovace, odlisnost hlavni funkce
a odlisnost doplikovych funkci od konkurencnich
srovnatelnych produktl. Z vicekriterialniho hodno-
ceni vyplynulo pofadi exponatt v jednotlivych kate-
goriich soutéze.

Navrhované kategorie

soutéze o Zlaté medaile

Prvni ZM: Ocenéni nejlepsiho inovacniho exponatu
vzniklého prokazatelné ve spolupraci firem s vyzkum-
nymi organizacemiv CR (tzn. ocenéni inovace vzniklé
vyuzitim vysledkd vyzkumu a vyvoje ve vyrobé).
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Druha ZM: Ocenéni nejlepsiho inovacniho expo-
natu — energeticky efektivniho komeréniho produktu.
Treti ZM: Ocenéninejlepsiho inovacniho exponatu
— komeréniho produktu, bez dalsi specifikace.
Ctvrta ZM: Ocenéni vybrané Zjici osobnosti z CR
- za celozivotni tvrci technickou préci a dosazené
inovacni ciny.

Vyhlasovatelem soutéze byl Svaz primyslu a dopravy
a Vysoké uceni technické, jejichz zastupci spolecné
s primatorem mésta Brna na galaveceru pfi pfileZitosti
zahgjeni 51. rocniku Mezinarodniho strojirenského ve-
letrhu oznamili vitéze soutéze Zlata medaile o nejlepsi
exponaty. Z jednadvaceti nominovanych exponatl se
Ucastnilitito clenové Svazu strojirenské technologie:

Predané Zlaté medaile

v kategoriich

Kategorie:

Komeréni produkt (bez dalsi specifikace)

Hydraulické nlizky na srot — CNS 700 SM
Vyrobce a vystavovatel:

Zdas, a. s., www.zdas.cz

Popis:

Hydraulické nizky na Srot CNS 700 SM, navrzené
jako snadno premistitelné, jsou uréeny ke stfihani
stfedné tézkého a tycového Srotu. Rozmérova dpra-
va velikosti Srotu pred stfihem se provadiv zavazecim
prostoru za pouziti pridrzovace a Sitkova redukce od-
stfizeného Srotu je realizovana tvarem stfiznych noz,

Hydraulické nuzky na $rot - CNS 700 SM

firma Zdas, a. s.

- hydraulické niizky na $rot — CNS 700 SM,
firma Kovosvit MAS, a. s.

- NC soustruh SP 430SY/2,

firma Kulickové Srouby Kufim, a. s.

- bezprofilovy kulickovy Sroub,

firma AXA CNC stroje, s. r. 0.

— vertikalni kompaktni centrum VCC 1200

ktery je prihlasen k patentové ochrané. Posouvani sli-
sovaného Srotu do stfizné ¢asti je uskutecriovano za
pUsobeni gravitacni sily. Hydraulicky pohon a pohyby
véech hydraulickych valct fidi zpravidla operator zava-
zeciho mechanismu pomoci dalkového ovladani.

Kategorie:
Energeticky efektivni komeréni produkt



Turbina TR Hi 150

Vyrobce a vystavovatel:

G-Team, a. s., www.g-team.cz

Popis:

Turbina TR Hi 160 je specidlni stroj na redukci tlaku
vodni pary vyvinuty pro extrémné nizké priitoky pa-
ry s vysokym poZadavkem na bezpecny mechanicky
chod a vysokou tc¢innost. Turbinova skfin se stato-
rem elektrického generéatoru tvofi celek bez spojky
a bez druhotnych rotujicich ¢asti. Turbinové kolo je
letmo uchyceno na rotor vysokofrekvencniho elek-
trického generatoru.

Turbina TR Hi 150

Tésnost rotoru proti Uniku pary je zajisténa specialni
ucpavkou. Soucasti turbiny je kompletni olejové hos-
podarstvi pro dodavku regulacniho a mazaciho oleje.

Kategorie:
Inovacni exponat vznikly prokazatelné ve spolupraci
firem s Ceskymi vyzkumnymi organizacemi

vystavba pavilonu P, dokonceni erven 2009
Construction of the P Hall, completion June 2009

Tramvaj Skoda ForCity

Vyrobce a vystavovatel:

Skoda Transportation, a. s., www.skoda.cz

Popis:

Vozidlo Skoda ForCity je tficlankova modularni
tramvaj pro Dopravni podnik hl. m. Prahy.

Jedna se o nejmodernéjsi vozidlo se 100% podi-
lem nizké podlahy a nastupnivyskou az 320 mm
nad temenem kolejnice. Diky oto¢nému spoje-
ni skfini s podvozky dosahuje tramvaj ForCity
vynikajicich jizdnich vlastnosti. Pohon je feSen

Prof. Ing. Antonin Pisték, CSc

stal Gtlumv letecké vyrobé, vytvoril pracovisté, které
navézalo na tradici letecké vyroby a Gspésné pokra-
Cuje ve vyzkumu a vyvoji malych letadel. Na specia-
lizovanych pracovistich Leteckého ustavu FSI VUT
v Brné vznikaji unikatni projekty véetné vyvoje bez-
pilotnich letount nebo letoun(, které jsou pohanéné
vodikovymi palivovymi ¢lanky.

V poslednich patnacti letech se vyzkumny tym podi-
lel na vétsiné vyzkumnych projektt ¢eského letec-
kého primyslu.

Tramvaj Skoda ForCity

individualné fizenymi bezpfevodovkovymi syn-
chronnimi motory Fizenymi IGBT ménici. Svo-
ji koncepci tvofi v sou¢asnosti tramvaj ForCity
Spicku mezi ostatnimi nizkopodlaznimi tramva-
jovymi vozidly.

Kategorie:
Ocenénivybrané Zjici osobnosti z CR - za celoZivot-
ni tvlrcitechnickou praci a dosazené inovacni Ciny.

Udélena:
prof. Antoninu Pistkovi
fediteli Leteckého ustavu FSIVUT V Brné

Prof. Ing. Antonin Pisték, CSc., je Spickovym odbor-
nikem v oblasti konstrukce malych letadel. Je za-
kladatelem Leteckého Ustavu a jeho ¢innost na po-
liVaV v oblasti letectvi je jedinecna. V dobé, kdy na-

Celni a spedicni terminal
Customs and Haulage Terminal

zastévka Riviéra
Riviéra station

Radio Veletrh
Exhibition Centre Radio

@ Stavebni centrum EDEN 3000
Building Center EDEN 3000

zastévka Velodrom
Velodrom station

HOLIDAY INN BRNO
Congress Hall

Expoparking
Non stop

Business Centre V.
Press Centre H

Hotel
Voronéz I

Hotel
Voronéz I.

BVV
DIRECTION
PROTOCOL

zastévka Kiizkovského
Kfizkovského station

BVV OFFICE CENTRE
BVV FAIR TRAVEL
BVV BANK

2] VSTU P;ll. brana

zastavka Vystavisté - vstup G2
Exhibition centre station - G2 Entry

Televizni studio

TV studio

REGIONALNI HOSPODARSKA KOMORA BRNO
BRNO REGIONAL CHAMBER OF COMMERCE

zastavka Vystavisté - hlavni vstup i
Exhibition centre station - Main Entry %, &

¥ zlats

KONGRESOVE CENTRUM BRNO " medaile

CONGRESS CENTRE BRNO L S MSV 2009

1st Gate Entry’
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PREZENTACN ,
A NASLEDNE INDIVIDUALN

Ve

KONFERENCE

Vd

ROZHOVORY V INDICKEM
KONCERNOVEM PODNIKU BHEL

MISTO KONANI: NOVE DILLI A HAJDARABAD, INDIE
TERMIN: 1. 7. A 2.7. 2009

INDICKY KONCERN BHEL (BHARAT HEAVY ELECTRICAL LIMITED) JE NEJVETSIM INDICKYM VYROBCEM

ENERGETICKYCH ZARIZENiI. BYL ZALOZEN PRED VIiCE NEZ 40 LETY A V SOUCASNE DOBE JE OBCHODNE AKTIVNi

V 65 ZEMICH SVETA. CELYCH 75 % ENERGIE VYROBENE V INDII JE VYGENEROVANYCH PRAVE NA ZARiZENiCH DODANYCH
SPOLECNOSTI BHEL. PRODUKTOVA SKALA BHELU JE SIROKA A NENi OMEZENA JEN ZARIZENiMI PRO VYROBU EL. ENERGIE.
BHEL VYRABI PRES 180 RUZNYCH PRODUKTU ZARAZENYCH POD CELKEM 30 HLAVNICH PRODUKTOVYCH SKUPIN.

V LONSKEM FINANCNIM ROCE VYKAZAL BHEL OBRAT PRES 275 MLD. RS (INDICKYCH RUPIi, CCA 105 MLD. CZK).

BHEL se sklada celkem ze 14 vyrobnich divizi, které
jsou umistény v nasledujicich podnicich:

1) HEP Bhopal
(matefsky zavod, je nejvétsim BHELu svice nez
9 000 zaméstnanci)
2) HEEP Hardwar (pfes 5 000 zaméstnancd)
3) HPEP Hajdarabad
(vybudovan za pomoci Ceskoslovenska)
4) HPBP Trichy
(vybudovan za pomoci Ceskoslovenska)
5) EDN Bangalore
6) BAP Ranipet
7) TP Jhansi
8) CFFP Hardwar
(centralni slévarna a kovarna)
9) SSTP Trichy
10) IVP Goindwal
11) CSU Jagdishpur
12) dalsi mensi provozy jsou umistény
ve Varanasi a Vizagu

Podniky BHELu jsou tradiénim zakaznikem ces-
kych vyrobct obrabécich a tvarecich stroji. V po-
sledni dobé vsak tato tradiéni spoluprace ponékud
stagnovala, ¢ehoz si vsimli i manazefi BHELu. Na-
Se podniky odrazuiji od jejich casti ve vypisovanych
tendrech nejen tendrové podminky, ale i priitahy ve
vyhodnocovani tendrovych nabidek. Abychom na-
Sim podnikm pomohli pfi pfekonavani jejich problé-
mi v pfistupu k zodpovédnym manazeriim BHELu,
naplanovali jsme ve spolupraci s OEU ZU CRv No-
vém Dilli dvé prezentacni konference spojené s indi-
vidudlnimi rozhovory, které se 1.7.a 2. 7. uskutecni-
ly v Novém Dilli a v Hajdarabadu.

Za Ceskou stranu se akciv obou méstech zucastnili:
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Ing. V. Jenista (ved. OEU ZU CR v Novém Dilli), Ing. P.
Cap (SST), Ing. M. Sabart (GR, ZDAS), Ing. J. Tyc
(jednatel, Strajirna Tyc), Ing. M. Chmelka (OR, TOS
Kufim-0S), Ing. V. Svécek (feditel divize VS, CKD
Blansko), Ing. R. Mladek (TOS Varnsdorf), Ing. O.
Quadrat (SMT Plzen), Ing. P. Konopka (Tajmac-
-ZPS Zlin) a Ing. S. Roth (Strojimport Mumbai).

Prezentacni konference v Novém Dilli se nekonala
v administrativnich prostorach BHELu, ale v konfe-
rencnim sale hotelu Taj Palace, ktery jsme si pro tuto
akei pronajali. Byla to dobra volba, protoze prostre-
di bylo skute¢né reprezentativni a poskytované sluz-
by na drovni. Delegaci BHELu vedli Mr. Ranjan Sahi
(Group General Manager, New Delhi) a Mr. Deven-

der K. Kamboj (Addl. General Manager, New Delhi),
ktefi konferenci svym dvodnim slovem zahéjili. Cel-
kem se za koncern BHEL zucastnilo 32 zéstupcl
z podnik( v Novém Dilli, Hardwaru, Trichy, Bhopalu,
Varanasi, Jhansi, Goindwalu a Jagdishpuru. Vsich-
ni Cesti zastupci postupné prednesli indickym part-
nerlim své prezentace a po kratkém spolecenském
obédé nasledovaly vzajemné individualni rozhovory.
Po skonceni rozhovort se ¢eska delegace presunu-
la vecernim leteckym spojem do Hajdarabadu.

Zde se konference konala v konferenénim sale hlav-
ni administrativni budovy BHELu. Delegaci BHE-
Lu ved! osobné Mr. K. L. Vasudeva Rao (Executi-
ve Director, Hyderabad), coz byla pro nas velka po-



cta, aMr.D. L. Vijaya Rao (General Manager/Invest-
ment, Hyderabad). Cestné misto v séle patfilo Mr.
A. D. Mohanu Singhovi (dnes prezident spolecnos-

Jak od clenli ceské delegace, tak i ze strany pred-
stavitell BHELu byly na adresu probéhlé akce za-
znamenany velmi pozitivni ohlasy. Podle informa-

ti Powerparts Services Private Limited), ktery mlu-
vi velice dobfe Cesky a pamatuje ¢eskou pomoc
pfi vystavbé podniku v Hajdarabadu. Pred zahaje-
nim vystavby BHEL Hyderabad pracoval Mr. Singh
v Praze v CKD. Celkem se konference zucastnilo 33
zéstupcl BHELu z podnik( v Hajdarabadu, Ranipe-
tu, Trichy, Bangalore a Vizagu. Konference byla zaha-
jena opét Gvodnim proslovem obou vedoucich pred-
staviteld BHELu a poté nésledovaly ceské prezenta-
ce. Po skonceni prezentaci byl na programu spolecen-
sky obéd v Guest House BHELu za tcasti Mr. Vasu-
deva Raa. Pak nasledovala zhruba hodinova prohlidka
hlavni vyrobni haly a po prohlidce vyroby jsme se vrati-
lizpét do konferencniho sélu, kde program pokracoval
vzéjemnymi rozhovory. Zde se nejednalo jako v Novém
Dilli 0 individualni diskuse, ale spi$e o ,volnou tribunu*
mezi obéma stranami. Byly diskutovany konkrétni pro-
blémy vyplyvajici z aplikovanych tendrovych podminek
aformulaci BHELu. Diskuse byla urcité velmi uzitecna
a chvilemi ,rusna’, ale vse v mezich obchodni diploma-
tické slusnosti a korektnosti.

ci ziskanych zpétné od ZU CR v Novém Dilli byli ve-
douci predstavitelé BHELu velmi spokojeni. V pri-
béhu konference v Hajdarabadu jsme se dozvéde-
li, ze BHEL kontaktoval také ambaséady dalsich ze-
mi s zadosti o uskutecnéni podobnych akei, ale CR
byla jedina, kdo na vyzvu reagoval a misi promptné
uskutecnil.

Probéhla akce méla nepochybné znacny vyznam
pro podporu nasich vyrobct obrabécich a tvarecich
strojd u tak vyznamného partnera, jakym BHEL ne-
pochybné je.

Jsem presvédcen o tom, Ze podobné akce by mé-
ly pokracovat a mély by byt smérovany do dalSich
indickych podnikd. Tyto akce ovsem museji mit do-
state¢né financéni kryti, a proto je nutné zacit jed-
nat s MPO CR a's OEU ZU CR v Novém Dilli o je-
jich zafazeni do ,Akéniho planu proexportnich akci
v Indii* pro rok 2010.
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OREZAVANi NAKLADU HLAVA NEHLAVA NENAHRADI BARIERY SKUTECNEHO PLYTVANI. TAKOVA LIKVIDACE NAKLADU
NEODHALI VYUZITi REZERV KONKURENCESCHOPNOSTI. NAVZDORY PROPADU ODBYTU MAJi PODNIKY KOMPENZOVAT
SVOU SNIZENOU POPTAVKU PO ZBOZi USPORAMI | VE VYROBE. MELY BY TO PROVEST S POMOCIi SVYCH
RACIONALIZOVANYCH (ZJEDNODUSENYCH) INFORMACNICH SYSTEMU. DiKY RACIONALIZOVANYM PROCESUM

RIZENi KLESNOU PROVOZNi NAKLADY AZ O DESITKY PROCENT. RACIONALIZACE RiZENi VYROBNIHO SYSTEMU

MAJi SNIZOVAT NEPLANOVANE ZASOBY | PROSTOIE.

Potrebujeme zvysit

standardizaci vyroby a tim
dosahnout kontinualni kvality.

Ceské praimyslové podniky v obdobi poklesu poptav-
ky pomérné Casto racionalizuji své informacni tech-
nologie. Je zajimavé, Ze v sou¢asné dobé roste pro-
dejinformacnich systém pro fizenivyroby (shop-flo-
or fedenti). Podniky se zfejmé v soucasné dobé snazi

presnéji sledovat vyrobni efektivitu (produktivitu dle
The dictionary of business terms).

Dnes je standardem pfehledny monitoring a do-
kladovani vyrobnich postupl. Systémy MES (Ma-
nufacturing Execution Systems) maji kontrolovat
spravné pracovni postupy a vstupy do vyroby. Pro¢
se jim to ale nedafi? Proc¢ tento systém ihned neupo-
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timto zplsobem dosahnout provoznich tspor. Mélo
by se to dafit az o desitky procent, s navratnosti in-
vestic kratsich jednoho roku. Racionalizaéni IT pro-
jekty se musi nejdfive zaméFit na odstranéni problé-
movych mist, potom na lepsi planovani provozu vy-
robnich linek a nakonec na lepsi planovani provo-
zu pracovist. Odstranuji podnikovou slepotu a od-
bouravaji prezité pracovni postupy, filozofie a hlavné
nekvalitni pracovni normy. PfedevSim musi dosah-
nout hladky tok vyroby, tedy vyssi produktivitu (coz
je mira efektivnosti vyrobniho systému — kazdy vy-
robni zdroj je vyuzit [épe. Pod terminem produktivita
nerozuméj jen produktivitu prace). K tomu potfebu-
jeme presnéji monitorovat postup vyroby a mnohem
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zorn{ obsluhu (pfipadné vyrobu nepozastavi), kdyz
néco prestava odpovidat standardu?

Krize by méla odstranit papirovani a zmatky ve vy-
robnich provozech. Vyrobu zbyte¢né prodrazuji ne-
jen nadbytecné zasoby, ale i vypadky v dodavkach
a jejich prostoje. Kupfikladu prostfednictvim tech-
nologii ¢arovych kodi (barkodl ¢ RFID ¢ipl), Ize
zajistit spravné odbaveni kazdé objednavky, jak po
strance montaze, ale i vybéru spravnych kompo-
nent. Operatofi nemusi nic Cist ani psat, ani vyhle-
davat montazni polozky. Minimalizuji se tim zavady
dodavek z titulu zamén vyrobnich soucastek. Mozna
je pravé dnes ve vaSem podniku ¢as nahradit klasic-

ké papirové priivodky carovymi kody (¢i RFID €ipy).
At vyroba probiha pod dozorem ctecek elektronic-
kych etiket umisténych natransportnich obalech ne-
bo pfimo na produktech. Nactena data at jsou k dis-
poziciv centralni databazi dvacet Ctyfi hodin z které-
hokoliv mista na zemékouli. | divadla a televizni stu-
dia timto zplsobem (pomoci RFID a ¢arovych kod)
eviduji své divadelni kostymy, a tak védi, kde se na-
chéazeji, jak dlouho tam budou a pfesné védi o pravi-
delném cisténi. Je-li kostym poskozen, systém upo-
zorfiuje na datum navratu z opravy.

Nedostatky ve vyrobé pomahaji odstranit systémy sle-
dovani parametru OEE (Overall Equipment Effective-
ness). Takova feSenf jsou schopna na zakladé vyrob-
nich dat informovat o celkové prosperité vyroby. Pa-
rametr OEE je mozné pocitat pro jednotlivé stroje, je-
jich skupiny, linky i celé provozy. Hlavni jeho vyhodou
je fakt, Ze jeho sledovani dokaze véas odhalit Uzka vy-
robni mista (Bottlenecks). Bez objektivnich podkladd
pro Gcinnou napravu problémd se nic nevyresi. Béz-
né hodnota parametru OEE je ve vyrobnich zavodech
0,4-0,6 a jeho zvyseni pfindsi financni efekt.

Systémy rychlé reakce (systémy zachranné brzdy)
musi byt nastaveny tak, aby pomahaly v pfipadech
problémd. Maji za povinnost vyrobu skute¢né zasta-
vit a vznikly problém neskryvat, ale skutecné pre-
ventivné vyfesit. Monitorujme své provozy a feSme
viechny dlvody takovych pozastaveni. Dozadujme
se adekvatni reakce, napfiklad ze strany udrzby nebo
managementu. Dokumentujme pribéhy FeSeni pro-
bléma, budujme detailni prehled o prostojich a ten-
to zvefejniujme. Dvod( zastaveni vyroby je sice ce-
|a fada, ale neni jich nepfeberné a stéle se zbytec-
né opakuji. At se tlacitkem zastavi provoz a pribéh

L \
Zdroj: www.motorjikov.cz



incidentu se zaeviduje. Potom musf nastoupit analy-
za a feSeni problému a regulace smérnic. Dnesni [T
systémy jsou schopny zachytit i dobu reakci na pro-
blém, pfislusnou osobu, oddélenti.

Co krize pfinasi do vyroby

Odbytova krize musi vyvolat racionalizace. Ty by se

mély vyraznym zptisobem projevit v oblastech:

e fizeni zasob — zvySeni obratky zasob

(snizeni stavu zasob);

fizeni vyroby — snizeni rozpracovanosti

(zkraceni priibéznych dob produkce);

planovani vyroby — zvyseni priitoku materialu firmou

(zisk za kratsi dobu);

manazerském fizeni — identifikace hlavnich pro-

blém (vyjeveni skutecnych pricin);

e firemni kultufe — zavedeni principt lean manu-
facturingu (trvalém zlepSovani procest).

Ktomu je zapotfebi:

¢ normovat zakladni vyrobni procesy;
vyfesit (nikoli jen Fesit) problémy;

fidit na principu cyklu PDCA
(planuj-pracuj-normuj-provéruj);
nevyhybat se tvliréim konfliktim a rizikdm;
fidit na zakladé faktl a na nich zalozenych
prognézach;

fidit na zakladé faktt znalosti jasného hlavniho cile;
fidit na zakladé akéniho planu potrebnych
opatfent.

ZkuSenosti z predchozich hospodarskych krizi v zahra-
nici prokazuii, ze z krize ma podniku pfinést vy3si pro-
duktivitu (miru efektivnostivynakladanych zdrojti). Pro-
duktivitu ale pfinese jen tém, kdo se Fidi jasnymi aké-
nimi plany. Ti krizi preziji.

Zdroj: www.encyklopedie.ckrumlov.cz

* Akeni plan garantuje potfebné prinosy.
* Akeniplan je to, co krok za krokem eliminuje
ztraty a plytvani.

Uskali planovacich procest

Uskalim planovacich procesti ve vyrobnich podni-
cich byva planovani na zékladé nepravdivych uda-
ji. Nepravdivost zplsobuji chybéjici aktualizované
vykonové normy, materidlové normy atd. VSechny
polopravdy vedou ke zkreslenym, mélo pouzitelnym
vystuplim a strategiim. Nakonec nepravdivy Udaj je
v podniku i ten, ktery v pravy cas chybi, nebo ten,
ktery nikoho nezajima. Bohuzel nejhorsi situace je
v presnosti Udaji norem prace. Velmi ¢asto v nasich

Zdroj: www.vitejte.cz

informacnich systémech chybi realna doba, po kterou
mata kterd prace trvat. Ato nejen v délnickych profe-
sich. Nato dopléceji nejen planovadi, ale i ti stresovani
normovani. A samoziejmé procesni fizeni.

Otazkou k zamysleni je Casto vidané a na prvni po-
hled logické pfimé propojeni Casové normy prace
s finanénim hodnocenim konkrétniho zaméstnan-
ce. To znameng, ze podle toho, jaké mnozstvi prace
v jakém Case pracovnik odvede, je také celkem lo-
gicky hodnocen. Avsak kvalita je chybéjici tfeti stra-
na modelu, protoZe kvalita je jen to, co chce zékaz-
nik. Uskali této pfimé vazby je v soustfedéni na pra-
covnika, nikoli na zékaznika. Potom hlavnim problé-
mem neni mnozstvi kupuijicich, ale kolik si ten ktery
pracovnik v prislusném mésici vydélal, kolik mu pfi-
jde na tcet. Z prvniho pohledu je to logické, ale smy-

oy y _—

Zdroj: www.motorjikov.cz

sl to postrada. Plati podnik jeho zaméstnanci? Ve
v podniku ma sméfovat k maximalnimu pfinosu uzit-
nych hodnot produktd, které zakaznici budou kupo-
vat. Potom bude prace a v3ichni si vydélaji vic. A pfi-
tom se nemuseji upravovat podklady tak, aby mzda
zaméstnance obsahovala ta spravna Cisla.

Kolisa ve vasem podniku vydélek pracovnika vzhle-
dem k rozlicné praci? Je vydélek pres slozité koe-
ficienty mésic co mésic podobny? Nic proti takové-
mu vydélku, ale jsou zmifované ,posuny‘ pracov-
nich podkladid v souladu s efektivnim fungovanim va-
Sich IT technologii? Ani sebedokonalejsi pocitac ne-
umi pracovat s jinymi informacemi nez s témi, co zis-

spravné casové normy prace planovaci proces (se
standardné plusovymi odchylkami) systematicky ni-
¢i. Také kalkulujeme s delSi priibéznou dobou, av ko-
necném disledku se stavame podstatné méné kon-
kurenceschopni, vzhledem k vysokym cenam pro-
duktl. Kratkodoby ohled na vydélek se kvl mensi-
mu objemu zakézek vracf jako bumerang.

Pokud ale v podkladech pracnosti uvedeme Casy
faktické, objevi se zavazné skutecnosti a dilezité
informace k dalsimu uvazovani. V pracovnich vyka-
zech Ize sledovat skutecné prostoje, pfevedeni na ji-
nou préci atd.

Pokud opravdu oddélime ¢as na praci od vydél-
ku pracovnika — zobrazime vérohodnou zakladnu
pro planovani prace. Dilezité zkracovani chronicky
dlouhych a malo konkurenceschopnych pribéznych
dob a zmateného planovaciho procesu — bude rychlej-
i a mnohem presnéjsi. Pritom tento pristup nemi-
vé v zahranici negativni dopad na vydélek. Odpovidaji-
civydélek zjedné strany vychazi ze skutecné odpraco-
vaného ¢asu na zakazkach, a na druhé strané z pravdi-
vé vykézanych nahradnich praci v pracovnikové kvalifi-
ka¢ni skupiné, prostojd a dalSich ztratovych ¢ast. Na-
konec vyhodnocovani a odstrariovani objemu téchto
pracovnich zasob je bez pochyby jeden z cill konku-
renceschopného managementu. Zasobou je v podni-
ku vSe, dokud to zakaznik nezaplati. Integrace nepro-
duktivnich ¢innosti do planovani je cestou do tmy.

Zaver

Soucasna volnost vyrobnich kapacit vytvafi manév-
rovaci prostor pro nalezeni zamlzenych neproduktiv-
nich ¢asti rozpousténych do ¢asli skutec¢né prace,
protoze v podminkéach nedostatku zakazek se ne-
produktivni ¢asovy prostor velmi rychle §ifi. Logic-
ky se objevuje snaha skryvat do produktivnich
CasU i rizné kapacitni vypadky. Predevsim v dobé
poklesu poctu zakazek neni zadny opodstatnény di-
vod rozpoustét neproduktivni ¢innosti do ¢asd pro-
duktivni prace. Neproduktivni ¢asy, kalkulované do
nakladd zakazky, zvysuji nabidkové ceny, kdyz je to
marketingové nejméné vhodné.

V&echny marketingové problémy nakonec konciu cen.
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MANAGEMENT RIZIK

PRI ZAJ

STROJNICH ZARIZENI

STALE PRISNEJSI LEGISLATIVNIi POZADAVKY KLADENE NA VYROBNIi STROJE ZPUSOBUJi PROBLEMY ZEJMENA FIRMAM,
KTERE NEDISPONUJi DOSTATECNYMI PERSONALNiIMI ZDROJI PRO DUSLEDNOU APLIKACI PROCE SU POSUZOVANI RIZIK.
HABILITACNIi PRACE PANA ING. PETRA BLECHY PREZENTUIE (S PRIHLEDNUTIM KE SMERNICI 2006/42/ES) JEDNODUCHY

A EFEKTIVNIi PRiISTUP K REALIZACI A DOKUMENTACI PROCESU POSUZOVANI RIZIKA U VYROBNICH STROJU S DURAZEM
NA JEHO TRANSPARENTNOST. SVYM SYSTEMOVYM POJETIM UMOZNUJE SNADNOU INTEGRACI DO KONSTRUKENIHO PROCESU
PRI SOUCASNEM ZPRACOVAVANI NAVODU K POUZiVANi STROJE. TO UMOZNUIJE IDENTIFIKOVAT A POSOUDIT VSECHNA
NEBEZPECi A PRIJMOUT ODPOVIDAJICi OPATRENI KE SNIiZENi RIZIKA VE VSECH ETAPACH ZIVOTNIiHO CYKLU STROJE.

Uvod

V poslednich letech je v celé primyslové sféfe patr-
ny stoupajici trend zvySovani legislativnich pozadav-
ki na bezpecnost strojnich zafizeni a s tim souvise-
jici bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci. Tato sku-
te€nost vyzaduje od vSech odpovédnych osob a or-
ganizaci zménu pfistupu k feSeni bezpecnosti téch-
to zafizeni. Tato zména by méla spocivat zejména
v opusténi dosavadnich zvyklosti a v pfechodu na
velmi efektivni nastroj, tzv. systém managementu
rizika, jehoz uplatiovani je iz v souc¢asnych smérni-
cich EU, které se tykaji bezpecénosti vyrobk, ochra-
ny spotfebitele a Zivotniho prostredi, povinné vyza-
dovano.

Uspésna realizace managementu rizika v oblas-
ti zajistovani bezpecnosti strojnich zafizeni nara-
Zi v praxi zejména na absenci metodiky realizace
managementu rizika v této oblasti a nejednoznac-
ny vyklad ¢asto Ucelové prizplsobovanych termi-
nd a definic pouzitych v riznych legislativnich do-
kumentech. Tyto nedostatky vétsinou vedou bud
k nevhodné aplikaci dostupnych metodik s malo
presvédcivymi vystupy, nebo k pouze formalni rea-
lizaci procesu posuzovani rizika, jehoz vystupem je
vétsinou nicim nepodlozena dokumentace o splné-
ni bezpecnostnich pozadavkd.

V désledku rdzné drovné zajisténi bezpecnosti ji-
nak srovnatelnych stroji casto dochazi k znevy-
hodnéni bezpec€nych strojnich zafizeni, ktera redl-
né spliuji pozadovana bezpecénostni kritéria, opro-
ti levn&jsim strojim, jejichz vyrobci uSetFili naklady
spojené se zajisténim bezpecnosti a bezpecnost
pouze formalné deklaruji. Tato situace a vysoké so-
cialnivydaje EU spojené s pracovnimi Urazy u stroj-
nich zafizeni vedly k pozadavku na zpfisnéni dozo-
ru nad trhem a zvySeni sankci za uvedeni nebez-
pecného vyrobku na trh nebo do provozu.

Vzhledem k tizivé celosvétové hospodarské situaci
se da ocekavat silny konkurenéni boj i v oblasti bez-
pecnosti strojnich zafizeni a zvySeni poctu stiznosti
sméfovanych na organy odpovédné za dozor nad tr-
hem. Je tedy nejvyssi as k tomu, aby se podniky za-
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caly odpovédné vénovat problematice managemen-
tu rizik pfi zajistovani bezpecnosti strojnich zafizeni.

Legislativa EU

Volny pohyb zbozi patfi mezi zékladni svobody ga-
rantované na vnitinim trhu EU. Odbouravani preka-
zek bylo zahajeno po podpisu Smlouvy o zaloZeni
Evropského hospodéarského spolecenstvi a v roce
1968 byla v ES zavrSena celni unie. Anine o deset
let pozdéji se v dlsledku ropnych krizi zacaly ¢len-
ské staty EU uchylovat k rliznym protekcionistic-
kym opatfenim zvyhodnujicim doméci producenty.
V roce 1979 vak doslo k pfelomovému rozsudku
v kauze ,Cassis de Dijon", na jehoz zakladé byl za-
veden princip vzajemného uznavani.

V €ervnu 1985 byla publikovana Bila kniha Dokonceni
vnitfniho trhu a nasledné zménén pristup Spolecenstvi
k technickym pozadavkim na vyrobky. Omezilo se vy-
davani tzv. smérnic starého pristupu, které stano-
vovaly detailni pozadavky na parametry produkt (de-
tailni normy se v dnesni dobé tykaji zejména vybranych
potravin, [ékd, chemikalii, nebezpecénych latek, auto-
mobild ¢i hnojiv) a zacaly se vydavat tzv. smérnice
nového pristupu, které obsahuji obecné poza-
davky na bezpecnost a ekologi¢nost produktd (do
této skupiny nalezi strojni zafizeni, vytahy, tlakova
zafizeni, stavebni vyrobky, méfici pfistroje, lanové
drahy a détské hracky).

Cesta k vnitfnimu trhu EU se ¢tyfmi svobodami
pohybu (zbozi, osob, kapitalu a sluzeb) byla oficial-
né zavrsena k 1.lednu 1993. Ne kazdé zbozi ale po-
zivav EU této svobody. Vyjimky stanovuje ¢lanek 30
Smlouvy ES, ktery umoziuje omezeni dovozu, vyvozu,
popfipadé tranzitu zboZzi odlivodnéné vefejnym po-
fadkem, bezpecnosti ¢i mravnosti, nebo ochranou
zdravi a zivota lidi a zvitat, ochranou rostlin, narod-
nich kulturnich statk( s uméleckou, historickou nebo
archeologickou hodnotou a ochranou priimyslového
a obchodniho vlastnictvi.

Vyrobky na trhu EU mlzeme rozdélit do nasleduji-
cich dvou oblasti:

STOVANI BEZPECNOSTI

* Neharmonizovana oblast
Do této oblasti patfi zbozi, na které se nevztahu-
ji predpisy technické harmonizace. Zde v souladu
s principem vzajemného uznavani plati, ze zbozi
vyrobené podle prava jedné ¢lenské zemé je ob-
chodovatelné v celé unii. Tyto vyrobky ale musi
zaroven spliovat pozadavky na obecnou bezpeé-
nost dle smérnice 2001/95/ES o obecné bez
pecnosti vyrobka.

* Harmonizovana oblast
Dotéto oblasti patfizbozi, na které se vztahuji smér-
nice starého a nového pristupu. U téchto vyrob-
ki musf vyrobcee, jeho zplnomocnény zastupce ne-
bo akreditovana zkusebni laboratof prokazat shodu
s technickymi pozadavky (tzv. minimalni pozadavky
nutné k vysoké ochrané spotrebitele).

V harmonizované oblasti se bezpecnosti strojnich
zafizenityka cela fada smérnic a nafizeni, z nich nej-
vyznamnejsi jsou:

* smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/42/ES ze dne 17. kvétna 2006 o strojnich
zafizenich a 0 zméné smérnice 95/16/ES, ktera
k 29.12. 2009 nahrazuje smérnici 98/37/ES;
smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/95/ES ze dne 12. prosince 2006 je zamé-
fena na harmonizaci pravnich predpist clenskych
statd tykajicich se elektrickych zafizeni uréenych
pro pouzivaniv uritych mezich elektrického napéti;
smérnice Evropského parlamentu a Rady
2004/108/ES ze dne 15. prosince 2004 je za-
méfena na sblizovani pravnich predpisti ¢lenskych
stati tykajicich se elektromagnetické kompatibility.

Pravni predpisy Evropskych spolecenstvi vydava
lucemburské vydavatelstvi a publikuje je v tzv. ,OF
ficial Journal* (Urednim véstniku). Uredni véstnik vy-
chazi v jazykovych mutacich ¢lenskych statl EU
v nésledujicich radach:

e L — Legislation — obsahuje smérnice, nafizeni,
rozhodnuti, doporuceni a dalsi predpisy;

* C - Information, notices and preparatory acts —
obsahuje rtizné informace, oznameni a pfipravné
akty;



* S —Supplements — obsahuje vyhlaseni vefejnych
zakazek v zemich EU:
e A - Annex - prilohy.

Legislativa je rovnéz dostupna na internetu. Uredni
véstnik fady L a C je dostupny na portalu Evropské
unie (http;//europa. eu), kde jsou zvefejnény vést-
niky od pocatku roku 1998. Vefejné zakazky, kte-
ré jsou oznamovany a publikovany v fadé S, jsou sou-
¢astiinformacniho systému TED, ktery je ale jiZ place-
nou sluzbou (http://ted. eur-op. eu. int./osjjs/en/eur-
lex. htm). Alternativné k tisténé a elektronické podo-
bé Uredniho véstniku je mozné pravni predpisy odebi-
rat i formou CD-ROM. Texty jsou zde zpravidla uklada-
ny ve formatu PDF,

Predpisy, jez maji dlouhodoby dopad, jsou zafazeny
do komplexniho informacniho systému CELEX, kte-
ry archivuje veskerou platnou legislativu. Pro snad-
néjsi vyhledavani je kazdému predpisu pridéleno je-
dine¢né identifikacni Cislo (tzv. celexové Cislo), pod
nimz je v databazi CELEXu zafazen.

Jeho struktura je: SYYDNNNN (napt. 301D0028)

kde:

* S =sektor (1 = primarnilegislativa, 2 = predpisy ty-
kajici se vztahl s neclenskymi zemémi, 3 = sekun-
darni legislativa, tj. nafizeni, smérnice, rozhodnuti,
doporuceniastanoviska, 4 = dopliikova legislativa);

* YY = letopocet vzniku (vydani, publikace) predpisu;

e D =druh predpisu (R = regulation, tj. nafizeni,
L = directive, tj. smérnice, D = decision, tj. roz-
hodnuti, B=budget, tj. rozpocet, A= agreement, tj.
dohoda, K = doporuceni ESUO, X = ostatni);

* NNNN = ¢tyfmistné pofadové ¢islo.

Predpisy vychazejici v Urednim véstniku EU (Official
Journal) jsou obvykle citovany zkratkou OJ, za
kterou nasleduje oznaceni fady, cisla, data vydani
a strany, na které predpis zacina (napr. OJ L 328,
16.1.2001, p. 26).

Na portalu Evropské unie mizete nalézt aktualniin-
formace o ¢innostech Evropské unie véetné zaklad-
nich informaci o evropské integraci. Z téchto www
stranek je pfistup na internetové stranky vsech in-
stituci EU a na portal EUR-Lex, ktery poskytuje bez-
platny pfistup k pravu Evropskeé unie. Systém umoz-
fije nahlédnout do Ufedniho véstniku Evropské
unie a obsahuje kromé jiného smlouvy, pravni pred-
pisy, zvykové pravo a navrhy pravnich predpis0.

vV CR je vztah statu a vyrobce (dovozce, dodavatele)
fesen predeviim zakonem ¢. 22/1997 Sb., v plat-
ném znéni, o technickych pozadavcich na vyrobky.
Jedna se o horizontalni pravni predpis, ktery je vjed-
notlivych vyrobkovych oblastech vertikalné prova-
dén konkrétnimi nafizenimi viady.

Metodika managementu
technickych rizi

V ramci védecko-vyzkumné cinnosti brnénského
pracovisté Vyzkumného centra pro strojirenskou vy-
robni techniku a technologii, byla vyvinuta unikatni
metodika managementu technickych rizik. Tato me-
todika je zaloZzena na obecnych zasadach manage-
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mentu rizika a systémovém pristupu k feSeni problé-
mi. Jak je patrné z obr. 1, jedna se o tymovou me-
todiku, ktera vyzdvihuje vyznam role managementu
podniku v celkovém procesu posuzovani a snizova-
nirizik. Uspéané feseni bezpe&nosti vyvijenych stro-
iU se totiz v zadném pripadé nemuze obejit bez pod-
pory vrcholového vedeni firmy, které musi dostatec-
né vnimat vyznam tohoto procesu a vytvofit vhod-
né podminky pro jeho realizaci. Pfi nevhodném ne-
bo chybéjicim managementu rizik novych strojd se
bude pravé vedeni firmy zodpovidat za nasledky do-
statecné neoSetrenych rizik, které mohou koncit ne-
bezpe&nou udalosti. Skoda v takovém pripadé mize
byt na zdravi ¢i Zivotech uzivateld nebo mize tvorit
Ujmu na jejich majetku, tzn., ze mize skoncit napfi-
klad poskozenim stroje. Sankce za uvedeni nebez-
pecného stroje na trh nebo do provozu mize v Ces-
ké republice dosahnout az 50 miliond K¢, a navic
mlize byt nafizeno stéhnuti nebezpecného stroje
ztrhu a od zakaznikd.

Cilem managementu technickych rizik je zajisténi

bezpecnosti strojniho zafizeni véetné jeho tplné tech-

nické dokumentace. Proces managementu technic-

kych rizik je mimo jiné dokumentovan pomoci:

* popisu strojniho zafizeni véetné jeho blokového
diagramu;

e informacf o limitnich hodnotéch strojniho zafizenf;

¢ seznamu relevantnich nebezpeci;

* seznamu nebezpecnych prostord strojniho zafizeni;

e analyzy a seznamu vyznamnych nebezpeci;

e formularl odhadu rizika a pfijatych opatfeni u vy-

znamnych nebezpeci;

strukturovaného seznamu vsech prijatych nebezpeci.

Novy znalostni systém

ke zvyseni bezpecnosti

a konkurenceschopnosti

Ceskych vyrobnich strojd

V ramci spoluprace Svazu strojirenské technolo-
gie s Ustavem vyrobnich stroji, systémt a roboti-
ky FSI'VUT v Brné byl v letodnim roce pfipraven
a podan v ramci dotacniho programu MPO pro-
jekt s nazvem ,Novy znalostni systém ke zvySe-
ni bezpecnosti a konkurenceschopnosti ceskych
vyrobnich stroji“, na kterém budou v pfipadé jeho
prijeti spolupracovat v letech 2010-2014 rovnéz
VCSVTT na CVUT v Praze, ZCU v Plzni, TOS
VARNSDOREF, a. s. , Smeral Brno, a. s. a TOS
KURIM - 0S, a. s.

Kromé oblasti bezpecnosti vyrobnich stroji je ten-
to projekt zaméfen i na oblast ekodesignu, ktera za-
hrnuje navrh a optimalizaci strojnich zafizeni s ohle-
dem najejich nizkou energetickou narocnost a s ohle-

EVROPSKA UNIE
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dem na jejich nizké zatézovani Zivotniho prostredi bé-
hem jejich celého Zivotniho cyklu. Zahrnuti ekode-
signu do tohoto projektu je v€asnou reakci na inicia-
tivu EU, ktera postupné pfipravuje podklady pro bu-
douci legislativu v oblasti ekodesignu, resp. v oblas-
ti EuP (Energy Using Products) pravé pro oblast vy-
robni techniky.

Cilem projektu je vyvinout znalostni systém mana-
gementu rizik a zabezpecovani kvality vyvijenych
obréabécich atvarecich strojl, ktery sjednotia zpfes-
ni dnes pomérné roztfisténé pozadavky na vyrobni
stroje mimo jiné v souladu se strojirenskou smérni-
ci 2006/42/ES, ktera vstupuje v platnost od
29. 12. 2009. Druhym zasadnim cilem projektu je
shromazdéni (méfeni), analyza a syntéza technic-
kych dat tykajicich se ekodesignu vyrobnich stro-
jU a zafizeni. Na zakladé ziskanych dat pak pozitivni
ovliviiovani navrhu budouci evropské legislativy, ty-
kajici se ecodesignu v oboru a také vytvoreni ¢asti
znalostniho systému zaméfeného na pomoc vyrob-
cdim vyrobnich strojd s FeSenim ecodesignu svych
stroju a s hodnocenim energetické spotfeby ajejich
ekologické urovné.

NETME Centre

Logo regionalniho vyzkumného centra na FSI VUT v Brné

NETME Centre
na FSIVUT v Brné

Ustav vyrobnich strojc, systémii arobotiky (JVSSR)
na FSIVUT v Brné, ktery se na vySe uvedeném na-
vrhu MPO projektu vyznamné podiliv oblasti zajisto-
vani bezpecnosti strojnich zafizeni, se od roku 2008
podilel s ostatnimi Ustavy Fakulty strojniho inzenyr-
stvi VUT v Brné na pfipravé spolecného projek-
tu v ramci operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace nazvaného New Technologies for Mechani-
cal Engineering — Centrum novych technologif pro
strojirenstvi (NETME Centre). Tuto spolupraci Usta-
vl koordinoval prof. Ing. Petr Stehlik, CSc., z Ustavu
procesniho a ekologického inzenyrstvi v soucinnos-
ti s vedenim nasi fakulty, zejména pak panem déka-
nem doc. RNDr. Miroslavem Doupovcem, CSc. Toto
centrum je na zékladé dlouhodobé tspésné Cinnosti
Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT v Brné zaméfeno
na vyzkumné a vyvojové aktivity v oblasti konkuren-
ceschopného strojirenstvi a souvisejicich oborl &i
odvétvi a je koncipovéano jako regionalni vyzkum-
né avyvojové centrum. V ramci pripravy NETME cen-
tra se spojily védecko-vyzkumné kapacity UVSSR
s Ustavem automatizace a informatiky (doc. RNDr.
Ing. Tomas Brezina, CSc.), odborem fluidniho inze-

MLADEZE A TELOVYCHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

nyrstvi Victora Kaplana Energetického Ustavu (prof.
Ing. Frantisek Pochyly, CSc.), Ustavem strojirenskeé
technologie (prof. Ing. Miroslav Piska, CSc.) a Usta-
vem vykonové elektrotechniky a elektroniky (doc.
Ing. Cestmir Ondrigek, CSc.) z Fakulty elektrotech-
niky VUT v Brné, ¢imz byla vytvofena silna divize Me-
chatronika.

Tato divize se podili i na feSeni dvou projektd
z operacniho programu Vzdélavani pro konkuren-
ceschopnost, a sice na projektu ¢. CZ. 1. 07/2. 2.
00/07.0406 s nazvem ,Zavedeni problémové ori-
entovaného vzdélavani do studijnich pland stroj-
niho inzenyrstvi* a na projektu ¢. CZ. 1. 07/2. 3.
00/09. 0162 ,Znalosti a dovednosti v mechatro-
nice — transfer inovaci do praxe, coz nam jiz nyni
umozriuje budovat vysoce kvalifikované persondlni
zazemi divize Mechatronika, pfipravené spolupra-
covat s primyslovymi podniky na feSeni interdisci-
plinarnich ukold, spojenych s problematikou zvySo-
vani konkurenceschopnosti nejen vyrobcli obrabé-
cich a tvarecich strojl. O kvalité projektu NETME
Centre svédci i to, ze byl hodnocen v ramci toho-
to operaéniho programu jako nejlepsi projekt
v Ceské republice.

Zavér

Management technickych rizik neni jednorazovou za-
leZitosti. Jedna se o kontinualni proces, ktery se pri-
mo dotyka vSech zaméstnancl organizace. Pri sebe-
vétsim Usili se vétsinou nepovede odhalit vsechna ri-
zika najednou, proto je potfeba vytvofit v organizaci
vhodné podminky, zapojit do procesu trvalé identifi-
kace nebezpeci a analyzy rizik vSechny Fidici a odbor-
né zaméstnance a postarat se o zvySovani jejich kva-
lifikace v feSeni této problematiky. Jsem presvédcen,
Ze vyse uvedeny navrh MPO projektu a vysoké védec-
ko-pedagogické zazemina FSI VUT v Brné (NETME
centre), CVUT v Praze (VCSVTT) a ZCU v Plzni vy-
tvofi vyborné podminky pro zvySovani konkurence-
schopnostinejen ¢lend SST.

Podékovani

Poznatky prezentované v tomto clanku byly ziskany

za finan¢niho prispéni:

e Ministerstva Skolstvi, mladeZe atélovychovy v ram-
ci podpory projektu vyzkumu a vyvoje 1IMO507
snazvem ,Vyzkum strojirenské vyrobnitechniky
atechnologie” (vletech 2005 az 2009);

e Evropské unie a Jihomoravského kraje v ram-
ci programu Iniciativy spolecenstvi Interreg IlIA
Ceské republika — Rakousko CZ. 04. 4. 83/4. 1.
00. 1/0140 s nazvem ,Podpora profese mecha-
tronik — krok ke vzajemnému uznavani kvalifikaci
vramci EU".
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