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UVODNIK

Dusledky pandemie a vdlky na Ukrajiné dopadaji na obor
obrdbécich stroji a strojirenskych technologii

Reditel Svazu strojirenské technologie, Ing. OldFich Paclik, CSc., poskytl exkluzivni rozhovor pro portdl Strojirenstvi.cz, ve
kterém se vyjadruje k radé aktudlnich problémi oboru obrdbécich a tvdrecich stroji, a nejen k nim. Ndsledujici ¢lanek

shrnuje myslenky zminéného rozhovoru.

Dnesni doba nuti celou nasi spolecnost Celit
problémum, pro které se obtizné hledd his-
torické srovndni. Pred sloZité vyzvy jsou tudiz
stavény také strojirenské podniky.

Mdme za sebou tézké obdobi poznamena-
né celosvétovou epidemii a do této, dosud ne
zcela konsolidované situace vstoupila nyni
brutdlIni vdlka odehrdvajici se nepfilis daleko
od nasich hranic. Zatimco Ukrajinci prichdze-
ji o své domovy a nasazuji Zivoty v boji, nadm,
jako jejich prirozenému spojenci, hrozi pro-
zatim bfimé pouze ekonomického charakte-
ru. Sankce uvalené na utocici Rusko jsou ne-
zbytnou, ale dvousecnou zbrani, jejiz dopady
logicky pocitime vsichni a nedd se s tim neZ
smifit v duchu vyssiho principu, ktery navzdo-
ry veskeré sloZitosti sveta rozlisuje podstatu
dobra a zla v té nejzdkladnéjsi podobeé.

Ve zjitfené atmosfére téchto dnd, kdy se
radikdlné méni to, na¢ jsme byli dlouhd léta
zvykli, presto nelze prestat fungovat ve vsed-
nich rolich naseho Zivota a plnit pracovni po-
vinnosti. Ceskd republika md z historickych
pricin dosud velmi silné obchodni vazby na Rusko, zvldsté pak v oblasti
strojirenskych technologii, jejichZ export na vychod tradicné predsta-
voval vyznamnou rozpoctovou poloZzku mnoha zdejsich firem, véetné
Clenskych subjekt( Svazu strojirenské technologie. Vyrobni firmy se
s témito okolnostmi nyni musi pokusit vyporddat.

Obor obrdbécich a tvdrecich stroji zaznamenal urcity pokles uz v roce
2019, a to v diisledku vyostfenych problémi mezi Cinou a USA, které se
prendsely i do obchodnich vztah( v Evropé. NiZsi zdjem o investice do
strojirenskych technologii vychdzel také z transformace automobilové-
ho prumyslu a energetiky. KdyZ se k tomu o rok pozdéji pridal covid-19,
zpusobily tyto okolnosti kumulativni propad ceské produkce strojiren-
skych technologii témér o polovinu ve srovndni s rekordné uspésnym
rokem 2018. BohuZel, ani rok 2021 nepfrinesl potfebné oZiveni a pokra-
Cujici epidemii doprovodily dalsi komplikace v podobé rostouci inflace,
surovinové krize a nedostatku Cipt v automobilovém pramyslu. Letos
navic resime disledky vdlky a s ni spojeny znacny ndrdst cen surovin
a energii a problémy vyplyvajici ze zablokovaného ruského trhu.

Dopady této bezprecedentni situace na vyrobu a obchod jsou samo-
zfejmé ruzné silné, podle toho, na jakou oblast jsou jednotlivé firmy
zamereny. Do roku 2019 dominovali vyrobci stroji orientovani na au-
tomobilovy primysl, protoZe evropské strojirenstvi s nim tzce souvisi.
Podobne silnd vazba vsak panuje také ve vztahu k leteckému priimyslu,
ktery byl v ddsledku pandemie jednim z nejpostiZenéjsich odvétvi. To se
samozrejmé neblaze projevilo u téch vyrobcd, ktefi doddvaji prislusné
vyrobni technologie.

Navzdory tomu se zatim situace nevyhrotila natolik, aby nékterd
firma z fad clend Svazu strojirenské technologie Celila vyloZené exis-
tencnim potiZim. Podniky samoziejmé musely najet na velmi usporny
reZim, potykaji se totiz se znacnym ndristem cen energii a materidld,
v disledku cehoZ byly jiZ mnohé nuceny zvysit ceny svych produktd, aby
naddle vibec ekonomicky obstdly.

Také balicky sankci vici Rusku budou mit na nds export urcité znacny
vliv. Ruskd federace byla doposud pro zahranicni odbyt Ceskych obrdbé-
cich stroju druhym nejvétsim trhem hned po Némecku. A to i navzdory

na MSV Brno
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Prezident SST, Ing. Jan Rydl, MBA, a reditel SST Ing. OldFich Paclik, CSc., pfi prohlidce expozic

tomu, Ze nds export do Ruska za poslednich sedm let klesl zhruba o dvé
tretiny. Uddlosti, jichZ jsme nyni svédky, budou do budoucna urcité zna-
menat dalsi vyrazné sniZeni exportu timto smérem.

Co se tyce clenskych firem SST, které v Rusku podnikaji, doposud ne-
zaznamenaly Zddné dramatické uddlosti. Cesti vyrobci strojii se v prvni
fazi, hned po propuknuti vdlky, snaZili dostat své zaméstnance do bez-
peci. Neni ndm zndmo, Ze by doslo k néjakému zadrZeni technického
vybaveni nebo k nezaplaceni za dodané stroje v disledku této situace.
Nase firmy obvykle spolupracuji s ruskymi dealery a na nich je patr-
né, Ze maji zdjem minimalizovat mozné problémy, snad i s ohledem na
mozné pokracovdni obchodnich vztaht v budoucnosti.

Urcité reseni vzniklé situace by predstavovala zména orientace na
jiné trhy. Nejde vsak o reseni jednoduché, a tim méné rychlé. Rusko je
historicky na Ceské stroje zvyklé, existuji zde riizné technologické a logi-
stické vazby. Roli hraje také to, Ze do Ruska doddvdme predevsim tézké
stroje, uréené napfriklad pro energeticky sektor, které Ize jen obtiZzné
uplatnit na jinych trzich. Nemyslim si proto, Ze bude snadné najit v do-
hledné dobé pinohodnotnou ndhradu. Firmy se budou muset jesté vice
vénovat tém zakdzkdm a regionim, na kterych jiZ plsobi mimo Rusko,
ovsem budou tam Celit silné konkurenci, protoZe postiZeni jsou dnes
vsichni, véetné nejsilnéjsich némeckych, svycarskych nebo italskych vy-
robcd, pro které byl rusky trh rovnéz dulezity.

Vdlecny konflikt nastolil Fadu otdzek do budoucna. Jednou z nich je
mozZnost uplatnéni Ceskych stroji pri povdlecné obnové Ukrajiny. Je
znamo, Ze Ukrajina méla mnoho primyslovych podnikd, které byly ted’
vdlkou zniceny a kde bude uplatnéni strojirenskych technologii evidentni.
Otdzkou je, jaké budou pri obnové zemé priority, protoZe oblast technolo-
gického vybaveni zavodu nebyva uplné na prvnim misté. Také zatim nelze
predvidat, jak dlouho mizZe jesté vdlecny stav trvat. Presto si myslim, Ze
se Ukrajina do budoucna stane ddlezitym trhem, ackoliv dosud nds stro-
jirensky export tam Cinil sotva desetinu toho, co bylo vyvdZeno do Ruska.

Dalsi moZnosti pro Ceské strojare, i kdyZ to neni asi pfilis populdrni,
bude zbrojni pramysl. Tato orientace by mohla ¢dstecné kompenzo-
vat vypadky v jinych oborech, ackoliv i to je otdzkou delsiho ¢asového
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horizontu a bude to hodné zdleZet na celkové obranné strategii. At uz
jde primo o vyrobu munice, zbrani nebo vojenskych vozidel, u toho
vseho je velka potreba odpovidajiciho technologického vybaveni a pro
Ceskeé vyrobce strojii a zbrojare by tu prileZitost urcite byla.

Pres vyjimecnost soucasné situace musi nds obor i naddle udrZovat
krok se soucasnymi trendy, jako je digitalizace, robotizace, zavdadéni
umélé inteligence a podobné. Ty samoziejmé neprestdvaji hrdt svou
daleZitou roli a nelze v jejich implementaci zaostdvat. Zdaroven je ale
potfeba vidét, Ze se ndm vraceji témata, jeZ jsme asto vnimali jako
uZ vyreSend nebo prekonand. Do popredi se opét dostdvd napfiklad
tlak na zvysSovdni energetické uspornosti stroji. Zdsadnimi parametry
konkurenceschopnosti zistavad ale stdle produktivita, kvalita, cenovad
dostupnost, technické zazemi a servis.

Jesté docela neddvno jsme se intenzivné zabyvali evropskymi inicia-
tivami jako je Green Deal nebo Fit for 55. Ty se ted vzhledem k napéti
kolem doddvek plynu a ropy a prudkému ndrdstu jejich cen, jakoZ i cen
elektriny, dostdvaji do ponékud jiného svétla. Je evidentni, Ze po zku-
Senostech z posledni doby bude muset dojit k vice ¢i méné rychlému
odklonu od tradicnich zdroji, coZ se v primyslu nepochybné projevi.
Green Deal nepochybné ziskd na vdZnosti a bude vnimdn uZ nejen jako
iniciativa charakteru ekologického, ale predevsim strategického. Za
uspéch ale povaiuji, Ze byla vzata na milost jadernd energie jako vy-
znamny energeticky zdroj.

Ve svétle vseho, co zde bylo zatim receno, je treba realisticky zhodno-
tit stdvajici pozici Ceskych obrdbécich stroji v ramci svétové a evropské
konkurence. V celosvétové produkci doslo v poslednich létech obec-
né k propadu, ktery se tyka mnoha zemi — napriklad Francie a Velka
Britdnie, kdysi ¢lenové pomysiného prestizniho klubu, poklesly daleko
vyraznéji nez my. Ceskd republika se dlouho pomérné drzela a dosud
jsme v pfepoctu na hlavu osmi ve svétovém Zebricku produkce obrdbé-
cich a tvdrecich stroji. Divodem poklesu v nasem oboru je rozhodné
také rostouci vliv asijskych vyrobct, zejména Ciny. K tomu je viak po-
kategorii, pomérujeme se tedy s témi nejlepsimi, zatimco Cinsti vyrobci
jsou objemové Uspésni zejména v levnéjsich a jednodussich strojich pro
konvencni vyrobu, po nichZ je ovsem ve svété stdle jesté silnd poptdvka.
V téchto kategoriich vSak uz nemiZeme byt zcela konkurenceschopni
kvili draZsi pracovni sile a vyssim ndrokim na pfidanou hodnotu.

UVODNIK / AKTUALITY

Urcitym symbolem prosperity Ceského strojirenstvi je uz po desetileti
Mezindrodni strojirensky veletrh v Brné. Vloni se po rocni pauze zpd-
sobené epidemii covidu veletrh vrdtil v ponékud zmenseném formdtu
a letos md byt poprvé pouze Ctyrdenni. Listopadovy MSV Brno 2021
a krdtce pred nim EMO v Mildné byly z naseho pohledu nejdileZitejsi
akce a pusobily jako jakysi lakmusovy papirek pro hodnoceni moZnosti,
které v tomto sméru strojarim aktudlini situace nabizi. S ucasti firem
v Brné jsme byli loni relativné spokojeni. V porovndni s minulosti se
zapajilo asi 70 % vystavovateld, na druhou stranu tak Cinili pfi aZ polo-
vicnich ndkladech oproti roku 2019.

Horsi to bylo na prestiznim veletrhu EMO, kde v porovnadni s prede-
slym roénikem 2019 v Hannoveru vystavoval v Mildné jen zlomek Ces-
kych spolecnosti. Tato skutecnost bohuZel odrdZi mimo jiné i uroveri
nasi konkurenceschopnosti na zdpadnich trzich.

Ucast vystavovatelii na loriskych akcich méla vsak nékteré nové rysy.
Napriklad z veletrhu EMO mdm dojem, Ze se strojirenské firmy zaci-
naji prikldnét spise k hybridnimu modelu. Veletrhy jsou chdpdny jako
dileZitd moZnost kontaktu s lidmi, se zakazniky, mezi firmami, pro sle-
dovadni konkurence a k ziskavani informaci nezbytnych pro tspésné fun-
govdni v oboru. Pak je zde kombinace novych digitdinich technologit,
které umoznuji prezentovat technické zdleZitosti. Vozit s sebou na vy-
stavy obrdbéci stroje je nakladné z hlediska logistiky a persondlu, takZe
mnohé firmy prechdzeji k pouZiti technicky sofistikovanych metod pre-
zentace prostrednictvim virtudlnich modeld. To je trend, se kterym se
budeme setkdvat ¢im ddl vice. Strojirenské firmy budou i naddle vysilat
své zdstupce na vystavy, ale poZadavky na vetsi plochy a vystavni pro-
story zifejmé neporostou.

Myslim, Ze do tohoto konceptu zapadd i letosni model ctyfdenniho
veletrhu v Brné, jako snaha spolecnosti Veletrhy Brno, a.s., ziskat co nej-
vice vystavovateld, ale pfitom nesroubovat ndklady. Vzhledem k tomu,
e letos se veletrh EMO nekond, dubnovy veletrh CCMT v Sanghaji byl
z divodu opétovného zvyseného vyskytu covidu v nékterych oblastech
Ciny odloZen na neurcito a ruské Metalloobrabotky v Moskvé se celd
fady zahranicnich vystavovateld, vcetné nasich, ucastnit nebude, oce-
kavame, Ze letosni MSV v Brné miiZe byt o néco vétsi neZ vloni a Ze
by mohl predstavovat pro vyrobce i dovozce obrdbécich stroji urcity
restart.

Oldfrich Paclik

Ocenéni vitézu studentské
soutéze v programovani CNC
obrabécich strojl

V ramci doprovodného programu Mezinarodniho strojiren-
ského veletrhu v Brné, organizovaného Svazem strojiren-
ské technologie, se v Fijnu 2021 konal uz dvanacty rocnik
SoutéZe studenti stfednich technickych skol v programo-
vani CNC obrabécich stroja.

PhDr.Blanka Markovicova, CSc., SST

Slavnostni ocenéni vitéz(l této soutéZze na

Slavnostni dopoledne na Ministerstvu primyslu a obchodu

padé Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské
republiky vSak vzhledem ke zhorsené pande-
mické situaci nemohlo probéhnout v obvyk-
|ém listopadovém terminu, ale aZ 31. bfezna
2022.

Shromazdéni pracovnici Svazu strojiren-
ské technologie, v Cele s jeho feditelem Ing.
Oldfichem Paclikem a naméstkem fedite-
le a finan¢nim feditelem SST Ing. LeoSem
Macakem, vitézové jednotlivych kategorii

soutéZe a zastupci vedeni pfislusnych stied-
nich kol a uilist, jakoZ i zastupci spolupracuji-
cich vyrobnich podnikd Heidenhain, Siemens,
Fanuc a Dormer-Pramet, se v polednich hodi-
nach sesli s ministrem prdmyslu a obchodu
Ing. Jozefem Sikelou a jeho ndméstkem pro fi-
zeni sekce primyslu Ing. Eduardem Mufickym
ke slavnostnimu aktu, kterym bylo predani
diplom{ vitézdm soutéze.

VSichni zucastnéni ocenili pfitomnost pana
ministra, ktery pravé v té dobé fesil na ptdé

hospodarského vyboru Parlamentu zasadni
otdzky souvisejici s energetickou krizi. Pfesto
studenty nezklamal a diplomy jim pfisel pre-
dat osobné. V uUvodnim projevu navic on
i jeho naméstek, ktery pribéh soutéze sle-
duje jiz celou fadu let, ocenili zajem student(
o strojirensky obor a nadéji, Ze nova generace
strojafi navaze na Uspésnou tradici Ceského
strojirenstvi a po ukonceni studia diky své
odborné kvalifikaci pfispéje k dalSimu rozvoji
tohoto oboru v Ceské republice.

www.sst.cz



AKTUALITY

Reditel SST Ing. Paclik pak ve své feéi po-
dékoval vedeni Ministerstva primyslu a ob-
chodu i spole¢nosti Veletrhy Brno za podporu
této soutéZe a studentlm za Uspésnou re-
prezentaci svych $kol a za SST vyjadfil rovnéz
ptani, aby byly vytvofeny podminky k tomu,
aby tato soutéZ mohla pokracovat i v dalSich
létech.

V letos$nim roce byli ocenéni tfi
vitézové:

V  kategorii programovani v systému
Heidenhain to byl Jakub ZBAVITEL ze Stfedni
prumyslové Skoly, Obchodni akademie
a Jazykové skoly ve Frydku-Mistku.

V programovani v systému Siemens to byl
Martin CESKA ze Stredni Skoly technické
a ekonomické v Brné a konecné v programo-
vani v systému Fanuc to byl Tomas HODIK
z Vyssi odborné skoly, Stfedni Skoly a Centra
odborné piipravy v Sezimové Usti.

Kromé diplom0 obdrZeli vitézové také tab-
lety od feditele SST a dalsi darky od spolupra-
cujicich vyrobnich spolecnosti.

Vrcholem slavnostniho dopoledne bylo spo-
le¢né fotografovani vitézli s panem ministrem
a feditelem SST.

Autentické prostredi studentského klani
pfipomnélo video z posledniho rocniku, kte-
ré pripravila redakce Technického tydeniku.

Ten je uz po nékolik let mediadlnim partnerem
této soutéZe. Slavnostniho predavani diplom
se zucCastnil $éfredaktor Ing. Michael Malek
a redaktorka Mgr. Kristina Kadlas Blimelova.
Byla pofizena rovnéz videonahravka z této
udalosti.

Zastupci Skol, které navstévuji vitézni stu-
denti, stejné jako zastupci firem Heidenhain,
Siemens, Fanuc a Dormer Pramet potvrdili ve
svych vystoupenich na zavér slavnostniho pro-
gramu vyznam studentské soutéZe z hlediska
odborného i celospole¢enského a podékovali
jejim organizatordm i Ministerstvu primyslu
a obchodu za podporu pfi profesni pfipravé
nové generace kvalifikovanych strojar.

Docasny krizovy ramec

Evropské komise

Evropska komise zvefejnila takzvany Docasny
krizovy ramec pro opatieni statni pod-
pory na podporu hospodafstvi po agresi
Ruska viéi Ukrajiné (The Temporary Crisis
Framework), ktery vldadam umozniuje posky-
tovat podnikatelim podporu likvidity podni-
kiim postizenym vélkou na Ukrajiné a pomoc
na dodatecné naklady zplsobené mimorad-
né vysokymi cenami plynu a elektfiny. Je na
jednotlivych statech, zda a jak rychle budou
reagovat.

Docasny krizovy ramec umoziuje
a docasna opatieni statni
podpory.

Obecna pomoc (¢lanek 1.4)

® Obecna opatieni ve prospéch
nekomerénich spotfebitelli energie
(tedy v€etné socidlnich plateb ohrozenym
osobam ¢i podpory na zlepSovani
energetické ucinnosti), které uvadélo jiz
fijnové sdéleni Komise.

©® Obecna opatieni zaméfena na komercni
spotiebitele energie (napf. snizeni dani
Ci sazby na dodavky zemniho plynu,
elektfiny nebo dalkového vytapéni),
pokud splfiuji pozadavky jinych predpist
(naptiklad minimalni vysi zdanéni energie
a podobné).

@ Podpora urcena k ndhradé skod
zpUsobenych jinymi mimoradnymi
udalostmi (véetné ruské agrese a dopadu
sankci)

©® Humanitarni a dalSi pomoc

Narok na podporu nemaiji logicky ty subjekty,
na néz se vztahuji sankce prijaté EU.

Docasna opatfeni statni podpory
(kapitola 2)

@ Podpora likvidity ve formé zaruk (cl. 2.2)

@ Podpora likvidity ve formé subvencovanych
avéra (¢l. 2.3)

@ Podpora na dodateéné naklady v disledku
mimoradné prudkého zvyseni cen
zemniho plynu a elektfiny (¢l. 2.4)

EK uznava, Ze doslo k mimoradné prudkému
zvySeni cen zemniho plynu a elektfiny a Ze ne
vsechny podniky jsou schopny se mu v krat-
kém obdobi v dostatecné mite prizplsobit.
Pomoc, kromé podpory téchto podnikl, mize
navic snizit inflaéni tlaky vyvolané rlistem cen
energie.

Vybrana pravidla podpory dle ¢l. 2.4

a bodu 52:

@ Zpusobilym obdobim pro podporu je tnor
ai prosinec 2022

® ZpUsobilymi néklady jsou 200% nardst
meésiénich naklada na plyn a elektfinu ve
srovnani s referenénim obdobim od ledna
2021 do prosince 2021.

@ Podpora na jeden subjekt mize €init max.
2 mil. eur.

® Kromé toho mohou energeticky naro¢né
podniky (to znamenad podniky, u kterych
nakup energie véetné jinych energetickych
produktli nez zemniho plynu a elektfiny
Cini alespon 3 % hodnoty produkce),
kterym vzniknou provozni ztraty
v disledku vyssich cen energie, ziskat
az 25 mil. eur a energeticky narocné
podniky pusobici v odvétvich uvedenych
v pfiloze | (napfiklad vyroba hliniku,
Zeleza, oceli, médi, neZeleznych kovd, skla,
keramickych dlazdic, papiru, chemickych
vldken, plastd, hnojiv, textilii, vodiku,
vybranych anorganickych a organickych
chemickych latek a podobné) az 50 mil.
eur.

Tato podpora by mohla byt na zakladé rozhod-
nuti ¢lenskych statl podminéna takzvanymi

European
Commission

zelenymi podminkami (bod 24) véetné napfi-
klad snizeni odbéru zemniho plynu, sniZeni
spotfeby energie Ci investic do energetické
ucinnosti.

Pozice SPCR

Svaz primyslu a dopravy CR vitd, 7e EK chce
umoznit podporu podnik(, jichZ se valka na
Ukrajiné a vysoké ceny energii vyraznéji do-
tykaji. Proto poZaduje od MPO a vlady, aby
tuto moznost CR vyuZila a firmam co nejdfive
predstavila konkrétni funkéni opatreni.

Ceska republika je jednou z nejpriimyslovéj-
Sich zemi EU, proto rostouci ceny energie maji
na hospodareni tuzemskych podnikd vyrazny
vliv. Kromé zajisténi stabilnich dodavek zem-
niho plynu musi byt pro stat také prioritou
zajisténi docasné podpory témto zasazenym
podnikiim a odvétvim primyslu.

Situace kolem cen energie je velmi vai-
nd. Investi¢ni aktivita firem bude v letoSnim
roce mensi, neZ se predpokladalo. Z¢3sti za
to mlzZe zejména vysoka inflace. Pravé kvili
vysoké inflaci tazené predevsim rekordnimi
narlsty cen energie vice neZ 60 % dotazo-
vanych podnikll objemové omezi investice,
které tak firmam neumozni plné pokryt in-
vesti¢ni plany. 40 % firem dokonce ¢ekd po-
kles zisku.

SP CR nyni spolupracuje s MPO na ziska-
ni konkrétnich dat od firem tak, aby mohly
byt spocitany dopady moznych opatieni dle
krizového ramce. Je ale tfeba jednat rychle
a MPO musi usilovat o konkrétni vysledky
viditelné pro firmy a zohlednujici redlny stav
ekonomiky.

V rdmci obecné podpory SPCR
dlouhodobé prosazuje fadu
opatieni

Jednim z nich jsou kompenzace nepfimych
ndkladl, tedy zdkladni opatfeni, které roky
vyuZivaji i jiné zemé a cilené mifi na vybrana
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energeticky ndro¢na odvétvi. Toto opatieni
vldda konecné pfislibila zavést. Dale je dle
nazoru SPCR potteba napfiklad sniZit pFispév-
ky na podporované zdroje energie. Tato dvé
opatreni ale mohou reagovat jen na ceny
elektfiny.

Proto SPCR ve véci plynu 7ad4, aby vlada
kromé jiného rozsitila vyjimku pro osvobo-
zeni dané z plynu alesporl pro energeticky
ndrocné primyslové podniky. Nyni se nemusi
dan odvadét naptiklad za plyn nakoupeny pro
vyrobu elektfiny, ale také pro vytapéni do-
macnosti. Primysl je s podilem 39 % nejvét-
$im koneénym spotiebitelem zemniho plynu.
Mezirocné pfitom primyslovym vyrobclm
dle CSU zdrazil zemni plyn o 95 %. Jednd se
o primér vsech vyrobct, nékterym se navysi-
la cena i o stovky procent. Bez plynu se neo-
bejde napfiklad vyroba skla a keramiky, oceli,
pouZivd se v automobilovém pramyslu, ve

slévarnach, ale vyznamnym spotrebitelem je
i potravinarsky a ndpojovy primysl.

VSechna tato opatfeni jsou v souladu
s evropskymi pravidly podpory i zminénym
Docasnym krizovym ramcem.

V ramci statni podpory plynouci
z uplatnéni Docasného krizového
ramce by SPCR uvital flexibilné;jsi
pravidla.
Nékteré podminky pro odskodnéni, jako je
zvySeni 0 200 %, strop 2 miliony EUR nebo
doba trvani provozni ztraty, jsou tak pfisné,
Ze by na né mohlo mit nérok jen velmi malo
spolecnosti, ¢imZ hrozi, Ze odskodnéni ne-
budou odpovidat naléhavym potiebam rady
spolecnosti.

Z tohoto divodu by mélo dojit k dalsi Gpra-
vé téchto pravidel véetné navyseni stropu Ci
zmirnéni podminky narGstu ceny energie.

Zérovent z naseho pohledu neni vhodné
podporu podminiovat takzvanymi zelenymi
podminkami ¢i zavadét jinou obdobu eko-
logické podminénosti. Napfiklad pripadna
dodatecnd podminka pfechodu na jiné dru-
hy energie je sice teoreticky splnitelnd, ale
tento prechod je technologicky i ¢asové na-
roCny a pro nékteré sektory v kratkém case
v podstaté nemozny. To plati i pro pfipadné
podminky investic do energetické Gcinnosti Ci
sniZovani spotieby energie. Do Uspor energie
chce letos investovat 62 % firem, pro necelou
tfetinu z nich je to dokonce investi¢ni priorita,
ale takové investice opét vyZaduji ¢as a dosta-
tecné prostredky.

Nékteré firmy vSak potiebuji okamzitou
pomoc, aby zmirnily mimoradné vysoké trini
ceny. Zavedeni podminénosti by tak dle na-
Seho nazoru pouze zpfisnilo jiz tak omezené
moznosti vyuZziti této podpory.

CzechTrade rozSifuje své plsobeni

na podporu importu

Mnoho éeskych exportérd se zacina potykat s problémy ve vyrobé. Je to jeden
z nasledkti probihajici valky na Ukrajiné a vypadkti dodavek strategickych kom-
ponentd a surovin z Ukrajiny, potfebnych pro kompletaci vyrobka urcéenych pro
zahraniéi trhy. Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade proto pfipravila
projekt Podpora importu pro rozvoj exportu, diky kterému pomuze ¢eskym ex-
portérim s nalezenim nahradnich dodavatell. Vyuziva k tomu svou sit zahranié-

nich kancelafi plsobici v 57 zemich.

Ondrej Hubatka

»Nasim cilem je pomoci firmam vyhledat nové
dodavatele chybéjicich surovin, které k ndm
byly importované z Ukrajiny pred vypuknu-
tim vdlky a které nyni na nasem trhu chybéji.
Napriklad konkrétni poZadavek jsme obdrZeli
od Elektrotechnické asociace Ceské republiky
v souvislosti s vypadkem doddvky magneto-
dynamickych plechd, médénych drdtu a hlini-
kovych housek. Tyto poloZky jsou dileZité pro
tuzemskeé firmy pfi vyrobé komponent do mo-
tor(,” tikd Radomil Dolezal, generdlni feditel
agentury CzechTrade.

O agenture CzechTrade

CzechTrade je agentura na podporu ob-
chodu a jiz 25 let je partnerem Ceskych
firem na jejich cesté k exportnim Uspé-
chiim. Jejim cilem je usnadnit ceskym
firmam rozhodovani o vybéru vhodnych
teritorii, zkratit dobu vstupu na dany trh,
podpofit aktivity smérujici k dalsSimu roz-
voji firmy v zahrani¢i, a predevsim elimi-
novat rizika spojena se vstupem na nové,
neznameé trhy. Zahranicni kancelare agen-
tury CzechTrade poskytuji sluzby v 57 ze-
mich na péti kontinentech.
www.czechtrade.cz

Preruseni dodavek je pro firmy vyraznou
komplikaci, a musi se tak poohliZet po do-
davatelich v jinych zemich. Exportéfi, ktefi
si preji, aby jim CzechTrade pomohl s vy-
bérem ndahradniho dodavatele, se mohou
zapojit vyplnénim jednoduchého formulare
na strankach agentury. Ve formulafi, mimo
jiné, upfesni, jakou surovinu, material i
komponentu poptavaji a v jakém mnozstvi,
véetné dodacich lhat. Diky tomu agentu-
ra vyhodnoti moznosti a nasledné najde
feseni.

Radomil DolezZal, generdini Feditel agentury
CzechTrade

]

Czechlrade

CZECH TRADE PROMOTION AGENCY

Drive byla jednim z rozhodujicich kritérii
pro vybér dodavatele cena; nyni to jiz neplati.
,Setkavame se s tim, Ze Cesti vyrobci nemaji
problém s ndkupem draZsich surovin. Situace
je pro né po vypadku doddvek z Ukrajiny
opravdu nepfijemnd, a proto vitaji moZnost
nakupovat zboZi od ndhradniho dodavatele,
i kdyby to v nékterych pripadech znamenalo
vyssi cenu,” komentuje Radomil Dolezal.

Pomoc firmam vyvazejicim

do Ruska a na Ukrajinu

V souvislosti s valkou spustil CzechTrade
na zacatku brezna také krizové poradenstvi
pro ceské exportéry pusobici na Ukrajiné
a v Rusku. V rdmci ného pripravuje firmam
ndhradni exportni plan. Celkovy objem ex-
portu na zminéné trhy dosahl loni 128 miliard
korun. Jedna se sice pouze o 2,6 % celkového
Ceského exportu, ale pro nékteré Ceské spo-
le¢nosti jsou tyto trhy klicové.

CzechTrade se také podili na programu
Export pro obnovu Ukrajiny. ,Analyzujeme
moZnosti Ceskych firem a jejich konkrétni
zdjem o export na Ukrajinu. Zdrovenn mo-
nitorujeme poptdvky pfimo z Ukrajiny. Od
pocatku konfliktu jsme zpracovali poptdvky
od Velvyslanectvi Ukrajiny v Praze a stdtni
sprdvy na montované budovy pro uprch-
liky, potravinové balicky nebo bublinkové
fdlie pro izolaci objekti a prepravu rané-
nych. Podnikatelsky sektor poptdvd vyrobu
svarfovanych konstrukci, Skolici laboratorni
panely pro inZenyrské obory nebo kompo-
nenty pro gardZovd vrata,” vyjmenovava
Radomil Dolezal. CzechTrade na tomto pro-
jektu spolupracuje s Ministerstvem primyslu
a obchodu, agenturou Czechlnvest a dalSimi
partnery.
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CzechTrade otevira novy Exportni

inkubator

Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade oteviela v americkém Chica-
gu novy Exportni inkubator. Nachazi se ve ¢tvrti Chicago Loop, pfimo v hlavnim
obchodnim centru mésta. Sluzby inkubatoru mohou spolecnosti vyuZivat az 6
mésich. Firmam béhem jejich pobytu poskytuji podporu a poradenské sluzby
zastupci zahrani¢ni kancelare CzechTrade, ktera taktéz sidli v tomto mésté. Do
konce roku 2022 planuje agentura otevf¥it dalsi tfi Exportni inkubatory.

Ondrej Hubatka

Pracovnici kanceldre CzechTrade v Chicagu.

Zastupci zahranic¢ni kancelare CzechTrade
poskytnou  firmam  konzultacni  servis.
Pomohou se seznamenim s mistnim podnika-
telskym a pravnim prostredim, dale se zpro-
stfedkovanim kontaktd a jednanim napriklad
s pravni kancelafi ohledné zaloZeni spole¢nos-
ti, realokace pracovniku a dalsi.

Na fotce jsou zprava: Markéta Sebelova,
zastupkyné feditele zahrani¢ni  kancela-
fe CzechTrade v Chicagu, Petr Manisovsky,
Sales Director spole¢nosti ANACOT Services,

Lubo$ Matéjka, feditel zahranicni kancela-
fe CzechTrade v Chicagu, Petr Motlik, Sales
Manager spolecnosti RIM CZ, Lucie Nalejvacova
stazistka v zahrani¢ni kanceldfi CzechTrade.

Firmy maji k dispozici plné vybavenou
kancelar s pevnou telefonni linkou, pfistu-
pem k internetu, moznosti tisku a skenovani.
Kromé toho mohou také vyuZivat sdilenou
vstupni recepci a odpocinkové prostory s ku-
chynkou. Inkubator se nachdzi v prostorach,
které provozuje spolecnost Expansive.

Prestizni adresa usnadni podnikani
v zahranici

Exportni inkubator patfi mezi velmi uZite¢-
né sluzby nabizené agenturou CzechTrade.
»Spusténim tohoto projektu jsme reflektovali
potreby firem, které pldnuji rozvijet své podni-
kani ve vzddlenéjsich teritoriich a timto nabizi-
me podporu nejen v zdzemi, ale i v odborném
poradenstvi. Usnadriujeme tak firmdm prvni
kroky pfi vstupu na trh,” vysvétluje generalni
feditel agentury CzechTrade Radomil Dolezal.

Sluzby exportniho inkubdatoru jsou urce-
né firmam registrovanym v Ceské republice,
které se rozhodnou plsobit na zahrani¢nim
teritoriu. ,Inkubdtor je vhodny také pro fir-
my, které pusobeni v zahranicni zvazuji a in-
kubacni ¢as vyuZiji napriklad pro vyhleddvani
obchodnich partneri nebo ziskavdni nezbyt-
nych informaci. Inkubdtor mohou ddle vyuZit
spolecnosti, které realizuji pfesun vyroby do
nového teritoria, a je otevien i start-upovym
firmdm,” dodava Radomil Dolezal.

V  poradi druhy Exportni inkubator
CzechTrade je ¢eskym firmam k dispozici od
dubna roku 2022. Soucasné jej mohou vyu-
Zivat aZ Ctyfi Ceské firmy, kazda v samostatné
kancelafi. ,SluZeb exportniho inkubdtoru jsme
se rozhodli vyuZit, jelikoZ na americkém trhu
je osobni jedndni velice dileZité. Americti ob-
chodnici chtéji vidét, Ze jste v USA opravdu
fyzicky pfitomni. Trh USA je obrovsky a vyso-
ce konkurencni a mistni obchodnici si mohou
vybirat z mnoha dodavateld. Pfednost pak lo-
gicky daji spise tém partnerim, které si mohli
osobné provérit,” uvedl Petr Motlik, Sales
Manager spolecnosti RIM CZ.

Uspésny start na indickém trhu
Vibec prvni Exportni inkubator byl otevien
v roce 2021 v indickém Bengaltiru. Pocatkem
ledna 2022 se do néj pfihlasily ctyfi firmy.
Jedna se o technologické spolecnosti puso-
bici v rGznych oborech. VSechny zucastnéné
podniky se rozhodly na indickém trhu zlstat
a nadale tam rozvijet své byznysové aktivity.

Do konce roku 2022 planuje agentura
CzechTrade oteviit dalsi tfi Exportni inku-
batory. Budou sidlit v Brazilii, Kazachstdnu
a Spojenych arabskych emiratech.

SPCR posiluje ¢esky vliv v BusinessEurope

Svaz prdmyslu posilil svoji pozici a vliv
v Konfederaci evropského podnikani Business-
Europe. Clenkou vykonného predsednictva
(Executive Bureau) BusinessEurope, deseticlen-
ného vrcholného poradniho organu konfedera-
ce, se v letosnim roce stala Dagmar Kuchtova,
generdlni feditelka Svazu prdmyslu a dopravy
CR. Od roku 2014 jiz ptisobi také ve vykonném
vyboru (Executive Committee) této organizace.

DesetiClenny poradni orgdn tvori general-
ni feditelé ¢lenskych svaz(i BusinessEurope.
Pét stalych clenl reprezentujicich Francii,
Spanélsko, Némecko, Italii a (jesté letos)

Velkou Britanii doplriuje pét rotujicich ¢lend,
mezi které se s dvouletym mandatem mimo
jiné pfidavaji také svazy ze zemi predsedaji-
cich v daném obdobi Radé EU. Svaz primyslu
a dopravy CR tak na dva roky bude moci jes-
té vyznamnéji ovlivnit chod a smérovani celé
konfederace.

Poradni organ, jiz za pfitomnosti Dagmar
Kuchtové, diskutoval mimo jiné o vyvoji sou-
Casné mezinarodni situace a moznych dopa-
dech na obchod, o Zelené dohodé pro Evropu,
taxonomii a bali¢ku Fit for 55 a také o priori-
tach predsednictvi EU.

Byt soucdsti klicového poradniho orgdnu
celé evropské podnikatelské konfederace je
pro mne velkd Cest. Jako Svaz pramyslu bu-
deme moci jesté intenzivnéji spolupracovat
s BusinessEurope a s nasimi kolegy napfri¢
Evropou, co? je velice duleZité pro nase cleny
a Cesky pramysl. Jsem rdda, Ze tato prileZitost
prisla prave v této dobé, kdy se na evropské
urovni formuji klicové strategie a legislativa
pro dalsi desetileti — od zelené a digitdini tran-
zice hospoddrstvi, pres klicové mezindrodni
otdzky a fungovdni vnitrniho trhu, aZ po soci-
dIni kohezi a roli socidlniho dialogu,” hodnoti
Dagmar Kuchtova, generalni feditelka Svazu
pramyslu a dopravy CR a nova ¢lenka vrchol-
ného poradniho organu BusinessEurope.
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Dagmar Kuchtovd, generdini feditelka SPCR

Rozsifeni ¢eské reprezentace na
evropské urovni

Jmenovanim Dagmar Kuchtové do vykonné-
ho predsednictva BusinessEurope se jesté
vice posilil vliv Svazu pramyslu a dopravy CR
v této nejvétsi evropské podnikatelské kon-
federaci. V lednu tohoto roku totiz zacal vy-
konavat roli viceprezidenta BusinessEurope
Radek Spicar, viceprezident Svazu primyslu.
Od cervence 2021 navic predseda vyboru
pro vnitfni trh, jednomu z klicovych organd
BusinessEurope, Jana Hartman Radova, ve-
douci kancelare Svazu primyslu v Bruselu.
0Od cervence 2020 je mistopredsedkyni pra-
myslového vyboru BusinessEurope Zuzana

¢lenské firmy Svazu.

,Jsem presvédéena, Ze ndm silnd pozice
a vynikajici renomé Svazu priamyslu v ramci
BusinessEurope pomuZe vyuZit nastdvajici
Ceské predsednictvi k tomu, abychom naddle

BUSINESSEUROPE
H N

O BUSINESSEUROPE
Konfederace evropského podnikani
BusinessEurope sdruzuje podnikatel-

ské a zaméstnavatelské svazy z 35 zemi
Evropy a funguje jako pfima spojka na in-
stituce Evropské unie i jako respektovany
evropsky socialni partner. Svaz primyslu
a dopravy CR je ¢lenem BusinessEurope
od roku 1993.

hdjili a prosazovali zéjmy nasich ¢leni a spo-
luvytvdreli Evropskou unii pratelskou k byz-
nysu, s rovnymi a férovymi podminkami pro
podnikatele ze vsech ¢lenskych zemi,“ dodava
Dagmar Kuchtova.

Zastupci evropského byznysu predali
¢eskym politikiim Prazskou deklaraci

Zastupci podnikatelli z 35 zemi Evropy pfed-
stavili v Praze ¢eskym politikim své priority
pro nasledujici palrok, kdy se Ceska repub-
lika ujme pfedsednictvi v Radé EU. Béhem
jednani Rady prezidentli evropské konfe-
derace podnikani BusinessEurope, kterou
hostil Svaz primyslu a dopravy CR, s tzv.
Prazskou deklaraci seznamili predsedu vla-
dy Petra Fialu, predsedkyni poslanecké
snémovny Markétu Pekarovou Adamovou
i ministra pramyslu a obchodu Jozefa Sikelu.
Clenové BusinessEurope si na jednani zvolili
také nového prezidenta Fredrika Perssona.

Vice nez 100 zastupcl evropskych podnika-
telskych svazl se setkalo v Praze mésic pred
zaCatkem Ceského predsednictvi. Rada prezi-
dentl BusinessEurope (COPRES — Council of
Presidents of BusinessEurope), ktera se kona
dvakrat ro¢né, zde schvalila a predstavila zné-
ni Praiské deklarace — priorit evropského
byznysu pro ceské predsednictvi.

Zastupci evropského byznysu v Prazské de-
klaraci doporucuji, aby se Evropa v nasleduji-

cim pUlroce zaméfila na dvé dlleZité oblasti,
podporu Ukrajiny a feseni hospodarskych
dasledkd valky pro Evropskou unii a pFizpUso-
beni stfedné a dlouhodobych politik EU nové
realité. Evropsky byznys napfiklad podporuje
veskeré sankce, které budou instituce EU po-
vaZovat za nezbytné. Musi byt ale dobfe zaci-
lené a peclivé nastavené, aby nepodkopavaly
hospodarskou silu Evropy. Soucdsti je také
doporuceni k energetické bezpecnosti Evropy
nebo ambiciézni obchodni politice. Ceské
predsednictvi by mélo podpofit napfiklad
sjednani novych obchodnich a investi¢nich
dohod pro evropské firmy po celém svété
a urychlit ratifikace uz uzavienych dohod
o volném obchodu, napfiklad se sdruzenim
Mercosur ¢i s Mexikem.

,Na prioritach pro ndsledujici pilrok jsme se
shodli s podnikatelskymi svazy napric Evropou.
Ackoliv napriklad pro jizni zemé je vdlka rela-
tivné vzddlend, jeji dopady pocituje celd EU
a bude to hlavni téma celého predsednictvi.
Naprosto klicové je Feseni energetické bezpec-
nosti. Cesko je jedna ze zemi, kterd by pripad-
né odstriZeni od plynu pocitila nejvic a zezele-
ndni budeme mit jako nejprimyslovejsi zeme
Evropy také o néco sloZitéjsi. Jsem rdd, Ze v tak
téZké dobé mame moznost vést diskuzi o rese-
ni tak ddleZitych otdzek,” fika Jaroslav Hanak,
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR.

Zastupci pramyslovych svazd béhem dvou-
denniho programu navétivili vyrobu SKODA
AUTO. PraZskou deklaraci predstavili na jed-
nani vedenych Svazem priimyslu a dopravy
CR predsedovi vlady Petrovi Fialovi, predsed-
kyni poslanecké snémovny Markété Pekarové
Adamové a ministrovi primyslu a obchodu
Jozefovi Sikelovi.

SVAZ PRﬁMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

=P

Radek Spicar, viceprezident BusinessEurope

BusinessEurope povede novy
prezident ze Svédska

Konfederace evropského podnikani Business-
Europe si na prazském jednani zvolila nového
prezidenta. Od Cervence bude na dva roky za-
stdvat tuto funkci Fredrik Persson.

O jednani rady prezidenta
BusinessEurope

Svaz primyslu a dopravy CR je ¢lenem evrop-
ské konfederace podnikani BusinessEurope
od roku 1993. Jednani prezidentl clenskych
svazl BusinessEurope se kond dvakrat ro¢né.
Pravidelné se odehravad v zemi, kterd prebi-
rd predsednictvi v Radé EU pro nadchazejici
pllrok. Svaz prdmyslu hostil Radu preziden-
th BusinessEurope po prvnim CZPRES v roce
2009 jiz podruhé.

www.sst.cz
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Podporujeme spolupracis USAv ramci Rady pro obchod a technologie (TTC) a ocefiujeme, Ze bylo dosazeno
"principialni dohody" o novém ramci pro transatlantické pfeddvani Gidajd. Spoléhdme na to, Ze Ceské
predsednictvi pfispéje k jeho rychlému dokonéeni a implementaci.

PRAZSKA DEKLARACE
RADY PREZIDENTU BUSINESSEUROPE
2. - 3. ervna 2022

Pandemie COVID-19i vélka na UkrajinézdUraznily vyznam digitalni ekonomiky, novych technologii a nutnost
zaji$téni kybernetické bezpecnosti. Uzka spoluprace s podobné smyslejicimi partnery, ktefi sdileji nase
hodnoty, je nezbytna pro Géinnou reakci na vyzvy v oblasti kybernetické bezpe¢nosti, jako jsou kybernetické
Ceské predsednictvi sehraje v dobé, kdy celime disledkim vdlky na Ukrajiné a stdle napjatéjsi geopolitické situaci, Gtoky na kli¢ovéinstitucea infrastrukturu.
vyznamnou roli v navraceni Evropy na cestu bezpecnosti, stability a prosperity. Ctyfi tydny pred zahdjenim ceského
predsednictvi v Radé Evropské unie se v Praze na pozvdni Svazu pramyslu a dopravy CR sesla Rada prezidenti
BusinessEurope. Prezidenti 40 clenskych svazii BusinessEurope stanovili své priority pro Ceské predsednictvi
a identifikovali dva okruhy, které budou béhem ndsledujiciho pilroku vyZadovat zvySenou pozornost.

2. Pfizpt i stfednédobych a

politik EU nové realité

Ptestoze inflacni tlaky v EU byly vyvolany predevim ristem svétovych cen energii a potravin, musime se
vyvarovat toho, aby tyto docasné tlaky nezvySovaly dlouhodoba inflaéni oéekavani. Nez aby neudrzitelné
zvy$ovani mezd vytvafelo $kodlivou mzdové-cenovou spirdlu, posileni kupni sily obyvatelstva musi byt
realizovano prostfednictvim proaktivniho ristového programu, ktery podpofi konkurenceschopnost
evropskych firem. VIddy musi Fedit nedostatek pracovnich sil a potfebnych dovednosti, ktery podkopava
oiveni ekonomiky, a prosazovat opateni, ktera zvySuji produktivitu a inovace, nebot to je zékladem trvalé
prosperity a tvorby pracovnich mist.

1. Podpora Ukrajiny a fedeni hospodafskych dusledki vélky pro Evropskou unii

My, prezidenti BusinessEuropea jejich ¢l svazi, dirazné od: invazi Ruskana Ukrajinu.Jsme
pevné presvédéeni, Ze EU musihajitmezinarodni pravo audélat maximum pro podporu Ukrajiny a jejiho lidu.
0d prvniho dne agresejednoznaénéstojime za sankcemi. Evropské firmy p¥ijimaji nezbytna opatreni, aby je
dodrzely, a to navzdory vyznamnym ekonomickym dopaddm.

Je tfeba naléhavé uvolnitkompletni potencial jednotného trhu, rozvijet a urychlitjeho digitalizaci. Spoléhame
na to, Ze teské piedsednictvidoda aktivitimna odstranéni piekazek jednotného trhu vétsiambiciéznost, a to
tim, Ze vrativolny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu, osob a dat mezi politické priority.Jakykoli vyjednany navrh
podporujici zelenou a digitalni transformaci, at uz jde o pravidla tykajici se obecné bezpe¢nosti vyrobka,
umélé inteligence, sdileni datnebo udritelnych vyrobkd, by mél tyto zakladni evropské svobody chrénit.

Jednota je kli¢ova a i vbudoucnu budeme jasnépodporovatveskerésankce, které evropské instituce budou
povazovat za nezbytné. Tyto sankce musi byt dobfe zacilené a peclivé nastavené, aby byla zachovana
hospodafska sila Evropy, ktera je tstfednim faktorem naseho globalniho vlivu. Vefejné organy musi navic
it j énavody driujicijejich dodrZovani.

posky

Neddvné zastaveni dodavek ruského plynu do nékterych zemi EU ukazuje, Ze je naléhavé nutné vypracovat
realistické a funkéni strategie diverzifikace, urychlitintegraci evropského energetického trhu a podpofit
evropskou jednotu a solidaritu.

Neni ¢as ani prostor pro pravni nejistotu, standardni postupy ani bézné politické rozhodovani. Viechna
stfednédoba a dlouhodoba politicka opatfeni EU budou muset zohlednitnovou realitu a bude nutné pfisné
dodrZovat zasady lepsi regulace. Pokud evrop3ti zakonodarci brani inovacim a zavadéni novych technologii,
nadmérné zatézuji evropské firmy na jejich domacim trhu, nezjednodusujia nezrychluji postupy pro
povolovani investi¢nich projektd v EU, brani tak digitdIni a zelené transformaci a podkopavaji tvorbu
pracovnich misti snahy o reindustrializaci s cilem zvy3itna3i otevienou strategickou autonomii.

Zelena dohoda pro Evropu je dilezitou soudasti této strategie. Aby se v§ak zabranilo prohloubeni soucasné
energetické krize a aby byla zelend transformace ekonomicky a socialné proveditelnd, potiebuje EU
koordinovany pléan na sniZeni energetické zavislosti, odstranéni pfekazek na integrovaném evropském
energetickém trhu, rozsifeni propojenienergetickych soustav, lep3ivyufzitivlastnich kapacit vyroby energie,
usnadnéni investic do viech bezemisnich a nizkouhlikovych zdroji energie a do Fe3eni nezbytnych pro tuto
transformaci.

Spoléhame na to, 7e Ceské pFedsednictvi sehraje kliovou roli v usmérfiovani legislativnich navrha, kterymi
se bude zabyvat, tak, aby kladly na firmy realistické naroky. Od pravidel spravy a fizeni spolecnostia nalezité
péce az po navrhy Fit-for-55 a legislativu v oblasti socidlni politiky, napfiklad transparentnost odméfovani.
PIné podporujeme cile, které tyto iniciativy sleduji, ale mame vazné obavy ohledné nékterych ustanoveni,
ktera nezohledriuji soucasnou krizovou situacia ktera by na firmy kladla pfehnanézatézujici pozadavky.

Valka na Ukrajiné vyhrotila potize spojené s narusenim fetézcl,
surovin a $okovym néristem jejich cen. Aby se EU pfizplsobila této nové realité a vybudovala odolngsi

evropskou ekonomiku, musi obnovit svou primyslovou strategii. Rozvoj obranného pilife EU vytvaf i nové - B . P - o fvy NS .
Lo N " P . U N B L Evropska unie musive stale méné jistém a méné stabilnim svété fesit nejen bezprostfedni vyzvy v oblasti
prilezitosti pro synergie mezi vefejnym a soukromym sektorem, vetné vyzkumu a inovaci, s pozitivnim

0  vefejnym a . ity, ale také k Jovat, hna jeif politick teni pFispivaif ki i .

dopadem na vechna hospodéFska odvétyi. miru a p.rospentY al et/a é kontrol ovfft zfia \f§ec vn.a Je]/l politicka opatfeni ;Z |sp|vaj.| e st.abl .lvt'éla podpﬁre
prosperity. Versailleska deklarace s pravné zdUrazfiuje vyznam konkur prosilngjsi

kterd seopird o silujednotného evropského trhu.

Zaroveri musi EU usilovat o ambicidzni obchodni politiku, ktera dokaze reagovat na otiesy. Evropska unie
potiebuje sniZit svou zranitelnosta zavislost na nespolehlivych dodavatelich, vytvafet koalice s podobné
smyslejicimi partnery a diverzifikovat zdroje dodavek. Spoléhdame na to, Ze Ceské predsednictvi podpofi
sjednani novych obchodnich a investi¢nich dohod pro evropskeé firmy po celém svété, ze pomize urychlit
ratifikace uzavienych dvoustrannych dohod o volném obchodu, napfiklad se sdruzenim Mercosur, s Mexikem
a s Chile,arovnéz prohloubitobchodnivztahy s kli¢ovymi mezindrodnimi partnery, jako jsou USAa Spojené
kralovstvi.
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Chceme Evropu odolnou,
otevrenou a konkurenceschopnou,
s dynamickym trhem prace

MRy

Pfed zacatkem ceského predsednictvi v Radé Evropské unie
predstavil Svaz primyslu priority byznysu pro nadchazejici ob-
dobi. Podle Svazu by se ceské predsednictvi mélo zabyvat napfi-
klad dalSim rozvojem vnitiniho trhu, dofesenim mezinarodnich
obchodnich dohod, energetickou bezpecnosti, otevienosti digi-
talni ekonomiky nebo budoucnosti uprchliki z Ukrajiny.

podporuje dalsi rozvoj a upevriovani vnitf-
niho trhu Evropské unie. Napfiklad volny

Svaz prdmyslu a dopravy rozdélil své prio-

rity do tfi tematickych pilitQ s cilem vytvofit

Evropskd unie proto musi prehodnotit své
strategie a iniciativy a raciondlné reagovat na

Evropu odolnou a otevienou, udrzitelnou
a konkurenceschopnou s dynamickym trhem
prace. Ceska republika by méla nasledujici
mésice maximalné vyuZzit a ovliviiovat legisla-
tivni navrhy, akcentovat a moderovat dllezita
témata a ukazat Ceskou republiku jako kon-
struktivniho ¢lena EU.

,Ceskd republika se ujme predsednictvi
v Radé EU v situaci, kdy Evropa musi resit
nejen dopady pandemie Covid-19, ale i nd-
sledky ozbrojené agrese Ruska proti Ukrajiné.

stdvajici situaci. Po rychlém vyreseni humani-
tdrni krize musi pfijit opatreni stfednédobého
a dlouhodobého horizontu, aby se zajistila
stabilita a ekonomickd prosperita Evropy,”
upozorfiuje Radek Spicar, viceprezident Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Tti pilite pro budoucnost Evropy
Svaz prumyslu roztfidil své priority pro
nadchazejici mésice do tfi pilifd. Jednim

z nich je ,odolnd a oteviend Evropa“. SPCR

pohyb osob musi byt zachovan i v dobé krizi
a jakékoliv vyjimky musi byt doc¢asné a dobre
zdUvodnitelné.

,Jednotny trh opreny o princip Ctyr svobod,
tedy volny pohyb zboZi, osob, sluZeb a kapi-
tdlu, je jednim z nejvétsich uspéchi evrop-
ské integrace. Potrebujeme otevrit dalsi trhy
se zboZim a sluzbami, abychom piné vyuZili
ekonomicky potencidl EU a vybudovali pev-
ny zdklad pro konkurenceschopnost Evropy
v globdlnim méritku. Zdsadni je také svoboda
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pohybu dat, kterd je nyni nejohroZenéjsi,
a proto se na ni musime zamérit,” fika Radek
Spicar, viceprezident Svazu primyslu a dopra-
vy CR.

Mezi priority CZ PRES patfi podpora kandi-
datského statusu Ukrajiny a pokracovani in-
tegrace zemi zapadniho Balkanu do Evropské
unie, ktera ma vyznamny politicky, ekonomic-
ky, i bezpe¢nostni aspekt.

,Podnikatelskd komunita vidi v zemich zd-
padniho Balkdnu velky potencidl. Podporou
Clenstvi v Evropské unii posilime jejich smé-
rovdni do atlantického, tedy ekonomicky
a politicky liberdInéjsiho prostoru,” fika Lukas
Martin, feditel Sekce mezinarodnich vztahd
Svazu primyslu a dopravy CR.

Evropa musi byt také konkurenceschopna
a udrzitelna, coZ predstavuje druhy pilit pri-
orit SPCR pro CZ PRES. Zajisténi energetické
bezpecnosti a postupna cesta ke klimatické
neutralité Evropy musi totiZ zohledriovat do-
pady na konkurenceschopnost primyslu.

»Podporujeme diverzifikaci doddvek zemniho
plynu, spole¢né ndkupy plynu, vystavbu novych
LNG termindli a zajisténi prepravnich cest.
Pldn Green Dealu musi byt nastaven realistic-
ky s ohledem na soucasnou energetickou krizi
a vdlku na Ukrajiné,” pfipomina Radek Spicar,
viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR.

Béhem predsednictvi se chce Svaz primyslu
zaméfit i na odolnost a otevienost digitalni
ekonomiky. Toho Evropa dosahne spojenec-
tvim s duvéryhodnymi partnery. Je tfeba roz-
vijet digitdIni partnerstvi s USA, Japonskem,
Kanadou, lJizni Koreou nebo Izraelem.
Modelem takové spoluprace by mohl byt

Trade and Technology Council mezi EU a USA,
ktery by mél zvysit vzajemnou davéru a pfi-
nést spolupraci v oblasti regulace, standardi-
zace a také vyzkumu a vyvoje novych techno-
logii. V rdmci unie bude potieba dotahnout
také nova pravidla pro pfistup, vyuZiti a bez-
pecnost dat generovanych v EU.

Planovanad a ¢astecné jiz probihajici digitaIni
a zelena transformace nasi ekonomiky pfine-
se i zmény na trhu prace. Ty budou vyZadovat
rozvoj a podporu novych forem price a no-
vych dovednosti.

Tretim pilitem SPCR pro &eské predsednictvi
je proto ,,Evropa s dynamickym trhem prdce”.
,Firmy s obavami sleduji dalsi regulace, jako
je evropskd minimdlni mzda, transparentnost
odmériovdni nebo smérnice ke sladovdni pra-
covniho a rodinného Zivota. Zdroveri upozor-
nuji na trvale rostouci administrativni zdtez
s tim spojenou. EU by se nyni méla zamérit na
to, jak firmdm sloZitou situaci usnadnit a rfe-
Sit akutni otdzky, jako je tfeba zaméstndavani
uprchlikd,” tikd Dagmar Kuchtova, generalni
feditelka Svazu primyslu a dopravy CR.

Svaz prumyslu je aktivni na
evropské urovni jiz 30 let

Svaz primyslu a dopravy CR zastupuje diky
svému silnému postaveni v Evropé své ¢leny
i na evropské Urovni. Podili se na tvorbé ev-
ropské legislativy a podporuje diskuzi o vy-
znamnych evropskych tématech. Svaz primy-
slu je jiZz od roku 1993 ¢lenem Konfederace
evropského podnikani BusinessEurope a své
zastoupeni mé také v CEBRE — Ceské podnika-
telské reprezentaci pfi EU.

Svaz pramyslu je velmi aktivnim ¢lenem
BusinessEurope. Kromé stalé delegdtky
v Bruselu, Jany Hartman Radové, ktera je
zéroven predsedkyni Viyboru pro vnitini trh,
mad zastoupeni i v nejvyssich organech této
organizace. Radek Spicar, viceprezident SPCR,
je od ledna letosniho roku viceprezidentem
BusinessEurope, a generalni feditelka Svazu
Dagmar Kuchtova je clenkou vykonného
predsednictva.

,Diky uzké spoluprdci se stdtni sprdvou
a jednotlivymi ministerstvy se chceme po-
dilet na tom, aby Ceskd republika béhem
predsednictvi prispéla k feseni souc¢asné bez-
pecnostni, energetické a humanitarni krize
a k vytvareni podminek pro rast, konkurence-
schopnost a prosperitu Evropy. V ndsledujicim
pulroce mame jedinecnou mozZnost ukdzat, Ze
jsme konstruktivnim ¢lenem EU, tak bychom
méli tuto prileZitost vyuZit naplno,”“ dodava
Dagmar Kuchtova, generalni feditelka Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Vznik priorit SPCR

Svaz primyslu a dopravy CR formuloval své
zakladni priority pro nadchdzejicich Sest mé-
sic na zdkladé programového prohlaseni
SPCR, programového prohlaseni vlady i avi-
zovanych priorit Ceské republiky. Zastupci
nejvétsiho podnikatelského a zaméstna-
vatelského svazu v Ceské republice kladou
dlraz na posileni evropské odolnosti pfi
zachovani jeji otevienosti, zabezpeceni kon-
kurenceschopnosti a udrzZitelného rozvoje
Evropy, stejné jako dalSiho rozvoje dynamic-
kého trhu prace.

Jarni predikce SPCR
pro vyvoj ekonomiky
v roce 2022 a 2023

Svaz primyslu a dopravy CR vydal jarni pre-
dikci vyvoje ekonomiky. Dle nasich propoctl
na zakladé aktualnich informaci, prizkum
a dat se odhad mozZnosti meziro¢niho rlstu
rediného HDP CR pohybuije pro letosni rok ko-
lem 1,0-1,3 %, pro pristi rok pak kolem 3,5 %.
Predikce je vSak charakterizovana vysokou mi-
rou nejistoty, a tak nepovazujeme za dileZitou
hodnotu odhadu jako takovou, ale spiSe popis
trend(, souvislosti a rizik, nebot muZe letos
dojit i k vyraznéjsim revizim téchto odhadu.

hodnotu vysledného rlistu, nicméné v tuto chvili
jsou jakékoli predikce znacné nejisté a kazdy
den valky ¢i s ni spojena dalsi rizika mohou
velmi rychle aktudlni odhady zménit. Jiz nyni
je jasné, Ze dochazi ke zpomaleni nejen Ceské
ekonomiky a k tomu pfispiva i dalsi nakladovy
Sok, ktery se odrazi v letosni dvouciferné
inflaci, jez omezuje napfiklad investi¢ni aktivitu.
Ocekavame, Ze bychom letos mohli dosahnout
vysoké inflace pohybuijici se kolem 14 %, ktera
nema obdoby od 90. let. Po skonceni konfliktu
by mohlo opét dochdazet k oZiveni. Bude ale
zaleZet na mnohych neznamych, napfiklad na
konkrétni podobé povale¢ného usporadani Ci
na rychlosti obnoveni dodavatelsko-odbératel-
skych vztah( ve svété.

Svaz primyslu a dopravy CR ptipravil jarni
predikci, kterd na zakladé dostupnych dat,
prazkum@ ¢i Setfeni SPCR odhaduje vyvoj
klicovych faktord a ukazatel( pro rok 2022
a2023.

V tuto chvili odhadujeme rist readlného HDP
vroce 2022 ve vysi 1,2 % a v roce 2023 ve vysi
3,5%.

| kdyzZ je nyni obtizné presné vycislit dopad
véalecného konfliktu na ceskou ekonomiku,
je jiz ted' zjevné, Ze plvodni predvale¢né od-
hady pfisuzujici potencial pro rist HDP pro
letosni rok o vice jak 3 % jsou neredlné. Jak
domacnosti, tak firmy, ale i stat se budou mu-
set vyporadat zejména s vy$si mirou inflace,
nez jaka zde byla doposud. Jiz nyni na viechny

Tabulka - shrnuti vybranych zakladnich ukazatell

. D o, Ukazatel (stalé ceny, y/y, %) 2022 2023

Velmi vysoka mira inflace a jeji stale vétsi pro- .
mitani do Zivota firem a domacnosti, trvajici Rust HDP 12 3,5
valka a souvisejici sankce kazdym dnem zvygu- | SPotfeba domacnosti 2,2 44
ji pravdépodobnost horsich vysledku. Vladni vydaje 11 11

Ceskou ekonomiku potykajici se s dozvuky | Investice do hrubého fixniho kapitalu 1,0 4,0
koronavirové krize nyni zasahl dalsi Sok  [gxport 3,2 5,2
v pogfbé v_él!<y gal Ulgrajir:jé:.kt,ery. mim% jirIlé: Import a1 49
narusil mezinarodni obchod ¢&i vyvoj cen. Ces . -
HDP ma dle dosavadnich vysled\((\l,‘i iz oéekévén\g Primyslovd produkce 1> >4
nadéle %anci a potencidl udriet kladnou |LMirainflace (CPI, rocni pramér) 14 6
www.sst.cz 11
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dopadaji vyssi ceny surovin, potravin, ener-
gii i pohonnych hmot, které od zac¢atku roku
vzrostly o desitky procent.

Prakticky ze dne na den se také prohlubuji
drivé;jsi bariéry rastu firem. Podniky vazané na
obchod s Ruskem nebo s Ukrajinou pfisly o vy-
znamné zakazky a takika vSechny firmy se poty-
kaji s dalsim skokovym zdraZzenim a zpozdénim
dodavek u fady vstupt, mimo jiné z divodu
dalsiho naruseni dodavatelskych fetézcd.

| pfes velmi vysoka rizika této predikce ma
Ceska ekonomika prozatim stale Sanci udrzet
se v rUstové hodnoté HDP a véfime, Ze tuto

vyzvu zvladne stejné jako predchozi korona-
virovou krizi. Firmy se snazi aktivné na situaci
reagovat a zakdzky zUstavaji prevazné v klad-
nych Cislech. Zaroven ale vidime vysokou vo-
latilitu a obtiznou predvidatelnost fady eko-
nomickych veli¢in (ceny energie, akciové trhy,
ménové kurzy), nejistotu dalsiho ekonomic-
kého i geopolitického vyvoje, problémy s kli-
¢ovymi doddvkami u zakladnich produkt(, na
které jsou navazany dalsi sektory a v neposled-
ni fadeé rizika spojena s valkou a souvisejicimi
opatfenimi. Firmy jsou pod tlakem hledani
rychlych fedeni a dalSich opatfeni v oblasti

zefektivnéni procest, hledani alternativ
zdrojd ¢i trhd. Musi se pfipravovat na krizové
scénare, coz se nepochybné odrazi i v jejich
vyhodnocovani situace, nervozité a napfiklad
i vinvesti¢ni ¢innosti.

Na druhé strané zde zUstava i rada pozitiv-
nich efektd spojenych napfiklad s odloZzenou
poptévkou ze strany zejména domacnosti po
dvou letech koronavirovych restrikci. Rada
odvétvi zpracovatelského primyslu udrZela
v prvnim Ctvrtleti rlstové hodnoty vyroby
i novych zakdzek a objevuji se zde aktivity
spojené s pomoci uprchlikiim.

7 .

Firmy kvuli situaci na trhu méni investicni
plany i exportni strategii

PFimé i nepfimé negativni dusledky valky na Ukrajiné pocituje uz vétsSina &es-
kych podnik. Ted je vétsina z nich nucena podnikat konkrétni opatfeni. Firmy
kromé sniZovani provoznich naklad ¢i Gprav svych cenikii méni napfiklad inves-

ticni plany nebo exportni strategii.

Tri mésice od zaCatku ruské invaze na Ukrajinu
uz museji tuzemské primyslové firmy zasa-
hovat do svého provozu i pland. Podniky to-
tiz nadale trpi predevsim rostoucimi cenami
energie a surovin a nedostatkem materialQ
potfebnych k vyrobé. Pribyva také firem, kte-
ré maji kvili vzristajicim nakladlim na podni-
kani problém s financovanim.

,Ceny energii jsou jednim z nejpalCivéjsich
problému firem. Dokazuji to i investicni pla-
ny podniki na letosni rok. Do udspor energie
chce letos investovat 62 % firem. Pro necelou
tretinu z nich je to dokonce investicni priori-
ta. Firmy ocekdvaji, Ze takové investice jim
ndklady na energie do budoucna sniZi,” fika
Bohuslav Cizek, feditel Sekce hospodaiské
politiky a hlavni ekonom Svazu prdmyslu a do-
pravy CR.

Svaz upozornuje na dopady dramatického
rdstu cen energie na firmy uz od podzimu
2021 a vyjednava s vladou opatieni, ktera po-
mohou podnikiim. Podle Svazu je ale potfeba
realizovat konkrétni kroky a pro firmy udélat
mnohem vice. Nad rdmec predstaveného
vladniho balicku tfinacti opatfeni Svaz pro-
to navrhuje napfiklad rozsifit vyjimku osvo-
bozeni plynu od dané pro nejvice postizené

pramyslové sektory. Intenzivné také s mini-
sterstvem prdmyslu a obchodu CR spolupra-
cuje na co nejrychlejsSim nastaveni paramet-
rd pomoci v souladu s Docasnym krizovym
ramcem Evropské komise. Ten je tfeba rychle
a v maximalni mife vyuzit.

Firmy omezuji investice
Data z préizkumu SPCR také ukdzala, e inves-
tiéni aktivita firem bude v letoSnim roce nizsi,
nez se predpokladalo. Z ¢asti za to mUze zejmé-
na vysoka inflace. Pravé kvUli ni vice nez 60 %
podnikl objemové omezi investice, které tak
firmam neumoizni pIné pokryt investi¢ni plany.

,Zdroveri se na investicich podepisuje i cel-
kovd ekonomickd situace firem. Podniky za
sebou maji dva ndrocné roky pandemie a bo-
juji se zdraZovdnim ¢inedostatkem nékterych
vstupl. AZ 40 % podniki letos navic oekdva
meziro¢ni pokles zisku. PfestoZe firmy chtéji
investovat a potiebu investic si uvédomuji,
udrZet investicni rozpocCty je pro né stdle slo-
Sekce hospodarské politiky a hlavni ekonom
Svazu primyslu a dopravy CR.

Pozitivni zprédvou je, Ze aktudlni situ-
ace zatim pfiliS§ neovlivnila plany firem

investovat do vyzkumu a vyvoje. Firmy si
uvédomuji prospésnost a dlouhodobost
inovacnich projekt(. Proto se pres veskeré
Uspory snazi investice do vyzkumu a vyvo-
je zachovat. Pomoc v podobé ptiznivéjsich
podminek pro investice by ale uvitaly i ze
strany statu.

,Stat by firmdm mohl CdsteCné pomoci
prodlouzZenim zrychlenych dariovych odpist
a spusténim jednotlivych vyzev Ndrodniho
pldnu obnovy nebo operacnich programd.
Zdroveri by nemél omezovat prostiedky na
aplikovany vyzkum. Nejvétsi pobidkou pro fir-
my ale pochopitelné bude stabilizace prostre-
di, cen a celkové situace na svétovém trhu,”
Fika Bohuslav Cizek.

Valka méni i exportni strategii
Ctvrtina firem kvali valce na Ukrajiné a geo-
politické situaci také uvaZuje o zméné své
exportni strategie, pfipadné uz ji zmeénila.
Vétsina z nich se chce vice zaméfit na staty
Evropské unie, podniky by ale rady castéji
exportovaly také tfeba do Asie nebo Severni
a Jizni Ameriky.

»1 kdyZ nase orientace na Evropskou unii
trvd, méli bychom se snaZit hledat dalsi
moZnosti i mimo ni. Ve Svazu prumyslu a do-
pravy proto pribéZné jedndme s ministry
o podnikatelskych ndvstévdch dalsich loka-
lit, které jsou exportné zajimavé. Je to pre-
devsim jihovychodni Asie, zbytek postsovét-
ského prostoru, Jizni a Severni Amerika nebo
Afrika. Do téchto oblasti by mél stdt také
soustredit instituciondlni podporu expor-
térd,” dodava Lukas Martin, reditel Sekce
mezinarodnich vztah( Svazu primyslu a do-

>P

© 40%
E T

ocekava pokles zisku

firem letos ve srovnani s rokem 2021

Zdroj: priizkum svazu priimyslu a dopravy CR, 8.-22. 4. 2022

#prazkumSPCR Sp

69 % firem

3 nejcastéjsi kroky firem k reseni aktudlni situace
zdrazovani
produkce

@ a sluzeb

Zdroj: priizkum svazu primyslu a dopravy CR, 8.-22. 4. 2022

pravy CR.

l snizovani <, - investice do
provoznich 7 < energetickych

nakladt Uspor
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Usneseni 34. snému
Hospodarské komory
k energetice

Vystoupeni prezidenta HK CR Viadimira
Dlouhého na Snému

34. sném Hospodarské komory Ceské republi-

ky u védomi tiZivé energetické a cenové situ-

ace, vyhrocené v souvislosti s agresi Ruska na

Ukrajiné, a poslani Hospodarské komory jako

obhdjkyné z4jmG podnikatell a svého posta-

veni jako klicového hospodarského partnera
vlady dUrazné zada vladu, aby:

@ naslouchala stanoviskim, ndmétim
a pozadavk(im Hospodaiské komory CR;

@ pravidelné a intenzivné odborné
komunikovala s experty Hospodaiské
komory CR a koordinovala zvoleny postup
s vedenim Hospodarské komory CR;

s cilem

@ snizit principialni nejistoty ohledné dalsiho
ekonomického rozvoje;

@ operativné a co nejefektivnéji vyuzit
Docasného krizového rdmce Evropské
komise na pomoc firmam, kterych se
vyrazné dotkl rlst cen energie;

@ navrhnout co nejrychleji docasna konkrétni
a cilena teSeni, respektujici realitu firem,
pficemZ mohou byt inspiraci kroky jinych
Clenskych statd EU;

@ prezentovat podnikatelské verejnosti
krizové scénare vlady pro zajisténi
energetické bezpecnosti na nejkritictéjsi
obdobi nasledujici zimy a pro zajisténi
dodavek v delsim ¢asovém horizontu;

@ predloZit a vysvétlit postoj vlady k dalsimu
vyvoji evropského ,market designu” trhu
s energii;

@ zaujmout jednoznacné stanovisko
k transformaci ¢eské energetiky
a teplarenstvi a pfipravit redlny Casovy
harmonogram a

@ provazat vySe uvedené kratko
a strednédobé cile s tvorbou dlouhodobych
strategickych a koncepcnich dokumentd.

HOSPODARSKA KOMORA CR

Nedostatek
kvalifikovanych
zamestnancu

HOSPODARSKA
“ CESKE REPUBLIKY

zpUsobuje podnikim i statu miliardové Skody

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii zpdsobuje obrovské skody v ekono-
mice, protoze firmy musi odmitat zakazky a do statni kasy plyne méné penéz
z dani a odvodu. Problém s nedostatkem zaméstnanct je pfitom vainéjsi, nez
jak ukazuji oficidlni statni statistiky, upozorfiuje Hospodaiska komora Ceské re-

publiky.

Miroslav Diro, Tiskovy mluvei Hospodaiské komory Ceské republiky

Vice nez t¥i pétiny podnik nové zaméstnan-
ce totiz hledaji vétsinou jinym zplisobem
ne# pres pobocky Uradu prace €R. Potvrzuje
to Setfeni Hospodarské komory mezi 772
podniky. Ministerstvo prace a socialnich véci
pocet volnych pracovnich mist inzerovanych
alternativnimi zplsoby — napf. pfes pracovni
portaly, socialni sité ¢i agentury — systematic-
ky nesleduje.

Na Utad préce CR se pfi hledani zaméstnan-
ct pIné spoléhd pouze 7 % zaméstnavatell,
pro které je Ufad prace CR primarnim pro-
stfednikem pro hledani zaméstnancu.

Hospodafska komora upozoriiuje, ze kvuli
neobsazenym pracovnim mistlim statni kasa
kazdorocné prichazi o desitky miliard korun,
které by mohl stat vybrat na odvodech za-
méstnancl a zaméstnavatelll, dani ze mzdy
a neptimych danich, jako je napf. DPH, pokud
by volna pracovni mista byla obsazena. Podle
drivéjSich odhad(i Hospodarské komory tak
stat mohl v roce 2018 vybrat 84 miliard ko-
run jen na danich a odvodech, o rok pozdéji
to bylo uz 110 miliard korun.

,S koronakrizi se situace zménila, nicméné
plati, Ze letos je kaZdd miliarda potreba vic nez
kdykoli v minulosti. Je to rezervodr, ktery ale
neni vladou vyuZit. Tyto penize by pritom vid-
dé pomohly rychleji se vymanit z obrovského
deficitu stdatniho rozpoctu a lépe zviadat rychly
ndrust cen energii, inflaci a migraci,” uved| vice-
prezident Hospodarské komory Tomas Prouza.

Jednim z hlavnich ddvodd, pro¢ se podni-
kiim nedostava kvalifikovanych zaméstnan-
cU, je demografie — na trh prace vstupuji
slabé rocniky a zaroven rychle roste pocet
lidi odchazejicich do fadného i pred¢asného
dichodu.

,Ztoho divodu je jasné, Ze se situace jen tak
rychle nezlepsi. Pfechodnym resenim je za-
méstndvdni cizincl prostrednictvim vlddnich
programil. Problémem ale ted' je, Ze s ohle-
dem na aktudlni situaci byl pfijem Zdadosti fi-
rem o kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny
viddou pozastaven a kvéty pro ostatni zemé
jsou nedostatecné,” dodal Prouza.

KvUli soucasnym kvétam tak bude velmi ob-
tizné v nékterych odvétvich pramyslu obsadit

pracovni mista spojena s fyzickou zatézi, kva-
lifikaci a zkuSenostmi, ktera jsou témér neslu-
Citelna se zaméstnavanim Zen ani s moznosti
Caste¢ného Uvazku. Pro Filipiny je rocni kvota
nastavena na 2 000 zadosti, Indii 600 Zadosti,
Kazachstan 500 zadosti, Moldavsko 1 000 Za-
dosti, Mongolsko 1 000 Zadosti a pro Srbsko
a Cernou Horu 1 900 74dosti za rok.

Hospodaiska komora proto usiluje o to, aby
vlada navysila kvoty zejména pro Mongolsko,
Kazachstan, Moldavsko a Indii, kde vyfize-
ni Zadosti firem trvd v soucasnosti v nékte-
rych pripadech bezmdla cely rok. Takova
doba je ale nepruatelna jak pro samotného
zéjemce o praci v Ceské republice, tak i pro
zaméstnavatele.

Hospodaiska komora je jednotnym cen-
tralnim mistem pro sbér, kontrolu a zafa-
zovani Zadosti zaméstnavateld do vladniho
Programu kvalifikovany zaméstnanec (9 zemi
v€etné Ukrajiny). Vyfizuje vice nez 80 % vSech
Zadosti firem v zemi. Agendu spojenou s krat-
kodobymi vizy nebo agenturni zameéstnavani
nezajistuje.

Cizinec se skrze tyto vladni programy stdva
kmenovym zaméstnancem, to znamena, Ze
ma stejné mzdové a pracovni podminky jako
kterykoli cesky zaméstnanec. Nastupuje do
prace az tehdy, pokud o misto neprojevi za-
jem cesky obcan nebo cizinec z EU.

Zaméstnaneckd karta ma dvouletou plat-
nost. Pobytové opravnéni se vztahuje k za-
méstnani. Pokud cizinec nema zaméstnani,
neni mu v CR pobyt povolen. Do R miZou
prijet pouze kvalifikovani zaméstnanci, tzn. Ze
tento program firmam neumoznuje zamést-
navat nekvalifikované cizince.

Hospodarska komora zpracovala za posled-
nich Sest let 15 000 Zadosti firem o 100 tisic
pracovnikil ze zahranici (9 zemi). NejCastéji
Zadané profese pochazeji ze stavebnictvi,
skladovani, dopravy, stravovani a vyroby.

Do Setfeni Hospodarské komory ke zplsobu
inzerovani pracovnich nabidek se zapojilo 772
respondentl — c¢lenl Hospodarské komory
Ceské republiky z fad mikro, malych, stred-
nich i velkych podnikd, zastupcl vsech hlav-
nich odvétvi ze viech kraji Ceské republiky.
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STATISTIKA SEKTORU

VYVOZ A DOVOZ OBRABECICH A TVARECICH
STROJU V CESKE REPUBLICE ZA 1. Ctvrtleti 2022

Charakteristika 1. ctvrtleti 2022:

W Celkovy narist vyvozu byl 31 %, narust byl zaznamenan u viech
nomenklatur kromé nomenklatur 8459 a 8463, které zaznamenaly
pokles.

M Dovoz za 1. ¢tvrtleti vzrostl také o 24 %, nejvyznamné;jsi narast
byl u nomenklatur 8456 a 8457.

B Nejvétsi vyvozy byly zaznamenany do Némecka, Ciny a Ruska.

Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 1. étvrtleti 2022 a 2021 (tis. K¢)

8456

Stroje obrabéci, ubér pomoci laseru, ultrazvuku, apod.

8457

Centra obrabéci, stroje obrabéci stavebnicové pro obribéni kovi

8458

Soustruhy pro obrabéni kovl

8459

Stroje obrabéci pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a fezani zavitQ

8460

Stroje obrabéci pro brouseni, lapovéni, lesténi kovd, karbid aj.

8461

Stroje obrabéci k hoblovani apod., pily strojni aj., stroje na Ubér kovl

8462

Stroje tvareci k opracovani kovd, buchary apod.

8463

Stroje tvareci jiné k opracovéni kovd, karbid(, cermetl (ne Gbérem)

8466

Prislusenstvi

Vyvoz 2022 Vyvoz 2021 Podil % Dovoz 2022 Dovoz 2021 Podil %
8456 188 232 166 891 112,79 % 494 530 247 212 200,04 %
8457 323917 213093 152,01 % 598 034 311589 191,93 %
8458 273938 132277 207,09 % 498 719 290099 171,91 %
8459 315517 316574 99,67 % 150019 211294 71,00 %
8460 758 148 566 429 133,85 % 96 760 182 817 52,93 %
8461 200391 170031 117,86 % 77 903 114 644 67,95 %
8462 2060 143 1565 295 131,61 % 1915965 1357655 141,12 %
8463 242 251 185 077 130,89 % 772994 716 605 107,87 %
Celkem 0S 8063 12 860 62,70 % 43244 128 524 33,65 %
Celkem TS 250314 197 937 126,46 % 816 238 845 129 96,58 %
Celkem 2310457 CZK 1763 232 CZK 131,04 % 2732203 CZK 2202 784 CZK 124,03 %
8466 1826322 1584 449 115,27 % 1568217 1511535 103,75 %
Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za 1. ¢tvrtleti 2022 (tis.CZK)
oS 2060 143 1915965
TS 250314 816 238 §
Celkem 2310457 2732203 o
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STATISTIKA SEKTORU

Vyvoz podle skupin HS z CR za 1. ¢tvrtleti 2022

Dovoz podle skupin HS do CR za 1. ¢tvrtleti 2022

0,35%

8,15%

10,50 %

8,76 % 14,02 %

W s456
B 8457
L 8458
) 8459

W 3460
W 3461
W 3462
W 3463

11,86 %

32,81%
13,65 %

1,58 %

18,10 %
28,29 %

W 3456
@ 8457

. 8458

) 8459

@ s460
@ ss61
W s462
W s463

21,89 %

Vyvoz obrdbécich a tvdrecich stroji dle teritorii za 1. ctvrtleti 2022

Dovoz obrdbécich a tvdrecich stroji dle teritorii za 1. ¢tvrtleti 2022

- Némecko / Germany
- Cina / China
| Rusko / Russia
- Italie / Italy
- USA

- Slovensko / Slovakia
- Francie / France
. Ostatni / Others

19,99 %

37,15%

6,38%

6,72%

- Némecko / Germany

. Svycarsko / Switzerland
| Cina /China

. Italie / Italy

- Tchaj-wan

- Jizni Korea / S. Korea
- Velka Britanie / Great Britain
- Ostatni / Others

29,61 % 29,61 %

4,62%

. 818%
8,02% f

Vyvoz a dovoz OSa TS v CR 200000
za 1. étvrleti 2010-1. ¢tvrtleti 2022 - Dovoz
(HS 8456-8463) 148 671
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129789 15c 535 32 92
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Vyvoz a dovoz OS a TS v CR za 1. Etvrtleti 2010-1. étvrtleti 2022 v tis. EUR (HS 8456-8463)

Vyvoz

1. Ctvrtleti 2010 93 543 32344
1. ¢tvrtleti 2011 101 092 77 984
1. Ctvrtleti 2012 148 671 82 855
1. Ctvrtleti 2013 133701 71663
1. Ctvrleti 2014 113 647 101 863
1. Ctvrleti 2015 129789 129911
1. Ctvrtleti 2016 125235 82 390
1. Ctvrtleti 2017 119 865 100 908
1. Ctvrtleti 2018 160 867 132 920
1. Ctvrtleti 2019 137 563 113 989
1. Ctvrtleti 2020 103 926 86 358
1. Ctvrtelti 2021 67572 69 312
1. Ctvrtelti 2022 93713 110 925
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Informace o trzbach a novych zakazkach vc. grafického vyjadreni bazického indexu podle

STATISTIKA SEKTORU

jednotlivych ctvrtleti za 1. ctvrtleti 2022

TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB PRUMYSLOVE POVAHY — ODHAD ZA 2841

o CELKEM ZAHRANICNI DOMACI
’% sledo-  za- mezi- bazicky Blklou- sledo- za- mezi- bazicky Blklou- sledo- za- mezi-  bazicky Bl klou-
>§ vané kladni !'ot':ni index  zavy ) vané ) kladni’ _roEnl' index  zavy ) vané ) kladni’ 'roéni index za\f{f :
o obdobi obdobi index (2015) prumér obdobi obdobi index (2015) primér obdobi obdobi index (2015) pramér
Ql | 48 [ 1926502 | 2857282 67,4 47,2 1410476 | 2163834 65,2 49,5 516026 | 693448 744 42,0
=] Q2 | 48 (2103639 | 2683113 78,4 51,6 1460271 | 2056 277 71,0 51,2 643369 | 626836 102,6 52,3
& Q3|48 (2193338 2032645 | 1079 53,8 1559209 | 1518535 | 102,7 54,7 634129 | 514110 1233 51,6
Q4| 48 | 2941043 | 2152782 136,6 72,1 56,2 1976 635 | 1435695 137,7 69,3 56,2 964408 | 717087 134,5 78,4 56,1
Ql |38 (2003185 | 1881888 106,4 49,1 56,6 1533201 | 1387152 1105 53,8 57,3 469984 | 494736 95,0 38,2 55,1
= Q2 | 38 | 2478522 | 1980406 125,2 60,7 58,9 1900889 | 1401687 135,6 66,7 61,1 577632 | 578720 99,8 47,0 53,8
& Q3 (37 (2259150 (2107546 | 107,2 55,4 59,3 1693226 | 1513803 | 111,9 59,4 62,3 565924 | 593743 95,3 46,0 52,4
Q4 | 37 (3612782 | 2798 159 129,1 88,5 63,4 2671295 | 1894637 141,0 93,7 68,4 941487 | 903522 104,2 76,6 52,0
Ql |41 (26639838 | 1741916 152,9 65,3 67,5 2007271 | 1342036 149,6 70,4 72,6 656716 | 399880 164,2 534 55,7
N Q2 |41 (2649925 (2284614 | 1160 64,9 68,5 2132280 (1739955 | 1225 74,8 74,6 517646 | 544659 95,0 42,1 54,5
& Q3|41 (2530018 | 2185149 1158 62,0 70,2 1948457 | 1621117 120,2 68,4 76,8 581561 | 564033 103,1 473 54,8
Q4 | 41 (3708816 | 3518229 105,4 90,9 70,8 2547692 | 2636336 96,6 89,4 75,7 1161124 | 881893 131,7 94,4 59,3
Ql | 48 (2816179 | 3101458 90,8 69,0 71,7 2198425 | 2391633 91,9 771 77,4 617753 | 709825 87,0 50,2 58,5
) Q2| 48 (3014449 | 2914846 | 103,4 73,9 74,0 2205056 | 2330768 94,6 77,4 781 809393 | 584078 138,6 65,8 64,5
& Q3 | 48 (3086584 | 2824189 109,3 75,6 774 2306279 | 2149358 107,3 80,9 81,2 780305 | 674831 1156 63,5 68,5
Q4 | 48 | 3742078 | 4201106 89,1 91,7 77,6 2504290 | 2900163 86,4 87,9 80,8 1237788 | 1300943 95,1 100,7 70,1
Ql |51 (2740135 | 2815685 97,3 67,2 771 2083716 | 2198428 94,8 731 79,8 656419 | 617257 106,3 534 70,8
s, Q2| 51 (3631980 (3014314 | 1205 89,0 80,9 2575878 |1 2205046 | 116,8 90,4 83,1 1056102 | 809268 130,5 85,9 75,9
& Q3 | 51 (3580732 | 3086416 116,0 87,8 83,9 2657089 | 2306257 115,2 93,2 86,1 923643 | 780159 1184 751 78,8
Q4 | 51 | 4586360 | 3741449 122,6 1124 89,1 3081827 | 2504 299 1231 108,1 91,2 1504533 | 1237150 121,6 122,4 84,2
Ql | 52 (3342051 | 2811294 1189 81,9 92,8 2266790 | 2084437 108,7 79,5 92,8 1075261 | 726857 147,9 87,5 92,7
[0 Q2|52 (4297092 | 3730338 | 115,22 105,3 96,8 3041642 (2595813 | 117,22 106,7 96,9 1255450 | 1134525 110,7 102,1 96,8
& Q3 | 52 (3725622 | 3626306 102,7 91,3 97,7 2609650 | 2675000 97,6 91,5 96,5 1115971 | 951305 117,3 90,8 100,7
Q4 | 52 | 4955655 | 4652175 106,5 1215 100,0 3484165 | 3108110 1121 122,2 100,0 1471490 | 1544065 95,3 119,7 100,0
Ql | 60 | 2947924 | 3386655 87,0 723 97,6 2314084 | 2284657 101,3 81,2 1004 633840 | 1101998 57,5 51,6 91,0
9 Q2 | 60 | 3873176 | 4387108 88,3 94,9 95,0 2652237 | 3067 229 86,5 93,0 97,0 1220939 | 1319879 92,5 99,3 90,3
& Q3 | 60 | 2805141 | 3759271 74,6 68,8 89,3 2060039 | 2612115 789 72,3 92,2 745102 | 1147155 65,0 60,6 82,8
Q4 | 60 3930121 | 5012783 78,4 96,3 83,1 2827665 | 3471216 81,5 99,2 86,4 1102457 | 1541567 71,5 89,7 753
Ql | 63 | 2670407 | 3018861 88,5 65,4 81,4 2043971 | 2353574 86,8 71,7 84,1 626437 | 665287 94,2 50,9 75,1
N Q2 | 63 | 3249800 | 3947856 82,3 79,6 77,5 2549773 | 2676742 95,3 89,4 83,2 700028 | 1271115 55,1 56,9 64,5
& Q3| 63 3256324 | 2857799 1139 79,8 80,3 2358917 | 2082556 1133 82,8 85,8 897406 | 775242 1158 73,0 67,6
Q4 | 63 | 4366259 | 4061 755 107,5 107,0 83,0 3054237 | 2858 251 106,9 107,1 87,8 1312022 | 1203504 109,0 106,7 719
Ql| 65 3652558 | 2650454 | 137,8 89,5 89,0 2919329 (2041883 | 1430 102,4 95,4 733228 | 608571 1205 59,6 74,1
® Q2 | 65 3548587 | 3217914 | 1103 87,0 90,8 2855686 | 2548498 | 112,1 100,2 98,1 692901 | 669416 103,5 56,4 739
& Q3 | 65 3677742 | 3238679 1136 90,1 93,4 2788937 | 2355206 1184 97,8 101,9 888805 | 883473 100,6 72,3 73,7
Q4 | 65 | 4892600 | 4345706 112,6 119,9 96,6 3533935 | 3052 140 1158 124,0 106,1 1358665 | 1293566 105,0 110,5 74,7
Ql | 64 | 2828509 | 3476030 81,4 69,3 91,6 2241855 | 2826583 79,3 78,6 100,2 586654 | 649447 90,3 47,7 71,7
] Q2 | 63 | 2942564 | 3328313 88,4 72,1 87,9 2239109 | 2734667 81,9 78,5 94,8 703455 | 593646 1185 57,2 71,9
& Q3 | 62 | 2987969 | 3515609 85,0 73,2 83,6 2215977 | 2721625 81,4 77,7 89,7 771992 | 793984 97,2 62,8 69,6
Q4| 61 | 3888996 | 4571342 85,1 95,3 77,5 2704185 | 3425928 78,9 94,9 82,4 1184811 | 1145413 | 1034 96,4 66,0
Ql | 65 | 1805823 | 2944893 61,3 443 71,2 1370443 | 2280315 60,1 48,1 74,8 435380 | 664579 65,5 354 62,9
I Q2| 64 (1762423 | 3113849 56,6 43,2 64,0 1229449 | 2322703 52,9 43,1 66,0 532975 | 791147 67,4 433 59,5
& Q3 | 64 (1946385 | 3118135 62,4 47,7 57,6 1540350 | 2259511 68,2 54,0 60,0 406036 | 858624 473 33,0 52,0
Q4| 64 | 2833334 | 4033925 70,2 69,4 51,2 2155568 | 2739965 78,7 75,6 55,2 677765 | 1293961 52,4 55,1 41,7
Q1|63 1533772 | 1804204 85,0 37,6 49,5 1121364 | 1353832 82,8 393 53,0 412408 | 450372 91,6 335 413
] Q2 | 63 2268970 | 1794371 1264 55,6 52,6 1640515 | 1249874 131,3 57,6 56,6 628455 | 544497 1154 51,1 43,2
& Q3 | 63 | 2200402 | 1954994 112,6 53,9 54,1 1629893 | 1545246 105,5 57,2 57,4 570510 | 409748 139,2 46,4 46,5
Q4 | 62 | 2375287 | 2636981 90,1 58,2 51,3 1678381 | 1945481 86,3 58,9 53,2 696905 | 691500 100,8 56,7 46,9
Q| Q1|58 (1327261 (1197223 1109 325 50,1 938037 | 844940 111,0 32,9 51,6 389223 | 352284 110,5 31,7 46,5
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o CELKEM ZAHRANICNI DOMACI
’% sledo-  za- mezi- bazicky Blklou- sledo- za- mezi- bazicky Blklou- sledo- za- mezi-  bazicky Bl klou-
8 vané kladni  roéni index  zavy vané kladni  rocni index  zavy vané kladni  rocni index  zavy
2 obdobi obdobi index (2015) priimér obdobi obdobi index (2015) primér obdobi obdobi index (2015) primér
Ql | 48 | 1517327 | 2584439 58,7 371 1157160 | 2070163 55,9 394 360167 | 514276 70,0 314
9 Q2| 48 (1989480 | 1868046 | 106,5 48,7 1535281 | 1287569 | 119,2 52,2 454199 | 580477 78,2 39,6
& Q3 | 48 [ 1969454 | 1456232 135,2 48,2 1547412 | 1076 865 143,7 52,6 422043 | 379368 111,2 36,8
Q4 | 48 (3422011 | 1762853 194,1 83,7 54,4 2523789 | 1413399 178,6 85,9 57,5 898221 | 349454 257,0 78,2 46,5
Ql |38 (2079971 | 1472767 141,2 50,9 57,9 1654382 | 1133868 1459 56,3 61,8 425589 | 338899 125,6 371 479
o Q2|38 (3121369 | 1866297 | 167,2 76,4 64,8 2566039 | 1476719 | 173,8 87,3 70,5 555330 | 389578 142,5 48,4 50,1
& Q3 | 37 | 2746491 | 1888095 145,5 67,2 69,5 1841527 | 1507 486 122,2 62,6 73,0 904964 | 380609 2378 78,8 60,6
Q4 | 37 | 3154077 | 3278726 96,2 77,2 67,9 2527742 | 2439743 103,6 86,0 731 626334 | 838983 74,7 54,6 54,7
Ql | 41 2979234 | 1906 981 156,2 72,9 734 2386023 | 1496484 1594 81,2 793 593210 | 410498 1445 51,7 58,4
N Q2 | 41 (2817622 | 2750572 102,4 68,9 71,5 2265694 | 2230666 101,6 77,1 76,7 551928 | 519906 106,2 48,1 58,3
& Q3 | 41 2559795 | 2567 194 99,7 62,6 70,4 1948725 | 1756 002 111,0 66,3 77,6 611069 | 811192 753 53,2 51,9
Q4 | 41 | 3058047 | 3082725 99,2 74,8 69,8 2037911 | 2452534 831 69,3 73,5 1020136 | 630191 161,9 88,9 60,5
Ql |48 (2793114 3193161 87,5 68,3 68,7 2255031 | 2527831 89,2 76,7 72,4 538083 | 665330 80,9 46,9 59,3
Jaa] Q2 | 48 | 2979878 | 3255617 91,5 72,9 69,7 2136953 | 2605405 82,0 72,7 713 842926 | 650212 129,6 734 65,6
& Q3 | 48 (3070689 | 2693491 114,0 751 72,8 2346754 | 2015451 1164 79,8 74,6 723936 | 678039 106,8 63,1 68,1
Q4|48 (3998143 3265183 | 1224 97,8 78,5 2483993 | 2192712 | 1133 84,5 784 1514149 | 1072471 | 1412 1319 78,8
Ql |51 (3319541 2793133 1188 81,2 81,8 2456572 | 2255038 1089 83,6 80,2 862969 | 538095 160,4 75,2 85,9
A Q2 [ 51 (3690974 | 2979897 1239 90,3 86,1 2731680 | 2136960 1278 92,9 85,2 959295 | 842937 1138 83,6 88,4
& Q3 | 51 (4140644 | 3070712 1348 101,3 92,7 2979147 | 2346765 1269 101,3 90,6 1161497 | 723947 1604 101,2 98,0
Q4 | 51 4346120 | 3998 168 108,7 106,3 94,8 2870720 | 2484003 115,6 97,7 93,9 1475400 | 1514 166 97,4 128,5 97,1
Ql | 52 (3974742 | 3401971 116,8 97,2 98,8 2805410 | 2497 347 112,3 95,4 96,8 1169332 | 904624 129,3 101,9 103,8
[0 Q2|52 (4018864 | 3776372 | 106,4 98,3 100,8 | 2867971 (2771665 | 1035 97,6 98,0 1150893 | 1004707 | 1146 100,3 108,0
& Q3|52 (3707697 | 4178129 88,7 90,7 98,2 2719685 | 2983029 91,2 92,5 95,8 988013 | 1195100 82,7 86,1 104,2
Q4 | 52 | 4648475 | 4383502 106,0 113,7 100,0 3364979 | 2876669 117,0 1145 100,0 1283496 | 1506833 85,2 111,8 100,0
Ql | 60 (3247424 | 3998944 81,2 794 95,6 2717473 | 2821060 96,3 92,4 99,3 529950 | 1177883 45,0 46,2 86,1
Q Q2 | 60 | 3192417 | 4034591 791 781 90,5 2400727 | 2892499 83,0 81,7 95,3 791691 | 1142092 69,3 69,0 783
& Q3 | 60 (2948043 | 3728567 79,1 72,1 85,9 2198836 | 2717829 80,9 74,8 90,8 749207 | 1010738 74,1 65,3 731
Q4 | 60 (3314394 | 4688371 70,7 81,1 77,7 2369613 | 3361206 70,5 80,6 82,4 944781 | 1327165 71,2 82,3 65,7
Ql | 63 (3191403 | 3317890 96,2 781 77,3 2410171 | 2756 199 87,4 82,0 79,8 781232 | 561691 139,1 68,1 71,1
N Q2 | 63 | 3504536 | 3265908 107,3 85,7 793 2762714 | 2425621 1139 94,0 82,8 741823 | 840287 88,3 64,6 70,1
& Q3| 63 3639930 | 2999412 1214 89,1 83,5 2774093 | 2221732 1249 94,4 87,7 865837 | 777681 111,3 75,4 72,6
Q4| 63 (417759 | 3448387 | 1211 102,2 88,8 2938825 (2400923 | 1224 100,0 92,6 1238771 | 1047465 | 1183 107,9 79,0
Ql | 65 3709676 | 3171450 117,0 90,8 91,9 2912222 | 2408083 1209 99,1 96,9 797453 | 763366 104,5 69,5 794
x Q2 | 65 | 4347027 | 3472650 125,2 106,4 97,1 3591584 | 2761439 130,1 122,2 103,9 755443 | 711211 106,2 65,8 79,7
& Q3| 65 | 3075795 | 3622285 84,9 75,2 93,6 2211824 | 2770382 79,8 75,2 99,1 863970 | 851904 101,4 75,3 79,6
Q4| 65 | 3758648 | 4157043 90,4 92,0 91,1 2658650 | 2936728 90,5 90,4 96,7 1099998 | 1220315 90,1 95,8 76,6
Ql | 64 2712190 | 3407026 79,6 66,4 85,0 2128930 | 2716571 78,4 72,4 90,1 583260 | 690455 84,5 50,8 719
Q Q2 | 63 | 2886740 | 4127636 69,9 70,6 76,0 2268059 | 3474984 65,3 77,2 78,8 618681 | 652652 94,8 53,9 68,9
& Q3|62 (2717656 | 2866173 94,8 66,5 73,9 2045282 | 2122788 96,3 69,6 77,4 672374 | 743385 90,4 58,6 64,8
Q4 | 61 | 3678249 | 3539899 103,9 90,0 73,4 2681787 | 2596037 103,3 91,2 77,6 996461 | 943862 105,6 86,8 62,5
Ql |65 (1694768 | 2872141 59,0 41,5 67,1 1321760 | 2204 165 60,0 45,0 70,7 373008 | 667977 55,8 325 57,9
IS Q2 | 64 | 1548529 | 3047025 50,8 379 59,0 1198803 | 2367396 50,6 40,8 61,6 349726 | 679628 51,5 30,5 52,1
& Q3 | 64 (1737840 | 2844770 61,1 42,5 53,0 1316263 | 2069 785 63,6 44,8 55,4 421576 | 774986 54,4 36,7 46,6
Q4 | 64 | 2462871 | 3798561 64,8 60,3 45,5 2121298 | 2737715 77,5 72,2 50,7 341573 | 1060846 32,2 298 324
Ql |63 (2443883 (1689101 | 1447 59,8 50,1 2008759 | 1309985 | 153,3 68,3 56,5 435124 | 379116 1148 37,9 337
] Q2 | 63 | 2384846 | 1560221 152,9 58,3 55,2 1951187 | 1204771 162,0 66,4 62,9 433660 | 355450 122,0 378 355
& Q3 | 63 | 2350465 | 1796 888 130,8 57,5 59,0 1857737 | 1312464 141,5 63,2 67,5 492728 | 484424 101,7 429 371
Q4| 62 (2422589 (2233212 | 1085 59,3 58,7 1946388 | 1887115 | 103,1 66,2 66,0 476201 | 346097 137,6 415 40,0
| Q1|58 |2253749 | 2103399 107,1 55,1 57,6 1762220 | 1732183 101,7 59,9 63,9 491529 | 371216 1324 42,8 41,3
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Globalni vyhled sektoru MT

Oxford Economics, duben 2022

CECIMO

cecimo

Piehled

Dopad valky mezi Ruskem a Ukrajinou na svétovy
pramysl

Nejistota ohledné globalnich primyslovych vyhlidek se po ruské invazi
na Ukrajinu zvysila. Je zfejmé, Ze nejvice budou ovlivnény ekonomiky
Ukrajiny a Ruska. Ekonomické Skody se pravdépodobné prenesou i do
dalsich region( svéta, zejména do Evropy.

Sankce proti Rusku, které se setkaly s odvetnymi opatrenimi, zaka-
zem vyvozu ze strany Moskvy, jiz zacaly omezovat tok zbozi a sluzeb.
Zemé s tésné;jsimi obchodnimi vazbami na Rusko a Ukrajinu (napfiklad
Némecko a mnoho vychodoevropskych zemi) budou pravdépodobné
Celit vétsim zdsahim do dodavatelskych retézcl. Vzhledem k tomu, Ze
obé ekonomiky jsou vyznamnymi dodavateli surovin, budou pravdépo-
dobné nejvice naruseny klicové segmenty kovi a chemie.

Napf. evropsti vyrobci automobilll se potykaji s nedostatkem nezbyt-
nych kabelovych svazk( dodavanych z Ukrajiny. To naznacuje, Ze exis-
tuji urcité segmenty v ramci dodavatelskych fetézc, které budou vice
vystaveny krizi. | kdyZ je obtizné tyto tlaky kvantifikovat, dalsi problémy
zpUsobené neschopnosti firem obstarat si urcité komponenty se prav-
dépodobné objevi v nadchazejicich mésicich.

P¥imé sankce na dovoz ruského plynu a ropy a hrozba dalSich sankci
zpUsobily, Ze ropa a zemni plyn zaZivaji prudky rlst cen. To pfispéje ke
zvyseni cen vyrobcl, kde tyto tlaky jiz rostly v disledku pandemie, ne-
dostatku pracovnich sil a komponentd. Inflaéni tlaky sniZi realné pfijmy
domacnosti, coZ nepfiznivé ovlivni spotiebitelskou poptavku. Zaroven
bude pokralujici uvolfiovani pandemickych omezeni tlacit opacnym
smérem, protoZe spotiebitelé budou utracet ¢ast prebytecnych uspor
nashromazdénych béhem pandemie.

S rostouci zranitelnosti dodavatelskych fetézcl a rostoucimi tlaky na
rdst nakladd v dasledku rusko-ukrajinské vélky, predpovidame v roce
2022 rlst HDP 0 3,7 % a v roce 2023 o 3,3 % (oproti 4,7 % resp. 4 %
v nasem predchozim odhadu).

Inflace v USA zatiZi ekonomiku

Americka ekonomika vstoupila do roku 2022 v silné pozici. Pfipady na-
kazy mutaci omikron rychle klesaly a mésicni Udaje o indexech PMI
ukazovaly, Ze zpracovatelsky primysl zlstava odolny. Ocekava se, ze
zvysujici se mobilita podpofi do budoucna spotfebu a vyrobu. V di-
sledku toho jsme ocekavali za 1. Ctvrtleti roku 2022 solidni expanzi vy-
roby. Potfeba rozsitit vyrobni kapacity, aby byla uspokojena poptavka
a doplnény zasoby, jakoz i postupné zmirfiovani omezeni nabidky, by
mély podpofit robustni rist investic podnikatelC v roce 2022. Nicméné
naruseni a nejistota zplsobena rusko-ukrajinskou valkou by mohla
utlumit planované vydaje podnikd.

Klicovym rizikem v nejblizsim obdobi z(istavaji inflaéni tlaky. Rostouci
ceny surovin v souvislosti s rusko-ukrajinskou valkou a naruseni do-
davatelskych fetézcl by mohly prispét k vyssim vyrobnim cenam,
zejména pokud jde o naklady na energie. Zhorsujici se vyhled inflace
pravdépodobné zatizi také spotrebitelské vydaje. Vzhledem k tomu, Ze
domacnosti pocituji snizeni pfijmu, snizuji se vydaje za zboZi a sluzby,
které nejsou nezbytné nutné, coz mize vést ke snizeni poptavky.

Nulova tolerance omezuje Cinsky ruist

PMI (ndkupni manazersky index) v sektoru sluzeb v Cing, i kdy? jde
0 expanzivni teritorium, v posledni dobé klesal. Naproti tomu PMI ve
zpracovatelském primyslu naznacuji, Ze aktivita z{stava pomérné ne-
utralni. Ocekava se, ze aktivitu bude brzdit slaba spotieba domacnosti
zpUsobena ¢inskou politikou nulové tolerance ke kovidu a realnym po-
kles v oblasti nemovitosti.

World: MT Apparent consumption
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World: GDP & Industrial production
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World: Investment in machine tool purchasing
industries
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Potencial zavaznéjsich a CastéjsSich epidemii kovidu zlistava pro spo-
trebitelské vydaje za zbozi a sluzby i pro dodavatelské retézce klicovym
rizikem, vzhledem k tomu, e Cina uplatiiuje v sektoru zboii a sluzeb
nulovou toleranci.
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Snizeni poptavky po MT v roce 2022

V fadé zemi doslo ve druhé poloviné roku 2021 k vyraznému nar(s-
tu dovozu MT, domaci objedndvky rostly a podporovaly tak dalsi rist.
Nicméné dopad, ktery ma rusko-ukrajinskd valka na dodavatelské
fetézce a na ceny komodit spolu s nejistotou pokud jde o intenzitu
a dobu trvani valky znamenaji, Ze musime pro letosni rok redukovat
ocekdvani ohledné poptavky po MT a Cast tohoto rlstu posunout do
pozdéjsich let progndzy. Ocekavame, Ze vazeny vystup produkce MT
vzroste v roce 2022 o0 3,1 % a v roce 2023 o 5,2 %, zatimco vazené
investice do MT v roce 2022 vzrostou o0 2,1 % a v roce 2023 0 5,5 %.

Celkové predpokldddme, Ze celosvétova spotfeba MT v roce 2022
vzroste 0 10,3 % a v roce 2023 o 10,6 %, i kdyZ existuje riziko snize-
ni vzhledem k moznosti vaznéjsiho naruseni dodavatelského retézce
a dalsich vin kovidu.

Piehled stfednédobych trendt

Hlavni hnaci silou svétového rdstu od pocatku roku 2000 byl nastup
Ciny jako vyrobni i spotfebni zemé a jeji rostouci integrace do svéto-
vého obchodu. Riist redlného HDP Ciny v desetileti do roku 2012 &inil
v priméru 10,5 % rocné, pficemz redlné vydaje na fixni investice ve
vSech odvétvich ekonomiky rostly ve stejném obdobi o témér 14 %
rocné. To predstavovalo mnohem vétsi rist podilu na svétovych inves-
ticich nez na HDP. Od té doby Cinsky HDP zna¢né zpomalil, pricemz rlst
v letech 2018-2019 ¢inil v priméru 6,4 %.

Cinsky HDP i fixni investice porostou pomaleji, protoie ¢&inska
ekonomika se preorientovava z politiky nadmérnych investic jako
hlavniho motoru ristu. Rist HDP se ocekdva v obdobi 2021-2025
v priméru 5,8 % roc¢né a fixnich investic 3,9 % rocné. V nejblizsSim
obdobi bude ale ovlivnén dopady koronaviru. Slabsi investi¢ni tren-
dy naznacuji mirnéjsi tempo ristu Cinské spotieby MT ve stfedné-
dobém horizontu v porovnani s hodnotami, které byly obvyklé pred
rokem 2011. Toto rebalancovani upfednostiuje v obdobi 2021-2025
pomérné rychlé tempo ristu spotiebnich vydaji o 8 % rocné, a pre-
chod na vyssi spotrebitelskou poptavku smérem k diskrétnéjsim (jed-
norazovym) vydajim na primyslové zboZi a sluzby, nebot pfijmy na
obyvatele rostou. Navic i pfes slabsi rist HDP a investic zUstava pro-
stor pro dohanéni, ktery zajisti, 7e Cina z(istane ddleZitym motorem
svétového trhu MT.

Tento proces dohanéni je patrny v mnoha rozvijejicich se zemich
a je ve stfednédobém horizontu kli¢ovou hnaci silou svétového
rastu. Z toho bude tézit devét klicovych odvétvi nakupujicich MT.
Naptiklad poptédvka po motorovych vozidlech i high-tech spotre-
bitelskych vyrobcich poroste v rozvijejicich se zemich s tim, jak se
bude v pfistich letech zvySovat pfijem na obyvatele. Ackoli to pro
letectvi a kosmonautiku plati méné, poptavka by méla rlst tim, Ze
bude rlst zvySovat poptavka po cenové dostupnéjsi letecké dopra-
vé. Penetrace (prlnik, dostupnost) téchto diskrétnich produktl
do domacnosti se v poslednim desetileti zvysila, ale je zfejmé, Ze
existuje prostor pro dalsi rdst, protoZe stfedni tfida v téchto zemich
expanduje.

Odveétvi MT ma tendenci byt cyklictéjsi nez celkovy sektor fixnich in-
vestic, které samy o sobé patfi k nejvice cyklickym producentlim HDP.
Ocekava se ale, Ze uvedené stfednédobé trendy podpofi rlist spotieby
obréabécich strojt. Cina, kterd je jiz nyni nejvétsim spotiebitelem i vy-
robcem obrabécich a tvarecich strojd, si podle oéekavani udrzi prven-
stvi, protoZe jeji pfitazlivost jako vyrobni zemé pro vyvoz do zbytku
svéta se bude zvysovat. To se déje navzdory pokracujici erozi Cinské
konkurenceschopnosti v disledku rostoucich mezd.

Pro Evropu je perspektiva rdstu HDP v obdobi 2021-2025 mnohem
skromnéjsi, ocekava se rlst 0 2,9 % rocné, ale i to je ve srovnani s ro-
kem 2021 pfiznivé v dUsledku ozZiveni rlstu, zplisobeného slabnouci
pandemii v letoSnim roce a ocekavanim pokracujiciho oZiveni po vét-
Sinu obdobi progndzy.

Jesté zasadnéjsi je, Ze populace obecné starne a Ze tento trend vede
v nejlepsim pripadé jen k velmi pomalému rGstu nabidky pracovnich
sil v dobé, kdy se imigrace stava politickym problémem. V nékterych
zemich se pocet pracovnich sil v pfistich letech redlné vyrazné snizi.
Ackoli nezaméstnani pracovnici mohou byt timto znovu vyuZiti, ¢imz
se zmirni limity rGstu z titulu omezené nabidky prace, postihuji tato
omezeni rlst potencidlniho produktu v celém svété. Vétsi kapitalova
ndro¢nost vyroby muze nahradit omezeni pracovni sily a upfednost-
fiuje zvy$ené nakupy obrabécich strojd. Casto je viak atraktivni presu-
nout vyrobu do rozvijejicich se zemi, kde neni nedostatek pracovnich
sil a kde jsou naklady nizsi.

V klicovych nakupnich sektorech MT (napt. vyroba motorovych vo-
zidel) je poptavka po nich v Evropé méné dynamicka, protoZe je zde
uroven penetrace velmi vysokd. ProtoZe je zdejsi trh velky, poptavka
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World: Machine tool consumption in 2020

m China 34.7%

mIndia 2.7%

@Japan 5.4%

mRest of Asia 11.9%
®Brazil 0.9%

mUS 13.7%

O Canada / Mexico 3.3%
o Germany 8.5%

Oltaly 5.3%

OFrance 1.9%

O Rest of Europe 11.8%

Source: Oxford Economics

World: Nominal GDP in 2020

mChina 21.9%
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Source: Oxford Economics

World: Investment in machine tool-buying
industries in 2020
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World: Machine tool consumption in 2025
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World: Investment in machine tool-buying
World: Nominal GDP in 2025 industries in 2025
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Source: Oxford Economics

po nahradé kontinualné podnécuje vyrobu, a tedy i investi¢ni vydaje.
Vétsi dynamika se ocekava v rozvijejicich se zemich. E-mobilita vSak
v del$im Casovém horizontu postupné zméni tradi¢ni automobilové
dodavatelské fetézce, a ocekdva se, Ze to bude mit velmi nepftizni-
vy dopad na poptdvku po obrabécich strojich, vzhledem k tomu, Ze
Cisté elektricka vozidla vyZaduji méné obrabénych dild neZ konvenc-
ni motorova vozidla a hybridy. V nejblizsi dobé se trh s elektrickymi
vozidly potyka s fadou omezeni, véetné nakladd na baterie a nabijeci
infrastruktury, které by mély zmirnit kratkodobé rusivy dopad na trh
MT, ale automobilové firmy jiz investuji velké prostfedky do Upravy

vyrobnich linek. Ocekdvame proto, Ze poptavka po MT bude v priibéhu
progndzovaného obdobi oslabena.

Na zékladé nasich soucasnych odhadu rozsiteni elektrickych vozidel
v pfistim desetileti o¢ekdvame dopad na poptavku po obrabécich stro-
jich u zemi, které se vyrazné prosadily v oblasti e-mobility, i kdyZ nikoli
katastrofalni. Na zakladé registraci elektromobil(i na pét let dopredu
ocekdvame, Ze v klicovych evropskych zemich bude poptavka po MT
znaéné utlumena. Také v Ciné se ocekava vyrazny nariist poptavky po

americkou poptavku po e-mobilité.

www.sst.cz
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World industries: Investment

Source: Oxford Economics

Source: Oxford Economics
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Overview table

Machine tool consumption

% change Local currency unit unless otherwise specificied - % change
Level in
GDP 2020,
World 35 59 3.7 3.3 31 3.0 2020 2021 2022 2023 2024 2025 US$bn
Americas -3.8 55 3.2 21 20 23 China 4.5 22.6 45 71 6.2 4.7 213
Asia 05 6.3 47 4.8 47 4.5 India -43.8 104 17.0 26.9 9.0 8.8 1.7
Europe 6.9 5.4 28 2.4 22 16 Indonesia 7.1 7.6 10.3 8.6 7.1 6.1 0.6
P Japan -47.5 -6.7 240 38.5 10.3 4.2 33
World 4.8 71 45 4.1 35 3.1 S. Korea 6.3 19.0 71 8.2 5.1 3.1 3.1
Americas 7.3 5.4 43 23 21 1.8 Malaysia 221 26.3 11.9 8.7 6.5 6.0 0.4
Asia 24 8.2 4.9 5.3 4.8 4.4 Taiwan 234 42,0 10.7 74 5.1 5.0 14
Europe 74 6.3 36 36 1.9 1.3 Thailand 7.7 131 142 232 58 56 08
Investment Vietnam -36.3 -2.0 5.1 13.7 11.8 10.4 0.9
World -13 5.2 2.4 5.5 4.0 3.0 Asia -13.7 16.8 8.4 126 6.9 4.9 326
Americas -8.7 5.8 3.9 4.0 26 23 ;
Asia 11 51 11 56 47 34 Brazil -0.9 45.8 26 8.0 79 6.7 0.6
Europe 53 52 5.1 6.3 26 20 Canada -8.5 6.1 3.0 6.8 1.7 21 1.2
Mexico -52.8 345 253 10.5 4.9 4.4 0.8
Apparent consumption us -11.0 28.7 8.7 3.2 0.0 0.6 8.4
World 187 183 103 108 52 87 Americas -17.0 28.7 105 5.1 1.6 10 109
Americas -17.0 287 10.5 5.1 1.6 1.0
Asia 137 16.8 8.4 12.6 6.9 49 Austria -10.4 18.0 26 6.3 0.3 0.3 0.8
Europe -19.4 14.3 14.9 95 4.0 2.7 Czech Republic -38.3 9.6 129 225 52 33 0.3
France -29.4 7.0 59 9.0 36 21 1.2
Exchange rates Germany -35.8 -4.1 18.4 12.9 36 1.9 52
$/€ 1.14 1.18 1.1 117 1.21 1.24 Hungary -27.2 25.7 4.7 8.0 57 54 0.2
$/Yen 106.76 109.81 114.69 111.20 107.84 104.81 Italy -27.9 40.0 6.6 8.2 4.3 1.4 33
GDP growth rates are calculated by summing the relevant countries, which are in constant price and dollar Poland -24.3 13.9 4.5 1.4 4.8 23 0.7
exchange rate terms with 2015 as the base year Russia 9.8 15.4 -16.3 -14.7 6.0 75 18
Regions for industrial production weight relevant countries together using 2015 weights. Slovakia -50.4 15.9 8.6 227 85 6.1 02
Investment and apparent consumption growth rates are weighted averages of national growth in local )
currency terms. Spain -31.4 0.7 17.9 17.0 3.1 25 0.5
Switzerland -31.6 -0.5 19.2 17.4 3.1 1.6 0.9
Turkey 81.0 76.0 774 8.5 74 5.7 12
World growth rates are calculated using a weighted sum of the local currency growth rates. Each country's UK 5.7 9.8 18.5 10.4 1.9 2.0 06
share of world consumption in 2015, measures in dollars, is used as its weight for the world growth Europe 19.4 143 149 9.5 4.0 27 16.9
calculation. Regional growth rates are calculated in a similar way. Regional growth rates are a weighted sum
of the local currency growth rates of the countries within the region. World ex-China -22.0 15.8 13.6 125 4.7 3.1 39.1
Nor: Wt a2 et f o 2 et rcat World 57 183 103 tes 52 a7 604
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Globalni vyhled za obrabéci stroje

Zakladni predpoklady a progndzy tykajici se nasledkd
koronaviru

Ocekavame, ze budouci viny pandemie Covid se budou postupné snizo-
vat. Budou ekonomicky méné rusivé, protoze budou mensi restriktivni
opatieni k omezeni Sifeni. Zatimco narist poctu pfipadii mize stile
vést k doéasnému zpomaleni ristu HDP, v soucasné dobé jiz bude prav-
dépodobné mensi a kratsi, protoze svét se nauci Zit s kovidem jako s en-
demickou nemoci. Vétsi obavy nyni vzbuzuje dopad rusko-ukrajinské
valky na dodavatelské fetézce, inflaci a hospodarsky rist. Pfedpoklada
se, Ze globalni HDP se v roce 2022 zvysi 0 3,7 % a v roce 2023 0 3,3 %.

Pfed vinou omicronu jsme vidéli urité naznaky, Ze tlak na nabidku se
zmirnuje. Zejména rostly dodavky polovodict do automobilového pri-
myslu. PrestoZe lednovy nardst pripadd kovidu byl pro podniky rusivy,
nezda se, Ze by se vyrazné prohloubila Uzka mista.

Mensi omezeni mobility v reakci na omicron spolu s niz$im podilem
zédvaznych onemocnéni naznacuji, Ze svét zacina Zit s kovidem jako
s endemickym onemocnénim. To muzZe pfimét domacnosti, aby pre-
sunuly své vydaje zpét od zboZi ke sluzbam a stlacit inflaci u zboZi na
normalné;jsi Uroven. Presto zmirnéni restrikci a navrat k vydajovym
vzorctm z doby pred pandemii pravdépodobné nebudou rychlé. Navic
rusko-ukrajinska valka zpUsobila prudky narlst svétovych cen komodit,
coz bude v nejblizsim obdobi udrzovat inflaci na vysoké drovni.

Kli¢ovou vyjimkou z téchto trendii je Cina. Po lep$im neZ oéekavaném
zacatku roku, nedavné epidemie omicronu oslabily ¢inské hospodarské
oZiveni. Zatimco vlada se pravdépodobné bude drzet své strategie nu-
lové tolerance vici kovidu i v roce 2022, myslime si, ze Ufady budou
svou strategii dale zpresnovat, coz by mélo pomoci snizit nepfiznivy
ekonomicky dopad kovidovych omezeni.

Ocekavame, Ze svétova ekonomika v letoSnim roce vzroste o 3,7 %
a v pristim roce o 3,3 %. Uzka mista v dodavatelském fetézci se postup-
né v prabéhu celého roku zmirni, i kdyZz vzhledem k rusko-ukrajinské
valce existuje riziko sniZzeni prognézovaného ristu.

Nakupni sektory MT obecné snizily oc¢ekavani v letoSnim roce s po-
sunutim rstu do roku 2023.

Odveétvi nakupujici MT snizily produkci a investice v roce 2022, coz
je do znacné miry zplsobeno dopady rusko-ukrajinské valky, zatimco
obavy z omikronské viny se ukdzaly jako neopodstatnéné.

Ackoli nejhorsi obdobi polovodicové krize mame za sebou, ocekdva-
me, Ze pretrvavajici nedostatek bude dal tlumit automobilovy pramysl.
Covid bude méné narusovat ekonomiku, zejména v zemich s vysokou
mirou proockovanosti. Vyjimkou je Cina, kde ,nulovd tolerance” zname-
na prisna omezeni, aby se zabranilo vypuknuti epidemie Covid-19, coz
snizuje poptavku po automobilech. Spojené staty se staly hnaci silou oZi-
veni svétové poptavky po autech a letecké vyroby, ale nemyslime si, Ze
globalni leteckd vyroba dosahne urovné pred pandemii dfive nez v dru-
hé poloviné roku 2023. Znamena to slabé oZiveni v oblasti komer¢nich
letadel. Strojirensky vyhled byl rovnéZ snizen, protoze nejistota zplso-
bena rusko-ukrajinskou valkou zpUsobuje odkladani investi¢nich vydaja.

Rizika poklesu zUstavaji vzhledem k moznosti zhorSeného naruseni
dodavatelského fetézce a/nebo nové kovidové
viny. Ukonceni pandemie by vSak mohlo vést
k rychlejsimu vzestupu.

Headline industrial production recovery tracker
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dopad, pokud by doslo k vyraznému omezeni dodavek ruského plynu
a ropy na mezinarodni trhy.

Naruseni souvisejici s Covidem

Ocekavame, Ze budouci viny kovidu budou postupné méné ekonomic-
ky rusivé s tim, jak se budou snizovat restrikce, kterd maji Sifeni ome-
zit. 1 kdyZ narGst poctu pfipad(l mize stéle vést k do¢asnému zpomale-
ni rastu HDP, poklesy budou pravdépodobné mensi a kratsi, protoze se

vr vy,

svét nauci Zit s kovidem jako endemickou nemoci.

Problémy s dodavatelskymi Fetézci
Pribyva dikaz(, Ze naruseni globalniho dodavatelského retézce dosah-
lo svého vrcholu. Néktera uzka mista budou vyresena rychleji nez jina.

Global Industry
Annual percentage changes unless specified

, ;o ;v % of GDP

Zakladni vychozi pfedpoklady OSOP ate a0 a2 22 22 22 20

GDP 100 3.7 3.3 3.1 3.0

4 HI% Y-S Industrial Production 22,5 4.5 4.1 3.5 3.1

Vvalka n? l:jkraj!ne " L. , Manufacturing 17.5 3.6 4.4 3.6 3.2

Predpokladame, Ze se podafi zabranit vleklé- Aerospace 03 5.4 5.0

mu vojenskému konfliktu na Ukrajiné. Ukrajina Basicmetals 11 c R A0 2

, , sy o Electrical/Electronic engineering 0.8 5.4 5.0 4.9

a Rusko utrpi velké ekonomické skody v dlisledku General purpose machinery 0.9 31 54 41 33

valky a v pfipadé Ruska i sankcemi. Ekonomické metal pn:]dulcts& 12 1: 3.1 i-; ;:
v v . . lotor vehicles & parts . 8

dosz\dy do zbytku svéta budf)u prostfednictvim Other means of transport 08 3.4 55 49 44

vyssich cen komodit, zejména ropy a plynu. Precision and optical instruments 0.4 38 4.9 3.1 28

X A0 f s Special purpose machinery 20 3.9 5.5 4.0 3.6

Na celos,vetove drovni bude dopad na avktl\iltvu, T o5 26 33 BEEEEET

omezeny, ale existuje prostor pro znacné vétsi  Extraction 26 5.3 2.3 13 1.0

Construction 5.4 3.6 4.6 3.4 3.2
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World: Machine tool market World: Machine tool market
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Predpoklddame, Ze naruseni bude postupné
zmirnovat, i kdyz bude trvat nékolik tvrtleti, nez World Machine Tool Demand: Scenarios*
se dodavatelské fetézce zcela normalizuji. % change
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fiskalni vyhledy Baseline 15.7 18.3 10.3 10.6 5.2 3.7
Prestoze rozpoétové schodky v pfl’gﬁch letech Persistent inflafion -15.7 18.3 8.7 8.8 5.0 3.4
z0stanou mnohem Vyggll, nes se pl“'edpoklédalo End of pandemic -16.7 18.3 1.5 1.2 3.9 3.6

v roce 2019, ocekdvame, Ze mimoradna podplr-
na opatreni budou v roce 2022 postupné ukon-
Covana, coZz povede k tomu, Ze fiskalni politika
se stane prisnéjsi a méné podplirnou pro oziveni. Vidime mensi riziko,
Ze vlady budou provadét predbéina Usporna opatreni. Mnoho rozvi-
jejicich se trhli vSak bude omezovéano nedostatecnou divéryhodnosti
politiky a trznimi tlaky, coZ zvysuje riziko utahovani opasku.

Vyhled ménové politiky

Vzhledem k tomu, Ze inflace by méla v roce 2022 zUstat po delsi dobu
vysoka, je zprisnéni ménové politiky v letoSnim roce nevyhnutelné.
Zatimco valka na Ukrajiné by mohla odddlit nebo omezit rozsah zpfis-
néni, zda se, Ze mnoho centralnich bank bude v pribéhu roku 2022
pokracovat v opakovaném zvysovani sazeb. Mnohé z dezinflacnich sil
poslednich deseti i vice let se pravdépodobné ukazi byt Zivé, az se
z pandemie dostaneme. Tlaky na centralni banky, aby zpfisfiovaly poli-
tiku, se s pfechodem do roku 2023 zmirni.

Obchodni tenze mezi USA a Cinou

Soucasna americka administrativa zajisti méné volatilni prostfedi nez
v poslednich ctyfech letech. Nas zakladni vyhled vSak nepfedpoklada
Zadné vyznamné otepleni ve vztazich a cla a netarifni prekazky obcho-
du, které byly v poslednich letech zavedeny, zlistanou v platnosti.

Trvalejsi nasledky

Pandemie pravdépodobné poskodi nabidku a mlize vést k oslabeni po-
ptavky, jestlize domacnosti a firmy budou vice Setfit a vlady pfistoupi
k fiskalni konsolidaci. DUsledky budou pravdépodobné vétsi na rozvije-
jicich se trzich neZ ve vyspélych ekonomikach.

Rizika

Rizika spojena s nasi progndzou zUstavaji vychylena smérem dol.
Nejhorsi obavy z dopadu varianty omicron na ekonomickou aktivitu
se obecné ukdzaly jako neopodstatnéné, ale misto toho nyni nastupuji
rizika zhorSeni hospodarského rlstu v dlsledku ekonomické situace za
Rusko-ukrajinské valky.

Trvala inflace
Inflaéni tlaky se ukdzaly byt trvalejsi, nez se oc¢ekavalo ve vychozi pro-
gndze. Naruseni dodavatelského fetézce bude na svétovou ekonomiku

*Scenarios based upon results from Oxford Economics Global Scenario Service

nadale pUsobit po cely rok 2022 a na pocatku roku 2023. Zvysena zUsta-
va také inflace spotebitelskych cen na pozadi vyssich cen komodit a in-
flacnich ocekavani a neuspokojivého oZiveni na trhu prace. Motorova
vozidla, ktera jsou klicovym spottebitelem MT, patfi mezi nejvice posti-
Zena odvétvi. Ocekdvame, Ze oZiveni celosvétové poptavky po MT bude
utlumené, s rlstem 8,7 % v roce 2022 a 8,8 % v roce 2023.

Konec pandemie

Odeznivajici obavy z koronaviru vedou k prudkému nardstu poptavky
spotrebitell ve vyspélych ekonomikach. S tim, jak se ekonomiky uci
Zit s endemickym kovidem, spotfebitelé vycCerpali velkou ¢ast znac-
nych Uspor nashromazdénych na vrcholu krize. Odvétvi, kterd utrpéla
nejvétsi ztraty v dusledku pandemie, ocekdvaji nejvétsi zisky. Vyrobci
motorovych vozidel a jejich dil(i a letecky primysl| patfi k hlavnim pri-
jemclm. V tomto scénafi bychom ocekavali, Ze celosvétova poptavka
po MT vzroste 0 11,5 % v roce 2022 a 11,2 % v roce 2023.

Vlivy na inflaci

Konec pandemie (15 %)

® Obavy z koronaviru rychle mizi.

@ Vlydaje rostou, protoZe se rychle uvolfiuji nashromazdéné uspory.

Trvala inflace (20 %)

® Krize dodavatelského retézce pretrvé az do zacatku roku 2023.

@ Rostouci ceny komodit a inflaéni oéekavani a nizsi pocet uchazecl
na trhu prace rovnéz zatézuji nabidku.

@ Poptavka je zasazena slabsimi redlnymi pfijmy a poklesem akcii.

@ Vysoka inflace pretrvava navzdory pfisnéjsi ménové politice.

@ Jizvy zplsobené pandemii ekonomice jsou znaéné.

Pfehnana reakce centralni banky (10 %)

® Rychlé zpfisnovani ménové politiky zasahuje divéru.

@ Vynosy dluhopist prudce vzrostou, coZ je doprovazeno oslabenim
akcii a korekci nadhodnocenych trhl s nemovitostmi.

@ Vysoka inflace se ukazZe jako pfechodna, protoze poptavka
zpomaluje a nabidka se zotavuje. Centrélni banky zpomaluji
normalizaci politiky.

@ Rust se zotavuje a hospodarské nasledky jsou omezené.
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Dlouhy Covid (15%)

@ Rozsifeni Omicronu vede k vétsi
spotrebitelské opatrnosti a v nékterych
zemich i k obnoveni omezeni.

@ Svétova ekonomika oslabuje a trhy sldbnou.

® Nasledné oZiveni je pomalé, protoze se
objevuji nové varianty a obnovuji se omezeni.
Pretrvava averze k riziku.

@ Hospodarské skody zplisobené pandemii jsou
znacné.

Ceska republika

Ceskou ekonomiku i nadéle brzdi pandemie, pro-
toZe varianta omicron zpUsobuje prudky narlst
pfipadd. Ocekdvame, Ze tato vina bude silng, ale
kratka, a nebude mit dopad na rist v 1. ¢tvrtleti.
Celkové ocekavame rdst HDP 0 2,1 % v roce 2022,
tazeny doll konfliktem mezi Ruskem a Ukrajinou.
Ekonomika by pak méla nabrat ur¢itou dynamiku
a do konce roku 2023 vzroste 0 3,5 %.

Investice klicovych odvétvi spotiebovavajicich
MT by po 7,1% narlstu v roce 2021 mély podle
progndzy dosdhnout ristu o 4,7 % v roce 2022
209,2% vroce 2023. Celkové vzroste spotieba
MT po Castecném oZiveni 0 9,6 % v roce 2021
v letosnim roce 0 12,9 % a v roce 2023 0 22,5 %.

Ekonomicky ramec — Ceska republika

B Ponechavame nasi prognézu ristu HDP

v leto$nim roce na trovni 2,1 %, protoze
ceska ekonomika je postiZzena v souladu

s nasimi predpoklady vinou omicron. Je vsak
pravdépodobné, Ze nasi progndzu snizime

s ohledem na ruskou invazi na Ukrajinu,
ktera navysila ceny energii dale nad ramec
lednového ocekavani.

B Zotaveni z viny Omicron by mélo byt
relativné rychlé. Ekonomika ve 4. ¢tvrtleti
2021 piekvapila mezikvartalnim rdstem

0 0,9 %, protoZe oZivujicimu se obchodu

a odolnému prumyslu se podafilo vice nez kompenzovat slabou
spotiebu. Povzbudivé je, Ze spotiebitelska dlivéra v inoru
mirné vzrostla a udaje o mobilité maji stabilné vzestupnou
tendenci, coZ naznacuje, Ze spotiebitelské vydaje by mély ztraty

zpluisobené kovidem vyrovnat.

2022

2019 2020 2021 2023 2024 2025
Oxford Baseline Forecast (40%)
us 23 -3.4 5.7 3.4 2.1 1.9 2.2
Eurozone 1.6 -6.5 5.2 3.1 2.7 2.0 1.3
China 6.0 22 8.1 4.9 5.4 55 5.1
World 26 -3.5 59 3.7 33 3.1 3.0
Long Covid (15%)
us 23 -3.4 57 1.6 1.8 25 23
Eurozone 1.6 -6.5 52 1.2 22 3.0 1.6
China 6.0 22 8.1 26 5.6 6.3 5.2
World 26 -3.5 59 2.0 3.0 3.8 3.1
Persistent inflation (20%)
us 23 -3.4 5.7 1.8 0.9 1.7 1.7
Eurozone 1.6 -6.5 52 1.7 1.9 1.9 11
China 6.0 22 8.1 3.8 4.8 53 4.9
World 26 -3.5 5.9 25 25 29 2.7
Central bank overreaction (10%)
us 2.3 -3.4 5.7 1.8 0.9 1.7 1.7
Eurozone 1.6 -6.5 5.2 1.7 1.9 19 1.1
China 6.0 22 8.1 3.8 48 53 49
World 2.6 -3.5 59 25 25 29 27
End of pandemic (15%)
us 23 -3.4 57 4.8 25 0.9 2.1
Eurozone 1.6 -6.5 52 4.6 27 1.0 1.3
China 6.0 22 8.1 53 55 5.1 5.1
World 26 -3.5 5.9 4.7 3.5 24 3.0

World GDP growth at 2015 prices and market exchange rates

Forecast for Czech Republic
(Annual percentage changes unless specified)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Domestic Demand -5.6 8.3 1.4 11 3.3 3.0
Private Consumption -6.8 4.3 3.5 21 25 2.2
Fixed Investment -75 0.9 5.0 79 6.4 5.8
Stockbuilding (% of GDP) 0.0 5.1 2.9 0.6 0.4 0.3
Government Consumption 3.4 1.6 2.8 0.9 1.7 1.5
Exports of Goods and Services -7.0 5.0 3.0 54 3.1 24
Imports of Goods and Services -6.9 11.4 2.2 2.6 2.2 2.0
GDP -5.8 3.3 21 3.5 4.0 3.3
Industrial Production -7.0 6.1 29 59 3.1 26
Consumer Prices 3.2 3.8 9.1 0.8 2.1 2.0
Government Budget (% of GDP) -5.6 -6.9 -5.3 -3.1 -2.3 -1.5
Trade Balance ($bn) 12.5 4.4 16.4 16.0 17.4 18.9
Current Account ($bn) 8.84 1.43 1.48 3.33 4.49 4.84
Current Balance (% of GDP) 3.54 0.57 0.51 1.02 1.23 1.19
Short-Term Interest Rates (%) 0.86 1.13 4.73 4.48 3.82 3.1
Exchange Rate (Per US$) 23.21 21.68 22.92 21.40 20.01 19.06
Exchange Rate (Per Euro) 26.45 25.65 25.38 25.01 24.30 23.60

All growth rates are calculated based on values in local currency

M Duvodu k optimismu je vSak malo. Celkova inflace v lednu
prudce vzrostla na 9,9 %, protoZe skoncilo zruSeni DPH na
energie a ceny potravin prudce vzrostly. Znepokojujici je, Ze
ocekavani rlstu prodejnich cen se v unoru zvysila ve viech

odvétvich a ceny vyrobcli zaznamenaly velky narst, stejné

Czech
Billion Koruna —Apparent consumption (LHS) 2010=100
18 1 —Investment in machine tool Forecast r 200
16 1 purchasing industries (RHS)
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Source: Oxford Economics

jako ceny potravin. Vysoka inflace snizi realné pfijmy a zatizi

spotiebu a také sniZi realnou hodnotu odloZenych uspor
domacnosti.

B Ruska invaze na Ukrajinu zhorSuje inflacni tlaky a dale zvySuje
inflaci v oblasti energii. Ceska republika ma sice malou obchodni
expozici vuéi Rusku, ale je zavisla na dovozu ruského plynu.

Ceska koruna v reakci na invazi klesla, coz prispélo k tomu, ze
se zvysila inflaéni rizika, ale ENB zatim nesignalizovala zddnou
zménu politiky.

B Primyslova vyroba v prosinci mezimésicné klesla 0 2,9 %
po silném rlstu v Fijnu a listopadu. To potvrzuje nas nazor, ie
zatimco v roce 2022 by mél pramysl celkové rist, bude cesta
k oZiveni nerovhomérna a vysoké ceny energii budou zatéZovat
60 vyrobni podniky. Pfesto se nalada v priimyslu v tnoru zlepsila
a ocekavani vyroby jsou silna s tim, jak se postupné zmirnuji
omezeni na strané nabidky.
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Evropska strategie v oblasti polovodicu

Polovodice jsou Zivotné dileZitymi soucastmi
kazdé technologie v digitdlnim svété a jako
takové maji zasadni vyznam pro fungovani
svétové ekonomiky. Dopad digitalizace ve vét-
$iné odvétvi vede k nebyvalému ristu v ob-
lasti poptavky po polovodicich, coz zplsobu-
je celosvétovy nedostatek Cipd, ktery zacal
v lonském roce a stale trapi rlizna prdmyslova
odvétvi bez vyjimky.

V tomto ohledu bylo v rlznych ohledech
postizeno i odvétvi obrabécich a tvarecich
stroj (napf. u zakaznikd odvétvi MT se jedna-
lo naptiklad o vyvoj nové vznikajicich aplikaci
umélé inteligence).

Soucasny stav vyroby polovodici

v Evropé

Spolecnosti se sidlem v Evropé, které vyrabéji
polovodice, maji tendenci specializovat se na
Uzce vymezené trhy a jsou povaZovany za sil-
né v oblasti v ¢ipl, mobilnich telekomunikaci,
pramyslovych aplikacich a bezpecnostnich
Cipa.

Tyto evropské firmy se na celosvétovém
objemu vyroby polovodi¢i podilely v roce
2019 pfiblizné 10 % (40 mld. USD) a ftfi
z nich — STMicroelectronics, Infineon a NXP
Semiconductors — se v roce 2019 umistily
mezi 15 nejvétSimi polovodiCovymi firmami
na svété podle vyse trzeb.

Evropska komise chce do roku 2030 do-
sahnout cile 20% podilu. Kromé toho maji
evropské spole¢nosti vyznamny podil na trhu
zafizeni uréenych k vyrobé cipQ, ktery &ini
priblizné 23 %. Aby doslo k posileni slabych
¢lanka vyrobniho fetézce, zdiraznila Komise
nutnost rozvijet kapacity v oblasti digitdlni-
ho designu (nachdzejici se nyni predevsim
v USA) a vyroby pokrocilych konstrukcnich
uzl( (rozvijené v soucasné dobé predevsim
v Asii).

Evropsky akt o ¢ipech a budouci
VYVOj

EU je i naddle svétovym lidrem ve vyrobé ob-
rabécich strojd a pokrocilych vyrobnich tech-
nologii. Toto vedouci postaveni a stabilni riist
odvétvi by vsak mohly byt ovlivnény obtizemi,
s nimiz se potykaji jeji zakaznici, jmenovité
vyrobci automobild, letecké a kosmické tech-
niky nebo zdravotnickych prostiedk, a jejich
sekundarni dodavatelé (napf. vyrobci laserd
nebo senzort). Proto bude pro EU zdsadni na-
jit feseni, jak zvysit odolnost odvétvi vyroby
polovodicli a podpotit evropsky primyslovy
ekosystém.

Evropskd komise zvefejnila ndvrh Aktu
o evropskych Cipech, jehoz cilem je mobilizo-
vat zdroje ve vysi 43 miliard eur mezi verej-
nymi a soukromymi investory a zuc¢astnénymi
stranami, coz ma prvorady vyznam dalezity
pro zajisténi rovnych podminek pro evropské
podniky na stéle vice digitalizovaném trhu.

Navrh Komise se sklada zejména ze tfi na-
sleduijicich pilifd, jejichz fizeni se opird o ev-
ropskou legislativu a aktivitu Evropské rady
pro polovodice, ktera je ad hoc vytvorfenym
organem.

1. pili¥: Iniciativa Cipy pro Evropu
Navrhovany Akt o Cipech pocita s iniciativou
,Cipy pro Evropu®, jejimi cilem je prevést
vyzkumné a vyvojové aktivity do primyslo-
vé sféry. Zjednodusené feceno, cilem inici-
ativy je preklenout propast mezi laboratofi
a tovarnou a zaroven vybudovat ekosystém
tvofeny mimo jiné designovymi platformami,
pilotnimi linkami a centry kompetence.

2. pilit: Bezpecnost dodavek

Investice do novych vyrobnich zafizeni jsou
nezbytné pro zajisténi bezpecnosti dodavek
a odolnosti dodavatelskych retézcl Evropské
unie. Druhy pilif se zaméfi na vytvoreni dvou
typld novych vyrobnich zafizeni, kterd jsou
prvni svého druhu v Unii: IPF (Integrated
Production Facility) a OEF (Open EU Foundry).
Chcete-li se stat IPF nebo OEF, zavadi pro né
Evropska rada pro polovodi¢e hodnotici po-
stup, ktery musi rozhodnout, zda konkrétni
firmé bude udélena licence na vyrobu polovo-
dict nebo ne. Tato zafizeni se budou tésit Siro-
ké podpore, protozZe jsou kapitalové narocna
a pfi vstupu na trh budou prekonavat znacné
prekazky.

3. pilit: Mechanismy monitorovani
a reakce na krize

Hlavnimi aspekty tohoto pilife jsou zmirfio-
vani nedostatku a zajisténi pruzné reakce na
vzniklé krize.

Soubor néstroji pro mimoradné situace v pfi-
padé krize zintenziviiuje koordinaci v ramci

Evropské rady pro polovodice. Tento soubor

nastrojli zahrnuje nasledujici opatreni:

® shromazdovani informaci prostfednictvim
povinnych zprav adresovanych Komisi,
jejichz cilem je identifikovat mozna
zmiriujici opatreni.

® opatfeni s nejvyssi prioritou: za vyjimecnych
okolnosti zajistit bezpecnost dodavek do
kritickych odvétvi v pfipadé krize.

@ spolec¢né nakupy: sdruzovani vyjedndavacich
tlakd zamérenych na kritickd odvétvi nebo
suroviny.

@ v piipadé nutnosti miZe Rada (ERP) zavést
ochranna opateni a kontrolu vyvozu
v ramci EU v rdamci spole¢né dohodnutych
pravidel pro export.

Doporuceni CECIMO
CECIMO podporuje cile Evropské komise sni-
Zit zavislost dodavatelského fetézce a rozvijet
strategické autonomie ve vyrobé polovodicu.
Pro dosaZeni ohlasenych politickych cilG je
vSak nicméné tfeba ucinit urdita opatteni:
® Pristup geografické specializace, ktery
byl dosud uplatriovan, umoznil zlepsit
kvalitu vyrabénych CipQ, jakoz i snizeni
celkovych vydaji na vyzkum, vyvoj
a inovace a kapitalovych vydajt, pokud
jej porovname s modelem, ktery usiluje
o geografickou autonomii. | tento pristup
vsak vykazuje jista slaba mista a rizika
spojena s geopolitickou nestabilitou nebo
vyjimecnymi okolnostmi, jako jsou napriklad
pandemie nebo seismické udalosti.
e Uloha Evropy v &asti hodnotového
fetézce zamérené na vyrobu zafizeni pro
polovodice je zna¢na. Neméli bychom vsak
tento aspekt podcerovat a pokracovat
v investicich do této specifické oblasti
vyroby a podporovat rovnéz investice do
novych projektl evropské spoluprace.
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CECIMO doporucuje podporovat navazova-
ni kontaktd mezi evropskymi spole¢nostmi,
aby se vytvofil fungujici ekosystém, kte-
ry by zahrnoval celou radu sekundarnich
dodavatell, ktefi dodavaji dalsi technolo-
gie, jako jsou senzory a lasery pro obrabéci
stroje.
@ Vlyroba polovodicu je nakladna a slozita,
a proto je plan EU na zvyseni poctu
vyrobnich mist a zdvod( v kratkodobém
horizontu pomérné narocny. Napfiklad
Cipova tovarna, jako super-high-tech
vyrobni zatizeni, které vyrabi polovodice,
mUZe stat 10 aZ 15 miliard eur a bude trvat
priblizné dva roky, nez bude postavena
a dalsi roky, nez bude pIné funkcni.
Z tohoto diivodu se CECIMO domniva, ze
pokrocila vyroba ma vyznamnou roli pfi
zajisténi vyroby polovodicu.

@ Dlouhodobého cile, na ktery se Komise
zameéfila, nelze dosahnout, aniz by se
vénovala pozornost cilim kratkodobym,
mezi néz patii opatieni na podporu
téch sektord, které zaznamenaly
v poslednich dvou letech zpomaleni vyroby
a které budou pravdépodobné postizeny
prinejmensim v pFistim dvouletém obdobi.

Proto se zasazujeme o strategii, ktera by zo-
hledriovala potfeby a bezpetnost vSech za-
pojenych primyslovych subjektd. Neméli by-
chom podcenovat vyznam zajisténi odolnosti
Casti dodavatelského fetézce, kde jiz mame
odborné znalosti a podil na trhu, a zaroven
se zaméfit na identifikaci téch, které by moh-
ly generovat vysoké investice a nizkou na-
vratnost s rizikem eskalace v podobé nikdy
nekoncici potfeby finanéni podpory vyvoje
konkurenceschopnych produktd pro global-
ni trh. Konkurenti z asijskych zemi, zejména

DalSi rizika, ktera je tfeba zvazit:

@ Vliv na Zivotni prostfedi a fadné nakladani
s odpady.

@ Porusovani ochrany prav dusevniho
vlastnictvi. Neexistuji Zddné pravni
ramce pro zajisténi technické ochrany
proti hrozbé zneuziti nékterych opatreni
k ziskani pfistupu k obchodnim tajemstvim
nebo divérnym udajim obsazenym
v Cipech.

jeji konkurenceschopné vyrobni technolo-
gie. Proto bychom méli primérenou formou
podporovat ty subjekty, které jiz v polovodi-
Covém pramyslu plsobi, a posilovat vazby
na rlznych drovnich mezi dodavateli napfic
Evropou.

Mazak

RENISHAW/&

apply innovation™
Aditivni vyroba - jeji
prednosti a slabiny

Jako aditivni vyrobu (Additive Manufacturing)
oznacujeme zplsob zpracovani materidalu tak,
Ze vysledny vyrobek vznikne jeho postupnym
kontrolovanym pridavanim. Takto lze zpraco-
vavat materidly, které lze roztavit, napfiklad
kovy, plasty (zejména termoplasty), nebo
sklo. Patfi sem zejména odlévani, spékani
(,,sintrovani”, praskova metalurgie) a 3D tisk.

Aditivni vyrobni procesy nabyvaji v po-
sledni dobé, predevsim v souvislosti s po-
stupnym zavdadénim prvkd Pramyslu 4.0,
na diileZitosti natolik, Ze v ramci CECIMO
byl pro tuto problematiku vytvoien zvldst-
ni Vybor pro aditivni vyrobu (Additive
Manufacturing Committee), jehoZ predse-
dou se stal pan Stewart Lane z technologicky
vyspélé britské spolecnosti RENISHAW PLC,
ktera ma v tomto oboru velké zkusenosti.

Byla vypracovana swot analyza, ktera se po-
kousi v obecné roviné poukazat na prednosti,
ale i na nedostatky tohoto aditivniho vyrobni-
ho procesu.

Silné stranky

Evropa ma v aditivni vyrobé konkurencni vyhodu pokud jde o:

¢ Vlyrobu zafizeni AM pro nejvyznamnéjsi trzni segmenty kovd a polymer(
« Specifické odborné znalosti pro dané odvétvi/technologii/materidl
Slabé stranky

¢ Mezery v podnikovém ekosystému.

K uvolnéni potencialu tohoto odvétvi by mély vSechny zi¢astnéné strany v hodnotovém fetézci zvysit

uroven spoluprace, aby se technologie posunula kupfedu, identifikovaly se nové aplikace a uZivatelé

mobhli plné vyuZzivat vsech jejich vyhod

e Chybi specializované verejné investice do této oblasti (napf. vyzva v ramci programu Horizont
Evropa), ackoli aplikace AM byla v riznych projektech EU (napf. AM Motion) oznacena za nejslibnéjsi
z hlediska uplatnéni na trhu

¢ Chybi evropska cestovni mapa nebo jednotny celoevropsky pfistup na podporu této technologie
a jejiho uplatnéni na trhu (coz je pfipad hlavnich konkurentl EU v této oblasti, napf. USA)

¢ Chybi harmonizované uplatiiovani pfislusnych pravidel a technickych specifikaci pro stroje a vyrob-
ky AM

* Nedostatecné sladéni politiky EU s politikami vnitrostatnimi a regionalnimi

* Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

* Nejsou k dispozici harmonizované normy pro AM

Prilezitosti

¢ Zkraceni dodavatelskych fetézcli: AM se mUze stat nastrojem pro vyrobu na vyzadani (zvy$eni efekti-
vity vyroby a sniZeni nakladl na logistiku a dopravu).
* Kombinace s dalsimi technologiemi (uméld inteligence a Blockchain) by mohla urychlit pfechod k ma-
sové vyrobé a zlepsit pozici spole¢nosti z EU viéi mezindrodnim konkurentim.
« Zahajeni celoevropské iniciativy/navazani partnerstvi za uéelem:
o zefektivnéni investic
e odstranéni mezer v primyslovém ekosystému
* podpory vyzkumné a standardiza¢ni ¢innosti
e zrychleni zavadéni na trh
* vytvoreni jasného rdmce pro meziregionalni spolupraci, ktery pomuze snizit obavy ze sdileni dat
a dusevniho vlastnictvi
* zlep$eni udrzitelnosti vyrobkd: AM ma minimalni tvarovéa a geometrickd omezeni, coz umoznuje vy-
robu alternativnich optimalizovanych komplexnich dilG s nizsi hmotnosti, zvySenou odolnosti a lepsi
funkénosti.

Hrozby

« Konkurenéni postaveni spole¢nosti v EU oproti USA a Ciné:

Oba konkurenti maji mnohem lépe podporovany podnikatelsky ekosystém, ktery téZi z pfimych verej-

nych investic do vyvoje technologii, standardizace a zavddéni na trh.

Nizké uplatnéni na trhu ze strany malych a stfednich podniki je zplisobeno zejména:

e vysokymi naklady na vybaveni a materidl

e absenci pokyn, jak technologii integrovat

* potfebou prehodnotit vyvoj produktd

* nedostatkem vysoce kvalifikovanych pracovnikd

« obtiznym pfistupem k surovindm (napf. titan)-celkové je Cina hlavnim dodavatelem pfiblizné 30 %
surovin potfebnych v AM, jak uvadi zprava JRC Critical Raw Materials for Strategic Technologies and
Sectors in the EU).

e roztfiSténosti primyslového ekosystému:

* evropsky primyslovy ekosystém se skladd z nékolika malych a stfednich hract

* mezinarodni ekosystém AM je méné rozmanity a vice konsolidovany

* mezi nejnové;jsi trendy patfi nakupy spolecnosti z EU od vétsich neevropskych spolec¢nosti s cilem
ziskat know-how a klientskou zékladnu.

www.sst.cz
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Taxonomie Evropske unie

Nafizeni o taxonomii (EU 2020/852) je duleZitym nastrojem pro posileni udrzi-
telného rozvoje investic a realizaci Zelené dohody pro Evropu.

Taxonomie EU zavadi klasifikacni systém
platny pro celou Evropskou unii, ktery slouzi
k identifikaci hospodarskych Cinnosti, které
prispivaji k dosaZeni environmentalnich cild.
Cinnost je povajovana za environmentalné
udrzitelnou, pokud splfiuje viechna tfi ndsle-
duijici kritéria:
1.Vyznamné pfispiva aspon k jednomu ze Ses-
ti stanovenych cild v oblasti Zivotniho pro-
stiedi, obsazenych v nafizeni o taxonomii.
2.NepUsobi ,Zzddnou vyznamnou skodu” zad-
nému z ostatnich cili ochrany Zivotniho
prostredi.
3.Je provadéna v souladu s minimalnimi so-
cidlnimi zarukami. Tyto socialni zaruky od-
povidaji Smérnicim OECD pro nadnarodni
podniky a Obecnym zasadam OSN pro nad-
narodni podniky, podnikdni a lidska prava,
vCéetné osmi zakladnich zasad obsaZenych
v Umluvach Mezindrodni organizace prace
(ILO) a Mezinarodni listiny lidskych prav.

Cile ochrany Zivotniho prostredi

uvedené v clanku 9 nafrizeni jsou:

@ zmirnéni zmény klimatu

@ prizplsobeni se zméné klimatu

@ udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich
a morskych zdrojl

® prechod na obéhové hospodarstvi

® prevence a kontrola znecisténi

@ ochrana a obnova biologické rozmanitosti
a ekosystém.

Evropska komise zvefejnila prvni akt o udrzi-
telnych cinnostech v oblasti klimatu, ptizpG-
sobeni se zméné klimatu a zmirnéni jejich do-
padd, ktery byl v zdsadé schvalen 21. dubna
2021 a 4. ¢ervna 2021 byl pak formalné pfijat
spolutvdrci pravnich predpist. Druhy akt ty-
kajici se zbyvajicich cil(i bude zverejnén v pru-
béhu roku 2022.

Cilem aktu EU v oblasti taxonomie klimatu
je stanovit konkrétni standardy pro zvefej-
Aovani informaci o environmentalni udrzitel-
nosti a podpofrit jejich vyuZivani a udrZitelné
investice tak, Ze bude jasnéjsi, které hospo-
darské Cinnosti nejvice prispivaji k napliovani
environmentalnich cill EU v oblasti Zivotniho
prostredi.

CECIMO vypracovalo tento dokument,
aby pomohlo svym clenskym organizacim
pfipravit se na nadchazejici aplikaci toho-
to nového nafizeni, a pfitom upozoriu-
je na ambiciéznost harmonogramu jeho
implementace.

Na koho se vztahuje nafizeni EU o taxonomii?
Vsechny spolec¢nosti s vice nez 500 zamést-
nanci, které spadaji do oblasti plsobnosti
nefinanéniho vykaznictvi, jsou od 1. ledna

2022 povinny zvefejfiovat konkrétni informa-
ce. Text aktu uvadi obsah, metodiku vypoctu
a prezentaci pfislusnych ukazateld.

Vykazovaci povinnosti stanovené v nafizeni
budou zavadény postupné, a to nasledujicim
zplsobem:

1. ledna 2022

Zjednodusené vykazovani za

podniky:

1.zverejnéni podilu jejich celkového obratu,
kapitalovych vydaji (CAPEX) a provoznich
vydajl (OPEX) za ucetni rok 2021, které jsou
spojeny s hospodarskymi c¢innostmi podle
evropské taxonomie

2. ukazatele zverejnéné v nefinanénim vykazu
v roce 2022 budou zahrnovat pouze Udaje
za finanéni rok 2021, bez srovnatelnych in-
formaci za financni rok 2020.

Zjednodusené vykazovani za finanéni pod-

niky: V této pocatecni fazi se sjednoceni ta-

xonomie bude vztahovat pouze na prvni dva

ze Sesti cil(l (zmirnéni zmén klimatu a pfizpd-

sobeni se zméné klimatu), pficemz zbyvaji-

ci Ctyfi cile budou zahrnuty v nasledujicich

letech.

nefinanéni

1. ledna 2023
Uplné vykazovani za nefinanéni podniky:
1.zvefejnéni tfi ukazateld (obrat, CAPEX

a OPEX), které jsou spojeny s ekonomickymi

¢innostmi v souladu s evropskou taxonomii
2.ukazatele zverejriované v nefinancnim vyka-

zu v roce 2023 budou zahrnovat pouze uda-
je za finanéni rok 2022 bez srovnatelnych

informaci za financni rok 2021.

Do 30. cervna 2024 Evropska komise
prezkoumd uplatfiovani tohoto nafizeni
a posoudi potfebu zavedeni dalSich opatfe-
ni. Pfezkum u malych a stfednich podnikd
bude doprovazen posouzenim dopadi, kte-
ré zhodnoti administrativni zatéz, pristup
k financovani a potencidlni dopady jejich
ptipadného zavedeni u malych a stfednich
podnikd, na které se nafizeni dosud nevzta-
hovalo, o poskytovani takovych informaci na
bazi dobrovolnosti.

Zpusobilé hospodarské ¢innosti
a sladéné hospodaiské Cinnosti
Hospodafska cinnost je povazovana za ,,zpl-
sobilou”, pokud je uvedena v pravidelné ak-
tualizovaném seznamu ¢innosti, na ktery se
vztahuji akty nafizeni o taxonomii.

Podle EK se jednd o ¢innosti, které vyznam-
né prispivaji k sesti environmentalnim cilim.

Ekonomicka cinnost, ktera je zpUsobild pro
taxonomii, nemusi byt jesté nutné cinnosti,
kterd je s taxonomii sladéna. Hospodaiska
¢innost je povaZovana za ,sladénou” s jednim
ze Sesti environmentalnich cill, pokud:
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1. vyznamné pfispivd k dosazeni tohoto cile
(je v souladu se specifickymi technickymi
kritérii)

2. neposkozuje Zadny z ostatnich péti cill
(kritérium ,nepUsobi vyznamnou skodu”)

3.jsou jinak splnéna minimalni ochranna
opatreni (napf. pokyny OECD, OSN atd.)

Kritéria technického sladéni byla definovadna
pro dva cile v oblasti klimatu v dokumentu
Climate. Pfi jejich pInéni se tedy maji zohled-
nit pouze cile v oblasti klimatu pfi vypoctu
ukazatell pro zpravu za rok 2022 zahrnujici
rozpoctovy rok 2021.

Ptiprava spolecnosti na postupné
uplatiiovani tohoto nového natizeni
DodrzZovani novych poZzadavki na podavani
zprav mlzZe byt narocné v zavislosti na struk-
tufe spolecnosti a z tohoto dlivodu je dllezZité:
@ urcit, na které z jejich ekonomickych
¢innosti se vztahuje evropska klasifikace
@ peclivé zvazit metodiku vypoctu ukazatell
a technické aspekty kritéria pro sladéni
@ v pripadé potreby pfizpUsobit své
informacni systémy a procesy pro sbér dat
z vyroby
Navrh: Prvnim krokem v procesu by pro spo-
le¢nost mélo byt urceni Cinnosti, které jsou
dalezité pro screening. ZpUsobilé cinnosti
jsou pak provéreny pomoci Kritérii technické-
ho screeningu. Screening je zaloZzen na metri-
kdch a prahovych hodnotach, mezi néz patfi
napfiklad nulové pfimé emise. Pokud ¢innosti
projdou timto screeningem a nezpUlsobi Zad-
nou vyznamnou Ujmu jinym environmental-
nim cilim, pak jsou v souladu s taxonomii.
Pro spolecnosti mize byt uZitecné nahléd-
nout do nastroje EU Taxonomy Compass pfi-
praveného EK, ktery mohou uZivatelé pouzit
ke kontrole, které Cinnosti jsou zahrnuty do
taxonomie EU (Cinnosti zpUsobilé pro taxono-
mii) a jaka kritéria musi byt pro kazdou ¢innost
spIinéna, aby byla povaZovéana za sladénou.

Tristupnovy pfistup k dodrzovani
predpisti pro spolecnosti

Prvni krok

Definovat obrat nebo trzby za pfislusné eko-
nomické ¢innosti a jejich podil na celkovém
objemu

Urcit, které z téchto ¢innosti jsou zplsobilé
pro screening

Druhy krok

Porovndni ¢innosti s taxonomii EU a kritérii
pro screening

Aktivity bez prahovych hodnot screeningem
projdou automaticky

Treti krok

Zkontrolujte, zda v poloice ,nevyznamna
Ujma“ jsou spInéna kritéria ostatnich cilt
Zkontrolujte, zda jsou minimalni socialni zaru-
ky, Ze spolecnost splfiuje poZadavky kladené
na tyto Cinnosti

CECIMO

Proc je sdileni dat B2B pro
odvétvi vyrobnich stroju tak

dulezité?

Pfipravované nafizeni o datech ma za cil
usnadnit pfistup k datlim a jejich vyuZivani
v oblasti B2B (Business to Business — vztah
mezi obchodnimi spolecnostmi) a jeji pod-
mnoZinou B2G (Business to Government —
vztah mezi soukromym sektorem a statem)
a zaroven revidovat pravidla pravni ochrany
databazi. Kromé toho, Ze ma usnadnit sdileni
Udajt v ramci EU a mezi odvétvimi, je cilem
navrhu nafizeni posilit mechanismy, které
zlepsuji dostupnost Udajd a podporuji divéru
v né u zprostiedkovatele.

CECIMO véfi, Ze je tfeba se zamyslit nad
nasledujicimi body, které jsou zasadni pro
podporu sdileni dat a $irsi vyuZivani datovych
aplikaci v primyslovych zévodech, aby bylo
zaruceno, Ze i malé a stfedni podniky vyuZiji
moznosti datové ekonomiky.

1. Podpora ristu trhu
Pfima spoluprace a sdileni dat mezi spolec-
nostmi v ramci stejného hodnotového retéz-
ce mlZe pomoci urychlit rlst trhu v tomto
odvétvi. Sdileni dat mezi spole¢nostmi muze
pomoci vyrobclm zvysit pridanou hodnotu
a urychlit rast.
Mezi  nejvyznamnéjsi
napftiklad:
@ Zdokonaleni procesu optimalizace
aktiv: Lepsi data pomohou strojovému

pfinosy  patfi

Small focused target market
Long buying cycle

Less personal more
value driven

Based on relationship
with business buyers

Audience seeking
efficiency & expertise

Focus on lead generation

uceni a umélé inteligenci zlepsit
provozuschopnost, efektivitu a kvalitu.

@ Sledovani vyrobku nebo podminek v celém
hodnotovém fetézci.

@ VVyména informaci o specifikacich
produktu.

® Zlep3eni transparentnosti dodavatelského
fetézce.

Pokud jde o strojirenstvi, je tfeba vzit v Gvahu
dva hlavni aspekty, které se tykaji vyuziti po-
tencidlu dat a v kone¢ném dusledku urychleni
rdstu trhu.

Prvnim z nich je Zivotni cyklus stroje, ktery
se muUZe odvijet v pribéhu mnoha let. Proto
shromaZdovani téchto souborll dat vyZzaduje
Cas a presnost, aby bylo moZno porozumét
systému v pribéhu jeho fungovani, rozpoznat
pfiznaky jakéhokoli degradacniho procesu
a prinést v tomto sméru presné poznatky.

Za druhé, mechanické a softwarové para-
metry nejsou jedinymi soubory dat, které je
tfeba zvadzit. Je nezbytné zachovat pfristup
k monitorovani strojii zaméreny na ¢lovéka ve
vyrobnim odvétvi.

Z tohoto dlivodu je tfeba pochopit a shro-
mazdovat Udaje o tom, jak jsou stroje pouzi-
vany. Napfiklad to, zda je spravné provadéna
Udrzba, je stejné dulezité, jako shromazdova-
ni Udaji béhem provozu zafizeni.

B2C

Large target market
Short buying cycle

Very personal &
emotionally triggered

Products more important
than relationships

Audience seeking deals
& entertainment

Focus on brand building
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2. Urychleni inovaci prostfednictvim
spolecnych norem Evropské unie
Nekonzistentnost poskozuje jakoukoli snahu
o vyuZiti dat. Z tohoto dlvodu je dilezité sta-
novit spolecné standardy pro shromazdova-
ni udajt. Sdileni Udajl na Grovni EU by mélo
umoznit vznik novych aplikaci, podpofit spo-
lupraci a rozsifit funkce. Standardizace v této
oblasti mlzZe zlepsit jakykoli vyrobni proces
diky zvyseni kvality dat, lepsi integraci a opa-
kovanému pouZiti dat, usnadnéni vymeény
dat s vyrobci a jejich partnery, SirSimu vyuZziti
softwarovych ndstrojl, zlepseni tymové ko-
munikace a usnadnéni regulacnich pfezkumd
a audita.

Jednou z naléhavych vyzev v této oblasti
je vytvareni standardl v rychle se ménicim
prostiedi. Proto je dlleZité snaZit se opako-
vané pouZivat nebo pfizpUsobovat existujici
normy, kdykoli je to mozné. V opacném pfi-
padé by bylo zasadni urychlit zavadéni a vy-
voj normalizacnich postupl prostfednictvim
presného definovani zavazku primyslové sfé-
ry vlcéi jejich tvorbé a vyvoji norem.

3. Rozvoj primyslového ekosystému
V propojeném svété mlzZe byt sdileni dat vel-
kym pfinosem pro vsechny zUcastnéné stra-
ny, které data poskytuji, a pro ty, které vyvijeji
nové sluzby nebo dokonce vytvareji nové trhy
s atraktivnéjsimi nabidkami.

Rozvoj primyslového ekosystému by mohl
naplnit potfebu optimalizace stavajicich pro-
cesl a umoznit vznik novych produkt(l a pod-
nikd zaloZenych na sdileni dat.

FOCUS:

Hlavni prekazky spoluprace pfi sdileni dat: Ddvéra a technické problémy

Dulvéra

Z hlediska dGvéryhodnosti se spolecnosti zajimaji predevsim o ochranu cennych nebo cit-
livych dat a o ztratu konkurencni vyhody. Problémy s dUvérou jsou Uzce spjaty s Urovni
pravni jistoty, ktera musi byt dostatecnd, aby zajistila ochranu prav dusevniho vlastnictvi,
zejména v souvislosti se zpracovanim dat zahrani¢nimi poskytovateli cloudovych sluzeb.
V soucasné dobé nereaguji na zadné pravni predpisy EU tykajici se nakladani s neosobnimi
Udaji, ¢imz vznika riziko ziskavani tdaji zahrani¢nimi vliadami.

Technické problémy

Obavy vyvoldvaji pfedevsim problémy spojené s bezpeénym sdilenim udajt, s pfistupnosti
a interoperabilitou a udrzenim prabéiné kontroly. Ve vétsiné situaci spole¢nosti data ne-
vlastni a neni zcela jasné, jaky druh dat by mél byt k dispozici, kdo tato data vytvari, kde jsou
data ulozena a kdo vlastni vysledky ziskané zpracovanim téchto dat. V tom spociva uloha
poskytovatell cloudovych sluzeb, ktefi nemaji zdkonné povinnosti tykajici se pouZzivani ne-
osobnich dat, zatimco osobni Udaje jsou zpracovavany v souladu s GDPR. Podniky potrebuji
mit zdsadné lepsi pristup k informacim o udajich, které vytvareji nebo spoluvytvareji.

Sdilenim a vyménou dat v ekosystému mo-
hou vyrobci:
® Optimalizovat stdvajici procesy.
@ Vytvaret nové vyrobky a podniky.
@ Umoznit efektivnéjsi realizaci
dodavatelského fetézce a vyrobnich operaci.
@ Dosadhnout rychlejsi a kvalitnéjsi inovace
vyrobkd.

Takovy ekosystém by umoznil kaidé spo-
le¢nosti obohatit své stavajici datové sou-
bory a aplikovat datovou analyzu, ktera by
v konecném dusledku pomohla odhalit nové

korelace, zavislosti a rizika v jejich vyrobnim
a hodnotovém fetézci.

Aby byl ekosystém Uspésny, mél by se té-
mito otdzkami zabyvat tak, Ze vytvofi jasnou
hodnotu a zdlivodnéni pro sdileni dat s vy-
uzZitim vzajemné vyhodnych dohod a pouzi-
vani bezpecnych technologii a spole¢nych
standard. V tomto ohledu je tfeba ptijmout
ustanoveni, které zarucuje uzivatelim clou-
du, aby prenos jejich dat ve strukturova-
ném, Siroce pouZzivaném a strojové Citel-
ném formatu byl pro primyslovy ekosystém
pratelsky.

Néemecke zakazky v oboru obrabécich

stroju zustavaji na vysoké urovni

Zakazky, které némecky primysl obrabécich stroji obdriel v prvnim étvrtleti

Vv

roku 2022, byly o 44 % vyssi neZ ve stejném obdobi lorfiského roku. Doslo k 44%
nardstu objednavek jak z Némecka, tak ze zahranici.

LV prvnim Ctvrtleti letosniho roku pokraco-
val pfiliv zakdzek pro nds obor,” uved| Dr.
Wilfried Schéfer, vykonny feditel VDW (Svaz
némeckych vyrobcl obrabécich stroja),
Frankfurt nad Mohanem. ,Byly jen o 8 %
nizsi neZ v rekordnim roce 2018, pokraco-
val. Podle jeho slov se vsak v nadchazejicich
meésicich ocekdvaji vyraznéjsi dopady rusko-
-ukrajinské valky. Svéd¢i o tom predevsim
nejnové;jsi tempa rlstu, ktera byla vyrazné
nizsi. Nejvétsim problémem navic zUsta-
va naruseni dodavatelskych retézcl, které
zdaleka nenfi vyfeSeno. ,Tento problém nds
bude provdzet jeste péknych pdr mésici,”
obava se Schéfer.

Uzka mista v dodavkach jsou také divodem,
pro¢ vyroba naddle vyrazné zaostava za ob-
jednavkami. V prvnim ¢tvrtleti vzrostla vyroba
0 neumérné nizkych 6 procent. VDW v reakci

na to snizil svou progndzu vyroby pro letosni
rok ze 14 na 8 procent rlstu.

,V soucasné dobé konci nové stroje jedno-
duse ve skladu, protoZe mnoho z nich nelze
uvést do provozu kvali chybéjicim dilim,”
vysvétlil Schafer. Tyto stroje se vSak ve vyrob-
nich cislech objevi aZz po naloZeni na néklad-
ni automobily nebo lod&. Cina je v soutasné
dobé zdrojem velké nejistoty. Uzavirky v mno-
ha velkych méstech a primyslovych centrech
brani zakazniklm v prebirani strojd a pracov-
niklm servisnich sluzeb v cesté k zakaznikam.

Stejné jako v pripadé vyroby je v soucasné
dobé i vyvoz mélo dynamicky. V prvnim ctvrt-
leti doslo k mirnému narGstu o 1 %. Evropa
a Amerika zaznamenaly mirny pokles o 2 %,
resp. 1 %. Asie vzrostla o 8 procent, pficemz
stifedni a jizni Asie a jihovychodni Asie rostly
mnohem vyraznéji nez vychodni Asie. Vyvoz

do Ciny, ktera je nejvétiim odbytistém, rostl
na zacatku roku jen mirné, a to o 4 procen-
ta. Cina se na némeckém exportu podili
19 procenty, zatimco americky trh zaujima
mnohem mensi podil 13 procent. Vyvoz do
USA se v prvnim Ctvrtleti sniZil o 6 procent.
Na tfetim misté mezi deseti nejdilezitéjsSimi
odbytovymi trhy je Italie, kterd zaznamenala
ndrlst a dosahla podilu 6 procent. Po Spatné
vykonnosti v pfedchozim roce se obchod se
Svycarskem opét zvedl a v prvnim Ctvrtleti
zaznamenal 70procentni nardst. Tim se tato
zemé vratila na 4. misto v Zebficku. Vyvoz do
Rakouska byl ve srovnani s velmi silnym prv-
nim Ctvrtletim roku 2021 nizsi. Mirné nizsi nez
v predchozim roce byl také vyvoz do Polska.
Udaje o Nizozemsku zlistavaji dobré. Zemé
v prvnim Ctvrtleti odebrala o 11 % vice ob-
rdbécich stroju neZ v loriském roce. Francie
pokracovala v sestupu a poklesla o 18 pro-
cent. Prvni desitku uzaviraji Mexiko a Turecko,
které vykdzaly znacny dvouciferny rist o 27,
respektive 26 procent.
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Celkovy dovoz vzrostl o 20 procent diky
Svycarsku, Japonsku a Ciné, jejich dodavky
zaznamenaly vyrazny nar(st.

,Celkové lze Fici, Ze ekonomickd nejis-
tota, které nds pramysl Celi, zistdvd i do
budoucna znaénd,” shrnul vykonny feditel
VDW Schéfer. ,Vyznamny dopad by méla
pokracujici vdalka na Ukrajiné, dalsi prud-
ky rast cen energii, logistiky a surovin
a uplné embargo na doddvky ropy a plynu
Z Ruska. Nicméne vysokd uroveri zakdzek,
kterd je v soucasné dobé dosaZena, situaci
zmirriuje. Existuje navic mozZnost, Ze letos-

ni pokles tempa ristu se cdstecné odrazi

ve zvySenych hodnotdch prodeji pristiho
roku. Odhaduje se, Ze globdlni spotieba ob-
rdbécich a tvdrecich stroji v letosnim roce
vzroste 0 10 %, coZ by mohlo rovnéZ pomo-
ci,” uzavrel Schéafer.
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Vyvoj objedndvek VDW.

Debut veletrhu GrindingHub byl velmi

uspesny

GrindingHub je novou veletrzni akci zamérfenou na technologie brouseni. Ko-
nani veletrhu je naplanovano kazdé dva roky pod organizacnim vedenim VDW
(Némecky svaz vyrobci obrabécich stroju) ve Frankfurtu nad Mohanem, ve spo-
lupraci s Messe Stuttgart a také se sekci obrabécich strojti sdruZzeni Swissmem
(Svaz Svycarskych strojirenskych a elektrotechnickych podnikti a kovopriamyslu)
jako institucionalnim patronem. V celosvétovém méfitku se technologie brou-
Seni podili z vice neZ 7 procent na celosvétové vyrobé obrabécich stroja a na
trzbach ve vysi 5,2 miliardy eur. V Némecku je jednim ze ¢tyf nejvyznamnéjsich
vyrobnich procestli v ramci pramyslu obrabécich stroja. V roce 2021 se v tomto
odvétvi vyrobily stroje v hodnoté 820 milioni eur. Z toho 84 procent bylo
vyvezeno, pricemz priblizné polovina smérovala do Evropy. NejvétSimi odbytisti
jsou (viina, USA a Italie. V mezinarodnim méftitku se v roce 2021 umistily na Spicce

vrv

7ebticku Cina, Japonsko a Némecko

Sylke Becker, VDW

Novy  veletrh technologii brouseni ,Vsude, jsou vidét spokojené tvare”, fika Dr.

GrindingHub 2022, ktery probéhl ve dnech 17.
— 20. kvétna 2022 na vystavisti ve Stuttgartu,
pfinesl inspiraci pro navstévniky i vystavova-
tele a zaznamenal velky Uspéch. Pod heslem
Brings solutions to the surface predstavilo
vice neZ 370 vystavovatelll své Cerstvé ino-

vace, produkty a feSeni v oblasti technologii

brouseni na témér 18 000 metrech ctverec-
nich Cisté vystavni plochy. Tfi pIné obsazené
haly vystavisté navstivilo celkem 9 500 na-
vstévnikl, pricemz pfiblizné 40 procent z nich
ptijelo ze zahranici.

Wilfried Schafer, vykonny feditel VDW. ,Jsme
vice neZ spokojeni s prubéhem tohoto viibec
prvniho rocniku GrindingHub. Celd koncep-
ce, pldnovdani a organizace byly skutecnym

uspéchem. Novy veletrh zaméreny na brousici

techniku se ukdzal jako jednoznacné uspésny
diky skvélému ohlasu ndvstévniki a silnému
nasazeni vystavovateld,” pokracuje Schafer.
Viyrobci z 23 zemi se na premiérovou akci
skutecné dobre pfipravili. Vystavovali cet-
né inovace souvisejici s brousenim — vse od
novych koncepci néstroji aZz po inovativni

*GRINDING

17.-20.05.2022 - Stuttgart l |U

=

Christopher Bldttler,
SWISSMEM

Dr. Wilfried Schdfer,
vDW

technologie, procesy, postupy a technologie
rozhrani. Psobivy byl pohled na celkem vice
nez 240 stroju, které na vystavisti pracovaly,
mnohé z nich na velkych a prestizné koncipo-
vanych stancich.

Po vice neZ dvou letech se navstévnici ko-
ne¢né mohli seznamit s novinkami v techno-
logii brouseni opét naZivo a navic na speciali-
zovaném veletrhu. PIné vystavni haly, stejné
jako inspirativni rozhovory a setkani byly pro
organizatory i U€astniky velmi potésujici.

Ohlasy byly vice neZ nadsené: ,Skvélé pro-
stredi. Vse je tak dobre zorganizovadno, idedini
podminky pro kondni takové akce. Uzasny zd-
Zitek, spousta novych kontaktd, co vic si miize
manaZer prat? Vsem je mozZné jen doporucit,
aby do Stuttgartu prijeli.”

Nadseni byli i ndvstévnici. V prizkumu mezi
navstévniky dostal debutujici veletrh znamku
1,8 na stupnici od 1 do 6. Témér 90 procent
respondentl uvedlo, Ze by GrindingHub do-
porucilo ostatnim a 76 procent se hodla vratit
na dalsi akci za dva roky. Kromé toho tretina
respondentl uvedla, Ze planuje navazat na
investicni a nakupni napady, které na vystavé

www.sst.cz
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ziskala. Témér tfi ¢tvrtiny vSech navstévniku
zaujimaji ridici pozice ve svych spolecnostech.

0Od samého zacatku pfrisel GrindingHub na
trh s hybridni koncepci a mnoha digitalnimi
technologiemi, véetné webovych sessions,
videf vystavovatell a pfispévkl na féru. Vice
nez polovina navstévnikd téchto nabidek vyu-
Zila. Zajemclm jsou tyto zdznamy k dispozici
i po skonceni veletrhu na webovych stran-
kdch na adrese www.grindinghub-digital.de.

Nejvice zastoupenou zemi, co do plvodu
vystavovateld a navstévnik mimo Némecko,
je Svycarsko. Christoph Blattler, vedouci sekce
obrabécich strojli spole¢nosti Swissmem, kte-
rd je koncepcnim sponzorem GrindingHub,
tuto skutecnost vysvétluje: ,Svycarsko md
nejvétsi hustotu vyrobcl brusek na svété, od
globdinich hrdci aZ po zacinajici podniky.
GrindingHub je proto prvotridni pfileZitos-
ti k dalsimu rozsifeni hospoddrskych vztahi
a ziskani novych zdkaznikii na némeckém
i mezindrodnim trhu.”

GrindingHub pfildkal navstévniky doslova
z celého svéta.Prijeli nejen z celé fady evrop-
skych zemi, ale také z Jizni Koreje, Brazilie,
Mexika, USA a mnoha dalsich statd. Roland
Bleinroth, generalni feditel Messe Stuttgart,
vitd mezinarodni popularitu veletrhu a vidi
v ném do budoucna dalsi rostouci potenci-
al: ,Na vystavisti jsme méli hosty z 56 zemi.
To je opravdu skvely vysledek. Nechybéli ani
ndvstévnici z Asie. Vidime velky potencidl pro
dalsi podobné akce v Asii, ale i na americkém
trhu.”

S vyhledem do roku 2024 vykonny fe-
ditel VDW Wilfried Schafer potvrzuje:
»GrindingHub je tu proto, aby uZ na veletrz-
nim hristi zdstal. Chceme veletrh ddle vylepso-
vat a udélat ho jesté atraktivnéjsim pro nase
vystavovatele, pozvednout jeho urover a zvy-
Sit jeho prestiz. Pfejeme si, aby GrindingHub
ziskal na mezindrodni urovni pozici svétové

jednicky v tomto odvétvi.” O jeho potencialu
jsou ostatné presvédceni i navstévnici. Dvé
tretiny z nich se domnivaji, Ze veletrh bude
v budoucnu stale nabyvat na vyznamu.

PFisti rocnik veletrhu GrindingHub je na-
planovan na 14. aZ 17. kvéten 2024 opét ve
Stuttgartu.

LAMIERA 2022

Bilance mezinarodniho veletrhu vyrobnich strojt pro tvareni plecht a souviseji-
cich technologii LAMIERA, ktery se konal od 18. do 21. kvétna 2022 na vystavisti

Fieramilano Rho, je velice pozitivni.

Barbara Colombo

Veletrh, podporovany, sdruzenim italskych
vyrobcl obrabécich strojl, robotll a auto-
matizace UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE,
a organizovany CEU-CENTRO ESPOSIZIONI
UCIMU, se na scénu vratil po tfech letech,
kdy byl kvili pandemii odloZen o dvanact
mésica.

Béhem ¢tyf dnl konani akce bylo u turni-
ket( zaregistrovano vice nez 19 000 navstév-
nikd. Kromé celkového poctu, ktery predcil
ocekavani, vynikla predevsim kvalita navstév-
nického spektra.

Vétsina dotazovanych vystavovateld na
stancich totiz zaznamenala pfFitomnost

kvalifikovanych subjektd a navstévy oriento-
vané skutecné na nakupni zaméry.

Z celkového poctu pfitomnych navstév-
nikd bylo 12 % ze zahranici, a to pfiblizné
z 60 zemi. Nejpocetnéjsi delegace pfije-
ly z Rakouska, Ciny, Chorvatska, Francie,
Némecka, Nizozemska, Polska, Slovinska,
Spanélska, Svycarska, Turecka a USA.

Timto vysledkem se veletrh LAMIERA na-
vzdory nejisté situaci potvrdil jako italska refe-
rencni udalost pro odvétvi zpracovani plechu.

Protagonisty vystavy, kterou podpofila
spole¢nost UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE
a organizovalo CEU-CENTRO ESPOSIZIONI
UCIMU, bylo 365 spolecnosti, jejichz stanky
byly umistény ve dvou pavilonech—13a 15—
na celkové vystavni plose pfes 40 000 metrd
Ctverecnich.

Pfitomnost kvalifikovanych zahrani¢nich
subjektl zajistilo také 30 delegatl mise, na
kterou pfijeli kvalifikovani koncovi uZivatelé
a novinati z Brazilie, Francie, Indie, Polska,
Rumunska, Turecka a Spojenych statll ame-
rickych a kterou zorganizovala spolecnost
UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE ve spolupra-
ci s Ministerstvem zahranicnich véci a mezi-
narodni spoluprace a spolecnosti ICE-Agenzia,
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ktera rovnéz prispéla k vytvoreni prostoru vé-
novaného startuptm.

Akce se zucastnilo vice neZ 100 novinaru.
Kromé toho navstivilo veletrh 724 student(,
ktefi se soustredili v prostorach, které pro né
ptipravila Akademie UCIMU. S cilem posilit
pfitomnost studentl na akci a zajistit, aby vy-
stavovatelé mohli v klidu obchodovat, se or-
ganizatori ve vztahu ke studentlim zaméfili na
komentované navstévy odbornych lektord. Ty
byly dopInény volnymi navstévami vedenymi
uciteli odbornych technickych skol.

Vice neZz 30 setkani, ktera hostila akce
LAMIALAMIERA, diskusni aréna probihajici
v hale 13, svym tematickym zamérenim pfila-
kalo na 700 subjekt(. K tomu se pridalo vice
nez 400 pfipojeni vzdalenych uZivatell, ktefi
sledovali projevy ve streamu na webovych
strankach lamiera.net.

Barbara Colombo, prezidentka UCIMU-
SISTEMI PER PRODURRE, k tomu uvedla:
,Pravé skoncend akce méla u vystavovatelti
velky ohlas. Uvddéji, Ze jsou spokojeni s navd-
zanymi kontakty a v nékterych pripadech ab-
solvovali dileZita jedndni pfimo na veletrhu.
Diky témto vysledkum,” dodala prezidentka
UCIMU, ,si LAMIERA 2022 pripravila pudu
pro rocnik 2023, na kterém ocekdvdme jesté
hojnéjsi ucast.”

Zajem svéta vyrobni techniky a technologie
o tuto udalost Ize méfit také Zivou aktivitou
na digitdlnich kanalech (Facebook, Instagram,
Twitter, LinkedIn, YouTube). Socialni komu-
nita LAMIERY nyni Citd 5 753 registrovanych
ptiznivcd.

Ze vsech profil(l této udalosti — Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn a YouTube - za-
znamenava nejzivé;jsi aktivitu pravé Linkedin.
V obdobi od 23. dubna 2022 do 22. kvétna
2022 bylo zaznamenano vice nez 2 585 zob-
razeni stranek (+418 %). Portal ¢ita priblizné
1 000 unikatnich uzivatel( na 45 000 zobraze-
ni prispévka na oficidlnim profilu vystavy.

Webovou aplikaci LAMIERA 2022 si stahlo
celkem asi tisic uZivatel(.

Pristi setkani na veletrhu LAMIERA se usku-
tecni od 10. do 13. kvétna 2023, opét na vy-
stavisti Fieramilano Rho.

Aktualizované informace: lamiera.net.

Zdroj: UCIMU lItalia

MEZINARODNI VYSTAVY A VELETRHY
MECFOR - Platforma

vyrobniho prumyslu 4.0

Od 24. do 26. kvétna 2022 se v Parmé uskutecnil prvni ro¢nik Mecfor Forum,
akce poradané spole¢nostmi Fiere di Parma a Ceu-Centro Esposizioni UCIMU,
ktera méla format konference (6 tematickych setkani) a vystavy (150 vystavo-
vatelll). Akce se tykala tfi relevantnich oblasti mechaniky: obnovy pouzitych
obrabécich stroju (Revamping), subdodavek a soustruzeni. Pavilon Mecfor za-
znamenal vynikajici navstévnost, ¢astec¢né sdilenou se soubéznou vystavou pri-

myslové automatizace SPS Italia.

24-26

»Jsme velmi spokojeni,” komentoval Antonio
Cellie, generdlni feditel Fiere di Parma, ,jak
s ucasti vyznamnych vystavovatel( z oblas-
ti strojirenstvi, tak s poctem ndvstévnika.
Mecfor se tak stane kaZdorocni ndrodni akci
vénovanou Primyslu 4.0. Jsme odhodldni spo-
le¢né s UCIMU pokrocit v budovdni stdlé plat-
formy vénované zpracovatelskému primyslu,
kterd se miZe stdt jednickou i na mezindrod-
ni drovni. Spolec¢nost Fiere di Parma se muze
pochlubit znacénymi zkuSenostmi v tomto
odvétvi, nebot jiZ radu let poradd druhy nej-
vétsi evropsky veletrh potravindrské techniky
Cibus Tec a od roku 1981 organizuje vystavu
Subcontracting Exhibition.”

Podobnou spokojenost vyjadrila i Barbara
Colombo, prezidentka UCIMU-SISTEMI PER
PRODURRE: ,Asociace italskych vyrobci ob-
rabécich stroji, roboti a automatizace se
spolecné s Fiere di Parma s nadsenim podilela
na zrodu Mecforu. Tento novy veletrh pfichdzi
v pfiznivé dobé pro nds sektor, ktery ma 400
spolec¢nosti a 33 000 zaméstnancl a ktery
v roce 2021 zaznamenal ndrust domdci spo-
treby o vice neZ 40 % a presdhl hodnotu 5 mi-
liard eur. Mecfor predstavuje inovativni akci,
kterd je schopna posilit a zdiraznit zdsady
obéhového hospodadrstvi, staci si vzpomenout
na Revamping, a je dalsi prileZitosti k podpo-
fe sifeni a propagace digitdlnich technologii,
které jsou nezbytné pro udrZitelny rozvoj ital-
ské vyroby. Z téchto ddvodu ocenily Mecfor
vystavujici firmy i odbornici, ktefi jej navstivili,
a nepochybujeme o tom, Ze se bude ¢asem
ddle rozvijet.”

Kromé revampingu se Mecfor zaméril také
na subdoddvky, to znamena na rozsahly sek-
tor zadavani vyroby tfetim stranam, kdy za-
davatelé povéruji jiné spolecnosti (,,subdoda-
vatele“) dodavkou daného vyrobku. Italie se

M=

EMGIMEERIMNG, MANUFACTURING & SUBCONTRACTING

MAY 2022 PARMA

CrOR

muze pochlubit tradici vynikajicich subdoda-
vatelli, zejména v oblasti strojirenstvi, elek-
tromechaniky a mechatroniky. Samotny sek-
tor strojirenskych subdodavek vzrostl v Italii
v roce 2021 0 26 %, coz potvrzuje, Ze se jedna
0 vyznamné odvétvi italského zpracovatelské-
ho primyslu, a to i pro nejblizsi budoucnost.
Nejcastéji vyuzivané subdodavatelské procesy
v Itélii jsou procesy v presné mechanice (napt.
soustruZeni z tyci, frézovani, vrtani a zavito-
vani na obrabécich centrech, konstrukce fo-
rem, vyroba malych dilCi, mikroodlitky podle
vykresu, konstrukce ozubenych kol, brouse-
ni), procesy v kovovyrobé s fezdnim, ohyba-
nim a tvarovanim, tfiskové obrabéni, procesy
v povrchovych Upravach (galvanizace, eloxo-
vani, pozinkovani a kaleni).

Zdroj: UCIMU
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vvs

Zde jsou nejblizsi z nich:

EVROPY (PARDUBICE)

a kulturni zvyklosti.

@ Vyhody a podpora pro ¢eské prodejce.

Seminare CzechTrade aneb
Jak uspét na evropskych trzich

Zajimavé online i prezenc¢ni seminare a konference poradané organizaci CzechTrade.

31. 05. 22 — JAK USPET NA BALKANSKYCH TRZiCH: ALBANIE, BOSNA A HERCEGOVINA,
BULHARSKO, CERNA HORA, CHORVATSKO, RUMUNSKO, SLOVINSKO, SRBSKO (BRNO)

@ Situace na tamnich trzich, makroekonomicka data, interkulturni komunikace pfi obchodnich jednanich na Balkané.
@ Perspektivni obory, planované veletrhy a akce.
@ Individualni konzultace s rediteli zahrani¢nich kancelafi CzechTrade.

13. 06. 22 - SKANDINAVIE A POBALTi ANEB JAK PRORAZIT NA TRHY SEVERNI

@ Aktualni ekonomicka situace a oborové prilezitosti pro ceské podnikatele. Jak oslovit mistniho obchodniho partnera. Obchodni

® Pravni aspekty vstupu ¢eskych firem na $védsky trh a vysilani pracovnikd z CR.
@ Planované akce CzechTrade. Dotazy, diskuse.

22. 06. 22 - ONLINE SEMINAR: JAK NA PRODEJ PRES KAUFLAND GLOBAL MARKETPLACE -
NOVE EXPORTNI PRILEZITOSTI PRO CESKE FIRMY

@ Predstaveni konceptu marketplace a fungovani Kaufland Global Marketplace.
® Proc prodavat a jak se registrovat pro prodej na Kaufland.de a Kaufland.cz.

23. 06. 22 — JAK USPESNE OBCHODOVAT S NEMECKEM (CESKE BUDEJOVICE)

@ Jak vyhledat némeckého obchodniho partnera a jak pracovat s databazemi pro jejich vyhledavani.
@ Jak oslovit némecké spolecnosti. Zasady pripravy materiall pro vasi prezentaci.

Y

CzeéhTrade

CZECH TRADE PROMOTION AGENCY

Automobilky na Slovensku opat prekonali milion

?

Podla predbeinych vysledkov sa vlani vyrobilo na Slovensku asi milion automobilov, ¢o je oproti predoslému roku
ndrast o priblizne Styri percenta. S rovnakym objemom produkcie sa pocita aj vtomto roku. V uplynulom roku sa v po-
rovnani s predchadzajucim taktiez zvysil pocet registracii novych automobilov o 2,87 percenta, ¢o celkovo predstavuje
pocet 87 347 vozidiel. Informoval o tom Zvaz automobilového priemyslu SR (ZAP SR) na svojej vyro¢nej tlacovej kon-

ferencii.

Okrem aktudlnych ¢isel predstavil ZAP SR aj
realizované aktivity na podporu rozvoja elek-
tromobility na Slovensku. Prezentoval vyzvy,
ktoré v najblizSom obdobi slovensky automo-
bilovy priemysel ¢akaju. K nim patri aj zelena
transformdcia krajiny v zmysle plnenia zavaz-
kov Eurépskej tnie.

Svetovy lider vo vyrobe vozidiel

Slovensko aj nadalej zostava svetovym lidrom
vo vyrobe vozidiel per capita. V prepocte na
tisic obyvatelov sa v roku 2021 vyrobilo 184
vozidiel. Podiel automobilovej vyroby na

celkovej priemyselnej vyrobe Slovenska dosi-
ahol 47,7 percent. Automobilovy priemysel sa
podielal na celkovom exporte krajiny viac ako
42 percentami. Pocet zamestnancov zazna-
menal mierny pokles — priama zamestnanost
dosiahla 164 tisic pracovnikov, agregovana
245 tisic zamestnancov.

Zelenad transformacia Slovenska

Medzi dolezité vyzvy v automobilovom
priemysle patri aj pokraCovanie v zelenej
transformdcii. Prave toto odvetvie je akce-
leratorom zelenej Eurdpy. K zakladnému

|/t

dokumentu ,Green Deal” — k deklaracii
Eurdpskej komisie na ceste k uhlikovej neut-
ralite, sa pripojilo aj Slovensko. Nadvazujuci
akény plan ,FIT FOR 55“ ma 14 dokumentov,
ktoré obsahuju konkrétne zavazky aj pre
Slovensko. Medzi tie patri aj zniZzenie emisii
z dopravy, budovanie infrastruktdry pre al-
ternativne paliva, redukcia emisii z dopravy
aj cez obnovitelné zdroje energie a paliva ¢i
nova Struktdra minimalnych danovych sad-
zieb zalozend na skuto¢nom energetickom
obsahu a environmentdlnych vlastnostiach
paliv a elektriny. ,Ciele stanovené v tychto
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Prezident ZAP SR Alexadner Matusek

dokumentoch su naozaj ambiciozne a su pre
nds zdvézné. Zial, momentdlny stav nie je ani
zdaleka uspokojivy. Slovensko zaostdva vo
vSetkych podstatnych kategdridch,” upozor-
nil A. Matusek.

Podla neho je nedostatocné stéle zniZova-
nie emisii CO2 pri predaji novych automobi-
lov. Len na porovnanie — zatial ¢o priemerny
pocet registracii novych vozidiel podla paliva
(BEV+PHEV, teda vozidiel na elektricky pohon
+ plug-in hybridnych vozidiel) dosiahol v pr-
vych troch kvartaloch roka 2021 v EU 18,9
percenta, na Slovensku to boli iba tri percen-
ta z celkového poctu novych registrovanych
vozidiel. Preto bude treba zabrat pri obme-
ne vozového parku. V roku 2020 bolo na
Slovensku zaregistrovanych 3175 BEV + PHEV
automobilov, do roku 2025 vsak potrebuje-
me tento pocet zvysit na 55 tisic. Podpora
predaja vozidiel na alternativne pohony je
u nas stale nedostato¢na, no bez nej nebude

OBOR MT NA SLOVENSKU

Vykonny viceprezident ZAP SR,Pavol Prepiak

Slovensko schopné spinit svoje zavazky voci
Eurdpe. Podobne nepriazniva situacia je aj
s budovanim potrebnej infrastruktury. V roku
2020 sme registrovali na Slovensku 820 nabi-
jacich stanic, ambicia je mat ich do roku 2025
az 5500 a do roku 2030 ich budeme potrebo-
vat az 25 tisic.

LAutomobilky sa prihldsili k zelenej trans-
formdcii. Na trhu pribudaju modely s nizky-
mi alebo nulovymi emisiami. Naopak, z trhu
budu postupne vytlacané klasické vozidla.
Ak chceme zabezpecit dostupnost mobility
pre obcanov Slovenska, treba zacat reali-
zovat motivacné schémy na rozvoj mobility
a prislusnej nabijacej a tankovacej infrastruk-
tury tak, aby sa moderné alternativne tech-
noldgie stali atraktivnejsie a dostupnejsie pre
beZného obyvatela. Na Slovensku vela hovori-
me, no rieSime veci restrikciami a zvySovanim
poplatkov, nie podporami a motivdciou,” do-
plnil A. Matusek.

Rekordy vo vyrobe vozidiel
Spolocnost Kia Slovakia vyrobila vo svojom
zévode v Teplicke nad Vahom vlani 307 600
automobilov. Je to o 14,7 % viac ako v pred-
chadzajicom roku. Takmer 52 % tvoril model
Sportage a zostavajucich 48 % pripadlo na sty-
ri karosdrske verzie modelového radu Ceed.
Vozidld zo Slovenska vlani najcastejSie sme-
rovali do Velkej Britanie, Ruska, Nemecka,
Spanielska a Polska. Na slovenskom trhu
zostalo viac ako 5 000 vyrobenych automobi-
lov Sportage a Ceed. ,V dvoch haldch na vyro-
bu motorov sme vyprodukovali vyse 444 tisic
motorov. Je to o 60 percent viac ako v roku
2020. Priblizne 80 percent vyrobenych moto-
rov v predchddzajucom roku boli benzinové
agregadty,” uviedol Tomas Potocek, veduci
oddelenia vztahov s verejnostou Kia Slovakia.
Kia prekonala milnik Styroch miliénov vy-
robenych vozidiel 24. maja a to modelom
Kia Sportage. Sériovu vyrobu vozidiel spustili

Vlani vo februari opustilo vyrobnu linku 15-milidnte vozidlo

vyrobené na Slovensku.

,,Celkovo moZno povaZovat tieto Cisla za mierne optimistické, aj vzhladom na tazké obdobie
poznacené pandémiou a problémami v doddvkach,” uviedol prezident ZAP SR Alexander
Matusek. ,K tymto vysledkom prispeli aj viaceré aktivity ZAP SR, v ramci ktorych sme sa
zasadzovali aj za zachovanie pracovnych miest v case pandémie. Za mimoriadne doéleZité
povaZujem spracovanie koncepcie a presadenie schvdlenia zakona o podpore v case skra-
tenej prdce — tzv. kurzarbeit, ako aj zavedenie prvej pomoci, pravidld nosenia respirdtorov
v prevddzkach, predizenie a vypldcanie prvej pomoci. Treba podakovat aj vedeniu a pra-
covnikom nasich firiem, ktori dokdzali v ndrocnych podmienkach udrzat vyrobu a dosiahnut
vysledky, ktoré sme este v polovici roka neoc¢akdvali,” dodal.

K dalsim vyznamnym aktivitam ZAP SR v minulom roku patrilo aj presadenie zmeny po-
stavenia majstra odbornej vychovy v zdkone o pedagogickych a odbornych zamestnan-
coch, zmena filozofie certifikovanych miest opravy, koordinacia krokov smerujucich k pod-
pore mobility na baze alternativnych paliv, zakomponovanie priemyselnych odpadov do
Programu odpadového hospodarstva SR, novela zakona o environmentalnom fonde ¢i su-
perodpocet na podporu investicii do modernych technoldgii. , Podarilo sa nadm dosiahnut aj
subeh superodpoctu ndkladov na vyskum a inovdcie s pandemickou pomocou. Nds zviz sa
vyznamne zapojil do procesu aktualizdcie stratégie inteligentnej Specializdcie, ktord ovplyv-
ni budtce aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja,” zdoraznil A. Matusek.

Spalovacie motory sa o nedlho stanii
minulostou.
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Kia karosdren

v automobilke v roku 2006. ,UZ zaciatkom
roka 2021 sme predstavili nové smerovanie
znacky a budicu stratégiu. Postupne doslo
k zmene loga i sloganu ,pohyb, ktory inspiru-
je“. V mdji aj k zmene obchodného mena z Kia
Motors Slovakia na Kia Slovakia. Hlavnym ci-
elom nasej stratégie je vytvorit pre zdkaznikov
riesenia udrZatelnej mobility. Popri tomto usili
Kia podporuje udrZatelnu vyrobu pouZivanim
Cistej energie a recyklovatelnych materidlov
— napriklad 100 % elektrickej energie mame
z obnovitelnych zdrojov, realizujeme reku-
perdciu tepla ¢i vody na dalSie procesy,” kon-
Statoval T. Potocek.

V trnavskej automobilke Stellantis Slovakia
vlani vyrobili 316 440 vozidiel. V désledku
polovodicovej krizy to bolo oproti roku 2020
0 6,4 % automobilov menej. ,Polovodicovd
kriza nds pripravila o 111 vyrobnych zm-
ien. Naopak, vlanajsia produkcia e-208,
,Eurépskeho auta 2020 medzirocne stupla
028 %. V roku 2020 predstavoval podiel e-208
na celkovej vyrobe necelych 10 %, v roku
2021 to bolo uZ 13,5 %. Objemové prvenstvo
(58,5 %) si v roku 2021 udrZal model Citroén
C3; k vlariajsiemu mdju sa vyrobilo milién vo-
zidiel. Podiel vyroby novej generdcie mode-
lu Peugeot 208 (termickej aj elektrickej) bol
41,5 %, uviedol Peter Svec, hovorca zavodu
Stellantis Slovakia. Doplnil, Ze vlani v novem-
bri vyrobili uz jubilejné Stvormilidnte vozidlo.
Vlanajsok bol zaroven rokom, ked' oslavili 15
rokov od spustenia komerénej vyroby.

Cldnek pretiskujeme s laskavym svolenim
redakce Casopisu Strojdrstvo — Strojirenstvi,
partnera Svazu strojirenské technologie.

STREIJ ARSTUO
TROJIRENSTVI

ENGINEERING MAGAZINE

Je ¢as na e-mobilitu, inak nam hrozi

strata 85 tisic pracovnych miest

Slovensky automobilovy priemysel sa v nasledujucich rokoch bude musiet pris-
pdsobit novym vyzvam. Takmer tri $tvrtiny kl'iéovych exportnych trhov Sloven-
ska totiz oznamili zdkaz predaja vozidiel so spalovacimi motormi od roku 2035.

ZAP SR, ilustracné foto KIA Slovakia

Nova sprava GLOBSEC Policy Institute s na-
zvom Slovakia Automotive Industry 2.0: The
time is now to retool for the e-mobility era
(Slovensky automobilovy priemysel 2.0: Teraz
je Cas pripravit sa pre éru e-mobility) analy-
zuje klucové vyzvy na trhu elektromobility
z pohladu vplyvu na buduci vyvoj slovenskej
ekonomiky.

Ohrozena ekonomika

Sprava prezentuje vysledky vyskumu
o dopadoch prechodu od spalovacich mo-
torov (ICE) na elektrické vozidla (EV) na
HDP a vyhliadky zamestnanosti Slovenska.
Neschopnost prispésobit sa novym okolnos-
tiam pri prechode na e-mobilitu méze v naj-
horSom pripade viest k poklesu narodného

?

HDP do roku 2040 a neskoér na droven
0 10 % nizsiu ako v pripade najlepsieho sce-
néara. Celkova zamestnanost by mohla kles-
nut o 4,5% v porovnani s Uroviiou v roku
2020, ¢o v realite predstavuje stratu priblizne
85-tisic pracovnych miest.

,Jednou z najvdcsich vyziev pre automobilo-
vy priemysel na Slovensku v nasledujticich ro-
koch bude transformdcia jeho ekonomického
ukotvenia tak, aby splfial globdine poZiadavky
na mobilitu buducnosti,” uviedol Vazil Hudak,
podpredseda GLOBSEC-u. Zaroven dodal, Ze
to bude Coraz déleZitejsie z pohladu aktudl-
nych geopolitickych udalosti.”
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Slovensko momentalne nema kapacitu na
100% pokrytie dopytu po elektromobiloch.
Zmenit by to mohla zahrani¢na investicia,
ktora by na Slovensku otvorila ,giga fabriku“
na vyrobu batérii. V opa¢nom pripade bude
Slovensko odkdzané na dovoz batérii zo za-
hranicia so vSetkymi rizikami, ktoré z toho
vyplyvaju — v neposlednom rade katastro-
falne vypadky dodavok, ktoré odhalila pred-
chédzajuca kriza Covid-19 a sucasna vojna na
Ukrajine.

Problém je diverzifikacia
Spomedzi krajin V4 je Slovensko s prehladom
najmenej diverzifikovana krajina z hladiska
svojho vyrobného portfélia v automobilovom
sektore. Kym iné krajiny ako Polsko ¢&i Cesko
vyrabaju nielen osobné auta, ale aj autobusy
¢i uzitkové vozidld, Slovensko disponuje tovar-
flami, ktoré vyrabaju len osobné vozidla a iba
jeden zavod sa zameriava na vyrobu motorov.
,Eurdpa sa rozhodla pre zdsadnu zmenu
v pristupe k vyvoju automobilového sektora.

OBOR MT NA SLOVENSKU

Trh dnes prechddza zo spalovacich motorov
na elektromobilitu. Je Slovensko naozaj pri-
pravené na tuto zmenu a chdpeme vébec,
ako sa cely priemysel zmeni v désledku
tychto zmien za priblizne 8 rokov?“ pyta sa
Alexander Matusek, prezident Zvazu auto-
mobilového priemyslu Slovenskej republiky
(ZAP SR).

Vplyv pandémie a vojny na Ukrajine
Sucasna dekada otriasa a formuje automo-
bilovy sektor a medzindrodné spolocenstvo
v SirSom zmysle dvoma bezprecedentnymi
Sokmi. Prvym je pandémia Covid-19, ktora
postavila toto odvetvie pred adaptacné vyzvy
spojené s narusenim medzinarodnych doda-
vatelskych retazcov s naslednymi obchodny-
mi a vyrobnymi tlakmi.

Druhym je vojna na Ukrajine, ktord tuto ne-
priaznivu situaciu este zhorsila. V jej dosled-
ku sa prehibil nedostatok polovoditovych
Cipov, ktory uz v roku 2021 znizil produkciu
automobilového priemyslu o 8 miliénov

vozidiel na celom svete. Podla predbeZnych
odhadov sa ocakava, Ze vojensky konflikt na
Ukrajine spbsobi pokles celosvetovej vyro-
by vozidiel o 1,5 miliéna v tomto roku, ¢o je
0 2 % menej ako planovanych 84 milionov
vozidiel.

Klicové opatrenia
V tomto kontexte bude mimoriadne ddle-
Zité, ¢i sa Slovensku podari zabezpedit do-
statotnd domdcu kapacitu vyroby batérii
na uspokojenie dopytu po elektrickych vo-
zidlach zo svojich exportnych trhov. Rozvoj
miestnych ekosystémov produkcie batérii by
krajine prospel tromi kld¢ovymi sposobmi:
® zabezpecil by znizenie asymetrickych
obchodnych zavislosti podliehajicim
naruseniam dodavatelskych retazcov,
ako to ukazali krizy COVID-19 a vojna na
Ukrajine;
@ prispel by k transformdcii krajiny na
inovacné centrum v rdmci EU;
@ pomohol by vyrovnat straty z narusenia
dodavatelskych retazcov pésobiacich
vo vyrobe automobilov so spalfovacimi
motormi.

,Je velmi dbleZité, aby sme ovela inten-
zivnejsie podporili vznik domdcich inovdcii
v automobilovom priemysle. Mali by sme
réznymi  ndstrojmi motivovat priemysel
k vyvoju technoldgii ¢i poméct univerzitdm
a startupom s inovdciami a ich umiestriova-
nim na trh,” uviedol v tejto suvislosti Patrik
Krizansky, riaditel Slovenskej asociacie pre
elektromobilitu (SEVA).

Clének pretiskujeme s laskavym svolenim re-

dakce asopisu ai magazine, partnera Svazu
strojirenské technologie.

magazine

savtomative Iindustry
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Vyzkum a vyvoj pro inovace v praxi

Spoluprace s primyslem je jednim ze stra-
tegickych Ukol@ a cil&i aktivit Ustavu vyrob-
nich strojl a zafizeni a Vyzkumného centra
RCMT pfi Fakulté strojni Ceského vysokého
uceni technického v Praze. Vizi 2030 Fakulty
strojni naplriuje RCMT podporou konkuren-
ceschopnosti tuzemskych firem. Podnéty
ziskané z primyslové praxe jsou zase vy-
znamnou motivaci pro vyzkum. Snahou
je, aby vyzkumné vysledky byly postupné
uplatnény v inovacich produktl a sluzeb
firem a soucasné aby se vysledky vyzkumu
a vyvoje ve spolupraci s primyslem stavaly
soucasti oborové vyuky budoucich inzenyrd.
V nasledujicim textu predstavujeme nékolik

vyzkumnych a vyvojovych projektu, které
byly ve spolupraci RCMT a konkrétnich pra-
myslovych firem feSeny a jejichz vysledky
jsou postupné uplatiiovany v praxi.

Prvni prispévek predstavuje horizontalni
vyvrtavaci obrabéci centrum WHT 110 z pro-
dukce akciové spolecnosti TOS VARNSDORF.
Druhy prispévek je zaméfen na vyvoj v ob-
lasti aditivnich technologii s firmou Kovosvit
MAS Machine Tools. Treti prispévek pre-
zentuje vyvoj v oblasti feznych nastroju vy-
rabénych z ultratvrdych materialG s firmou
Rotana.

Nas obor strojirenské vyrobni techniky ma
diky podpore podnikd a firem v oboru, SST,

TPSVT a SpOS stabilni vyzkumnou zaklad-
nu tvofenou tymem navzajem se doplniuji-
cich a spolupracujicich vyzkumnych tymu na
CVUT v Praze, VUT v Brné, Z€U v Plzni a VUTS
v Liberci. Spolupraci téchto vyzkumnych tyma
s primyslem v oboru dlouhodobé dokazuje-
me, ze smysluplna soucinnost mezi vyzkumnou
a aplikacni sférou je mozna a pfinasi vysledky
redlné uplatnitelné v praxi a podnikani.

Clanky byly pfipraveny podle podkladd
spolecnosti TOS VARNSDORF, Kovosvit MAS
Machine Tools, Rotana, RCMT a Fakulty stroj-
ni CVUT v Praze pro ¢asopis MM Priimyslové
spektrum a vychazeji s laskavym svolenim
jeho redakce.

Horizontalni vyvrtavaci
obrabéci centrum pro vyrobu

21. stoleti

Predstavujeme vysledek spoluprace RCMT s firmou TOS Varnsdorf — horizontalni

vyvrtavaci obrabéci centrum WHT 110.

Autorsky tym TOS Varnsdorf a RCMT, Fakulta strojni CVUT v Praze

Zivou legendou vyrobkového portfolia TOS
VARNSDORF byla nadéasové navrzena ho-
rizontalni vyvrtavacka WHN 13/15 CNC,
které se vyrobilo témér 2 700 kusU. V roce
2013 se firma rozhodla na tento Uspéch

navazat a zacala realizovat prvni kroky
k definici zaddni nového stroje mensich
rozmér(. Ramcové zadani bylo od zacat-
ku ndrocné: horizontka s nové vyvinutym
vietenikem o vykonu 31 kW s primérem

2

L 1l

Horizontdlni vyvrtdvaci obrabéci centrum WHT 110

r—
T .

C RCMT

VARNSDORF

vysuvného vietene 110 mm, ktera by svou
cenou i technickymi moZnostmi nahradila
nékolik typu stroji v drivéjsim produkto-
vém portfoliu a soucasné se stala, podob-
né jako zminénd WHN 13/15, nadéasovou
platformou s vysokou technickou uZitnou
hodnotou. Soucasti zadani byl poZadavek
na multifunkénost stroje (véetné moznosti
plnohodnotného soustruzeni), plnad auto-
matizace provozu (automatickd vymeéna
nastrojl, vietenovych hlav a palet s obrob-
ky), dobrd tuhost jako zédklad provozni pres-
nosti, moduldrni stavba pro rlizné velikosti
stroje i poZzadavky zakaznického vybaveni.
V neposledni fadé se mélo jednat o prvni
stroj od pocatku pfipravovany pro provozni
integraci do modernich vyrobnich provozi
s Sirokym uplatnénim principd prdmyslu
4.0.

Aktivity tymu RCMT na vyvoji
stroje WHT 110
Pracovnici RCMT byli od pocatku pfrizva-
ni firmou k celému procesu vyvoje. V roce
2013 pripravoval spolecny tym pracovnikd
TOS a RCMT uvodni studii pro definici zadani
stroje. Tento tym RCMT ved| Doc. Ing. Petr
KoldF, Ph.D. a vystupem byla Uvodni studie,
od které byly odvozeny konecné pozadavky
zadani a byla rovnéz definovana koncepce
stroje s ohledem na tuhost, nendro¢nou vy-
robu a montaz.

Vyvojové prace na stroji zahdjil vyvo-
jovy tym TOS VARNSDORF v roce 2014
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Tool load |

Simulace a vizualizace obrabéni pomoci procesniho digitdlniho dvojcete stroje

a spolupodilely se na nich dva tymy RCMT.
Pod vedenim Ing. Matéje Sulitky, Ph.D.
vznikaly vypoctové a pokrocilé simulaéni
modely stroje. S podporou strukturalnich
optimalizaci metodami topologické a para-
metrické optimalizace byla navriena geo-
metrie hlavnich téles nosné struktury. To
prispélo k feSeni s pozadovanou tuhosti
a minimalizovanou hmotnosti (bylo dosa-
Zzeno minimalni hmotnosti stojanu 6,2 t pfi
dodrZeni pozadované statické a dynamické
tuhosti). Nasledné byly strukturdini simu-
lacni modely vyuzity k analyze deformaci
téles zplsobenych vlastni tihou a k navrhu
kompenzacnich kfivek pro obrabéni ploch li-
nearnich vedeni. Na zakladé toho byly navr-
Zeny postupy pro upnuti dilcd pfi obrabéni
a nasledné montazi tak, Ze se podafilo zkra-
tit ¢as potfebny pro vyrovnani geometrické
presnosti skeletu stroje.

Dale vznikl takzvany propojeny model
nosné struktury a pohon(, s jehoz pomoci
byla ovéfena koncepce stavby mechaniky
pohonl ve vazbé na mozZnosti regulace.
Tento model se stal zakladem pro unikatni
fesSeni digitdlniho dvojcete stroje s vyuzitim
vlastniho softwarového systému, ktery
RCMT dlouhodobé vyviji. Systém umoz-
nuje na zakladé vstupniho NC programu
a prostfednictvim redlného CNC systému
virtualné testovat moinosti stroje pfi in-
terpolovaném viceosém obrabéni vytvorit
vérnou detailni vizualizaci presnosti a ja-
kosti povrchu obrobku, simulovat pribéhy
procesnich parametr(l i vérné predikovat
Cas obrabéni. Digitalni dvojce je ucinnym
prostifedkem zejména pro ndvrhy, testovani
a optimalizace ndroénych strategii viceosé-
ho obrabéni a vhodného nastaveni fizeni
stroje.

Druhy velky okruh spolecnych aktivit byl
zaméfen na digitdlni funkce, konektivitu
stroje a uZivatelskou podporu. Hlavnim na-
strojem v této oblasti je nadstavba fidiciho
systému s nazvem TOS control, kterd byla vy-
tvorena ve spolupraci vyvojovych tym( TOS
a RCMT a je soucasti kazdého nového stroje
z produkce TOS VARNSDORF, a. s. V RCMT
dlouhodobé vede vyzkumny tym v této
oblasti Ing. li¥i Svéda, Ph.D. TOS control
predstavuje vlastni feseni, které umoznuje
integrovat ve stroji fadu oblasti funkce
stroje i podpory obsluhy. Prvni oblasti jsou
provozné-vyrobni informace pro obsluhu
(kalendar planovanych operaci, digitalni do-
kumentace stroje, prehledny vypis aktual-
niho technického stavu) i rlizné vizualizaéni
nastroje — naptiklad vizualizace pracovniho
prostoru pomoci kamery nebo mapa sta-
tické tuhosti stroje pro konkrétni trajektorii
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Nadstavbové prostredi TOS control integruje Fadu aplikaci pro podporu provozu a monitorovdni stavu stroje
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v ramci pracovniho prostoru, coZz obsluze
umoziuje identifikovat potencidlné kriticka
mista na draze obrabéni.

Druhou oblasti je rozhrani pro integraci
ptidavnych zafizeni do stroje. Jedna se o fe-
Seni pro méreni dilce pfimo na stroji (tzv.
On-Machine-Measurement), které kombi-
nuje ovladaci SW souradnicového meéfici-
ho stroje, praci stroje s dotykovou sondou
a nezavisly systém odmérovani polohy kon-
ce nastroje napfiklad pomoci laser tracke-
ru. Jinymi typy pridavnych zafizeni mohou
byt napfiklad aktivni systémy vyrovnavani
a upindni obrobkd. Podstatné je, Zze z po-
hledu obsluhy se jedna o kompletni beze-
Svou integraci, kdy obsluha nepozna, ze se
ji ,pod rukama“ méni zplsoby Fizeni stroje
a kombinuji informace z rGznych vstupnich
zafizeni.

Treti oblasti jsou diagnostické aplikace
provozniho stavu stroje — kontrolni méfeni
vibraci na vfeteni, provozni kontrola pres-
nosti chodu vietene a integrovany systém
teplotnich kompenzaci. Ctvrtou oblasti
funkce nadstavbového systému TOS control
je komunikacni ,vstupni brana“ pro externi
datové systémy. To umoznuje pripojeni stro-
je na MES a ERP systémy ve firmé, sdilenou
komunikaci se skladem a pfipravnou nastro-
ju a dalsimi systémy ve firmé. To umozriuje
zvysit efektivitu udrzby stroje a snizit pro-
vozni naklady celého strojniho pracovisté.
Systém TOS control tak predstavuje klicovou
soucast stroje z pohledu integrace stroje do
vyroby 4.0.

PFinos spoluprace s vyzkumnym
partnerem pro TOS VARNSDORF
Vyvoj stroje vedl po celou dobu na strané
TOS VARNSDORF Ing. Tomas Kozlok: ,Pro
TOS VARNSDORF predstavuje stroj WHT
novy typ produktu (dnes jiZ existuje uce-
lend fada 110/130), ktery neni jiZ pouhym
obrdbécim strojem, ale jeho moZnosti vy-
uzZivani se zdsadnim zpisobem rozsifily.
Jak bylo popsdno vyse, zejména diky uni-
katnimu systému TOS control, miZe dnes
stroj pracovat také jako mérici stroj bez
zaneseni chyby stroje, md integrovanou
pokrocilou diagnostiku umoZnujici
prediktivni udrZbu, disponuje komplexnim
digitdlnim dvojcetem, miZe byt pripojen
na MES a ERP systémy pifesné v duchu
soucasnych poZadavki, z nichZ nékteré
budou zdkazniky vyZadovdny a docenény
aZ v blizké budoucnosti. Stroje WHT jsou
vSak jiZ na to pfipraveny. Diky, z mého po-
hledu unikadtni spoluprdci s RCMT se z pou-
hé spoluprdce na vyvoji jednoho typu stroje
stala globdlini spoluprdce na vyvoji produk-
td a sluZeb firmy TOS VARNSDORF, nebot
pracovnici RCMT jsou jiZ tak propojeni s fir-
mou, Ze pochopili nasi vizi a nyni se vzdjem-
né doplnujeme s ndpady a myslenkami na
dalsi posun a rozvoj nasich produktd, které
spolecné realizujeme v dalSich navazujicich
projektech.”

Vykonové zkousky stroje

Spoluprace s primyslovym
partnerem oc¢ima tymu RCMT
Vypoctové a simulacni aktivity tymu RCMT
ved| Ing. Matéj Sulitka, Ph.D.: ,Zaddni vy-
voje stroje WHT 110 predstavovalo vyji-
mecnou prileZitost, kterd vedla k uplatnéni
komplexniho pristupu k vypoctovému mode-
lovdni a optimalizaci nosné struktury stroje
s vyuZitim pokrocilych metod topologické
a parametrické  optimalizace.  Prdce
probihaly v uzké soucinnosti se specialisty
TOS VARNSDOREF, ktefi promitali do vysledku
cenné zkusenosti a diky nimZ byl potencidl
vypoctovych modelt a postupli maximdiné
vyuZit. Diky progresivnimu zdjmu a podpo-
fe vedouciho projektu Ing. Tomdse Kozloka
bylo ndsledné vyvinuto a otestovdno unikdt-
ni procesni digitdIni dvojce stroje, které je
vyusténim dosavadniho systematického spo-
le¢ného vyzkumu CVUT a TOS VARNSDORF.
Toto digitdIni dvojce je zdkladem dalsiho
rozvoje jak v oblasti specifické zdkaznické
podpory, tak implementace modelu do nad-
stavbového prostredi CNC systému TOS con-
trol, coZ s sebou nese radu podnéti pro dalsi
vyzkum v oblasti digitdini podpory pfipravy
a realizace vyroby.”

Vyvoj systému TOS control vede v RCMT
Ing. Jiti Svéda, Ph.D.: ,Vyvoj systému
TOS control byl motivovan snahou TOS
VARNSDORF nabidnout zdkaznikim prida-
nou hodnotu nejen v mechanické ¢dsti stro-
je, ale také v oblasti software. Hlavni mys-
lenkou bylo vytvorit univerzdlni uZivatelské
a datové rozhrani stroju TOS VARNSDORF,
které by umoZriovalo postupné integrovat
dalsi funkce ve formé dilcich aplikaci. To se
povedlo a TOS control predstavuje zdkladnu

pro rozvoj a integraci dalsich SW funkci
stroja firmy. Vyjimecnost spoluprdce na vy-
voji TOS control spocivala zejména ve shod-
ném pohledu CVUT a TOS VARNSDORF na
danou problematiku a v modernim pristupu
TOS VARNSDORF, ktery se uZ od zacdtku za-
méril na budovdni softwarového vyvojového
tymu a sméroval vyvoj do oblasti propo-
jeni vyrobnich strojd, fidicich systému a IT
technologii. Diky podpore Ing. Jana Rydla
a vedeni projektu Ing. Tomdsem Kozlokem
z TOS VARNSDORF se podafrilo vyvinout sys-
tém, ktery je dnes soucdsti vSech stroji TOS
VARNSDORF a umoZriuje rozvoj systému ve
formé dalSich aplikaci. V nasem tymu to
ndsledné umoznilo definovat o ovérit celou
fadu principl a postupl v oblasti chytrych

o

vyrobnich stroja.

Stroj jako vysledek tispésné
spoluprace firmy s vyzkumnou
organizaci

Stroj WHT 110 mél trini premiéru v roce
2017 a od té doby jej TOS VARNSDORF do-
dal a dodava radé spokojenych uZivatelQ.
Pro oba partnery byla v projektu mimorad-
né prinosna uzka spoluprace v celém vyvo-
jovém retézci — od definice produktu, pres
jeho vyvoj aZ po dalsi rozvoj funkci a sluzeb.
Dlouhodobd spoluprace dala vzniknout uni-
katnimu feseni SW nadstavby CNC systému
i procesniho digitdlniho dvojcete. V obou
pfipadech s sebou feSeni neslo vyznamny
rozvoj znalosti v uvedenych oblastech. V ne-
posledni fadé je dllezité, Ze stroj je nosi-
telem spolec¢ného zdjmu TOS VARNSDORF
a RCMT pro dalsi rozvoj vyzkumu a zdokona-
lovani uzitnych vlastnosti stroje.
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Vyvoj v oblasti Hybrid

Manufacturing

KOVOSsSVIT MAS

C RCMT

machine your future

Predstavujeme vysledky spoluprace RCMT s firmou Kovosvit MAS Machine Tools na vyvoji v oblasti aditivnich technologii.

Autorsky tym Kovosvit MAS Machine Tools a RCMT, Fakulta strojni CVUT v Praze

V minulych letech byla ve spolupraci Kovosvit
MAS Machine Tools a RCMT vyvinuta prvni
i druhd generace hybridniho stroje. Druha
generace je postavena na zakladé moderniho
multifunkéniho pétiosého obrabéciho stroje
MCU 450V-5X. Stroj vynika vysokymi rychlost-
mi a zrychlenim v polohovani kolébky, coZ je
pro kvalitni pétiosé navarovani zasadni. Stroj
je vybaven modernim agregatem pomoci
elektrického oblouku metodou MIG/MAG se

specidlni funkci CMT ,,Cold Metal Transfer” od
firmy Fronius. Procesni parametry navarovani
jsou odladény, takZe obsluha stroje do svaro-
vaciho procesu nemusi nijak zasahovat. Neni
tedy nutné mit, oproti bézné obsluze pétiosé-
ho stroje, néjaké hluboké znalosti o svafovani.
Velkou vyhodou je dostupnost navarovaciho
materialu, ktery vychazi z civek dratu o pru-
méru 1 mm nebo 1,2 mm z klasického CO2
svafovani v ochranné atmosfére.

Stroj WeldPrint MCU 450V-5X, ktery umoz-
Nuje pétiosé obrdabéni i navafovdni, pricemZ
zména technologie obrdbéni a navarovdni
netrvd ani dvé sekundy. (Zdroj: Kovosvit MAS)

Vyzkum vlastnosti navaienych
materiald

Zakladni vyzkum navarenych materialG byl za-
méren na ovéreni procesnich parametrd, zjis-
téni technologickych moznosti a zjisténi miry
vlivu na vysledné materidlové vlastnosti.

Bylo provadéno Siroké spektrum mechanic-
kych zkousek, hodnoceni poérovitosti, testy
homogenity pomoci tomografu, metalogra-
ficky vybrus, méfeni tvrdosti navaru a jeho

Pticny fez
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Koncept metalografického vyhodnoceni vicevrstvého ndvaru. (Zdroj: RCMT)
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Chladici kandly aplikované v upinacim stole. Stiil je soucdsti pétiosého navarovaciho pracovisté a je teplotné stabilizovdn. (Zdroj: RCMT)

okoli, spektralni analyza SEM, zkouska otéru-
vzdornosti navafeného materidlu a spektraini
analyza méreni materidlového sloZeni v jed-
notlivych vrstvach navaru. Zvlasté dlezita je
analyza pfi navarovani uslechtilych materiald,
kde miZe dochézet k difuzi nebo odpareni le-
gur. Vysoké vrstvy navaru pak napfiklad ztra-
ceji svou tvrdost.

Takto ziskané komplexni informace Ize vyu-
Zivat pfi vybéru aditivni technologie (WAAM,
DED) pro konkrétni Gcely v oblasti tvorby no-
vych komponent nebo oprav strojnich dill
a lisovacich vstfikovacich forem. Pro budouci
zékazniky muZe tento soubor vysledkl po-
skytnout cenné informace pfi vybéru dané
aditivni technologie. Vybér bude ovliviovat
zejména typ matrialu a jeho kvalita po nava-
feni, celkovy Cas realizace navaru a ekonomie
celého procesu.

Vyzkum v oblasti vychlazovanych
téles

Nové, respektive hybridni zplsoby vyroby
jsou dnes prostfedkem pro hledani efektiv-
néjsich reseni z pohledu funkce, produktivity

a ceny. Jednim z nich je i kombinace aditiv-
niho procesu (navarovani) a tfiskového obra-
béni v jednom pracovnim prostoru stroje. To
umoziuje mimo jiné ndvrh a vyrobu tvarové
slozitych dilcd. Je vsak také nutno dbat na
efektivitu vyroby. Aditivné Ize vytvofit témér
cokoliv. Jde ale o prakticky a ekonomicky vy-
znam. Jako ekonomicky efektivni se tedy jevi
hybridni vyroba dilcd, jejichz konvenéni vyro-
ba je obtizna a nakladnd. Jednd se napfiklad
o dilce s vnitfnimi, respektive uzavienymi
strukturami chladicich kanald.

Typickym predstavitelem vyuziti komfortni-
ho chlazeni jsou formy pro vsttikovani plast(,
kde se dociluje formami s chlazenim kratSich
vedlejSich ¢asl, a tim vyssi rychlosti vyroby
vstfikovanych vyrobkG. DalSimi vhodnymi
kandidaty jsou rdzna loZiskova télesa, ktera
se béhem provozu zahfivaji, a tim vznikaji pa-
razitni teplotni deformace, coz zplsobuje za-
dreni nebo zasadni snizeni parametr( provo-
zovaného zafizeni. Ekonomicky je vhodné cely
dilec vyrobit konvencnim zplsobem a aditiv-
né provést pouze kryci vrstvu, jak je patrné
z obrézku nize.

Strojni dilce s chladicimi kanaly
Jednim smérem vyzkumu v oblasti tvorby
chladicich kandld je hledani vhodnych para-
metrd pro tvorbu pfemosténi tak, aby nedo-
chézelo k nerovnostem na findlnim povrchu,
které ndsledné ovliviiuji navarovani krycich
vrstev. Pfi vyskytu téchto nerovnosti je nutné
povrch formatovat pomoci frézovani (pouzity
stroj WeldPrint MCV 5AX neumoZnuje sou-
struZit). Pfi vloZeni tohoto technologického
kroku dochazi k odebrani jiz navafeného ma-
teridlu a prodlouzeni celkového Casu vyroby
dilce.

Pfechodem na modernéjsi agregat od fir-
my Fronius TPSi CMT s funkci Cycle Step byla
upgradovana stavajici aditivni technologie.
Tento agregdt obsahuje nové technologické
moznosti, pomoci kterych by bylo mozné tvo-
fit objemové dilce rychleji a efektivnéji, coZ se
projevi na cené findlniho dilce. Pro stanoveni
limitG novych technologii je nutné témto stra-
tegiim porozumét a pomoci mechanickych
zkousek ovéfit vyslednou jakost takto vznik-
lych dilG.

Formy s komfortnim chlazenim

Dalsi oblasti zajmu je vyvoj technologickych
krokd umoznujici efektivné vyrabét formy
s komfortnim chlazenim. Zakladnim krokem
je ovéreni limitd homogenniho ristu a moz-
nosti prfemosténi poZadovanych dutin ve
formé. DulleZitou oblasti vyzkumu je hledani
vhodnych materiald, které zajisti poZzadované
mechanické vlastnosti v celém objemu nava-
feného dilce.

Vyvoj HM nadstavby

V soucdasné dobé se vyviji nadstavba pro CAD/
CAM software NX Siemens PLM. Toto prostie-
di je plné integrované do prostredi NX, takze
uZivatel se bude pohybovat v oblasti, kterou
zna. Otevienost tohoto modulu umoznuje
uzplsobit funkcionalitu pozadavkim nové
vyvijenych technologickych krok(. Zaroven
se vyviji znalostni databaze, ktera obsahuje
konkrétni nastaveni pro tvorbu tenkostén-
nych nebo objemovych dilcti z rlznych typd
materialQ.
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Vlozka pro vstfikovdni plasti s vnitfnimi chladicimi kandly. (Zdroj: RCMT)

PFinos spoluprace pro vyrobni
firmu
Spolecné feseni projektu hybridni techno-
logie podpofilo dlouhodobou spolupraci
v oblasti vyvoje stroji a technologii mezi
Kovosvit MAS Machine Tools a vyzkumnym
centrem RCMT na Fakulté strojni CVUT
v Praze. Spoluprace svym odbornym zamére-
nim nebyla v tomto pfipadé tradi¢ni, nebot
dosavadnich 20 let se realizovala na jinych
tématech, a to ve vazbé na konstrukci a pro-
voz obrabécich strojl. Cilem tohoto projektu
bylo ptipravit se na budouci moznost nabi-
zet zédkaznikim nejen stroje obrabéci, ale
i stroje s mozZnosti aditivni vyroby. Technicky
reditel Kovosvit MAS Machine Tools Ing. Petr
Heinrich hodnoti vysledek spolupréce takto:
,Strucné rfeceno, nyni jsme schopni a pri-
praveni navrhnout a postavit jakykoli CNC
hybridni stroj s integrovanou technologii
navarovani WAAM a dodat jej véetné tech-
nologie a potfebného softwaru.” K samotné
technologii dopliuje: , Zvolili jsme technolo-
gii na bdzi navarovdni pomoci elektrického
oblouku a na rozdil od konkurence cilime ne-
jen na pokrocilé materidly, ale i na ty stan-
dardni. Uplatnéni vidime u dilcd s tvarovou
sloZitosti, kde si misto odebirdni velkého ob-
jemu materidlu miZeme pomoci navarenim
nebo spojenim nékterych ¢dsti. Tim mizZeme
usporit materidl nebo i as obrabéni, pripad-
né vyrobit néco, co jinou technologii vyrobit
nelze, Ci jen velmi draze a obtizné. Jako per-
spektivni se jevi dilce s integrovanymi chla-

dicimi kandly a ddle dily, které kombinuji

odlisné materialy.”

Moznosti komerc¢ni uplatnitelnosti tech-
nologie jsou z jeho pohledu nasledujici: ,Trh
pro tuto technologii jesté neni pripraven a je
spis konzervativni, ale i presto se objevuje
nékolikrat za rok poptdvka inovativnich fi-

rem na stroje MCU 450 Weldprint. Nékteri

zdkaznici poptdvaji stroj bez konkrétni tech-
nologie a spise sonduji cenu, aby si sami zva-
Zili ekonomiku provozu. Jini zdkaznici se na
nds obraceji pfimo s konkrétnim dilcem, pro
ktery navrhujeme technologii i konfiguraci
stroje.”
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Prostiedi CAM systému Siemens NX s vlastnim softwarovym modulem pro hybridni pétiosou
technologii. (Zdroj: Siemens)

MOV SX

WeldPrint

Experimentdlni prototyp hybridniho stroje Weldprint MCV 5AX ziskal na MSV v Brné v roce
2017 zlatou medaili v kategorii Inovace prokazatelné vznikla ve smluvni spoluprdci firem s vy-
zkumnymi organizacemi. (Foto: Jifi Ryszawy)
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Pfinos spoluprace pro vyzkumnou
organizaci

Pracovi$té RCMT Fakulty strojni CVUT v Praze
fesilo takto rozsahly projekt, ktery je mimo ob-
last obrabéni a obrabécich strojli patrné popr-
vé. Jednalo se o projekt, ktery v prvnich letech
nebyl podporovan zadnymi dotacnimi granty
a financovani stalo pouze na firmé. Do spo-
le¢ného projektu RCMT pfislo s vkladem ne-
financnim, a sice s ndpadem na technologicky
postup a jeho provedeni. Spole¢né pak obé
strany technologicky postup i zafizeni pro jeho
realizaci dotvotily a formulovaly ve formé pa-
tentu, u kterého probihd mezinarodni podani.
Zacatky feseni spoluprace na hybridni techno-
logii komentuje vedouci projektu za RCMT Ing.
Jan Smolik, Ph.D.: , Projekt byl vyjimecny tim,
jak byl rizikovy a jak nejasny byl jeho vysledek.
Dodnes obdivuji odvahu vedeni firmy, které
takovy projekt podpofilo. To se v Ceské repub-
lice béZné nestdvd. Dnes, kdy hybridni stroje
Kovosvit MAS skvéle funguji, disponujeme
vlastnim funkcnim CAM systémem, mdme re-
alizované vyrobky — vse vypadd samozrejme.

Ale v dobé, kdy jsme zacinali, neexistovalo nic,
ani jistota, Ze v obrdabécim stroji miZe bezpec-
né fungovat elektricka svarecka, ani zde nebyl
Zadny konkurencni vyrobce a stroj, ktery by
prindsel alespori ujisténi, Ze technologii ob-
rabéni a navafovdni Ize v jednom pracovnim
prostoru efektivné spojit.”

Z hlediska Uspésnosti projektu bylo potreba
vyvijet paralelné tfi vystupy: stroj, software
a technologii. Softwarovy vyvoj CAM modulu
pro hybridni technologii vedl a stale vede Ing.
Tomas FornUsek, ktery reflektuje pfinos projek-
tu takto: , Diky tomu, Ze jsme se pustili do vyvo-
je vlastni CAM nadstavby pro pétiosé navarovd-
ni, ziskali jsme vyznamnou znalost a dovednost
v programovani u systému Siemens NX, kterou
nyni vyuZivéme i pro oblast optimalizace obrd-
béni. Dlouho jsme neuspésné hledali a snaZili se
ziskat jakykoli komercné dostupny systém pro
programovdni nasi HM technologie, coZ nako-
nec vyustilo v nutnost vlastniho softwarového
vyvoje. Bylo to nepldnované a ndrocné, ale na-
startovalo to v RCMT celou novou oblast rozvo-
je technologickych moZnosti.”

Pro RCMT bylo nové zabyvat se techno-
logii navarovani, ktera je blizkd technologii
svarovani elektrickym obloukem v ochranné
atmosfére. Ing. Ivan Divis, zabyvajici se na-
vrhem a optimalizaci procesnich parametri
a materidlovych vlastnosti navafovanych
kovovych struktur, uvadi nasledujici: ,,/ po
sedmi letech, kdy se vénuji vyzkumu a vyvoji
stabilnich procesnich parametri pro navaro-
vani kovovych materidld, mé stdle prekvapu-
je, jak sloZity a extrémné citlivy je elektricky
oblouk a zpracovdvany materidl na jakékoli
drobné zmény ochranné atmosféry a pro-
cesni h parametri pribéhu proudu a napéti.
Pokud chceme dosahovat ndvard, které maji
velmi vysokou homogenitu, tedy porezitu, na
urovni napfriklad odlitkd nebo lepsi, je ndvrh
a optimalizace kaZdého nového zpracovdva-
ného materidlu velkou vyzvou a neda se od-
hadnout, jestli budeme mit hotovo za tyden,
nebo za rok.”

Cdst vyvoje stroje byla spolufirvmncovdna
z projektu verejné podpory MPO CR.

Pfedstavujeme vysledky spoluprace RCMT s firmou Rotana v oblasti feznych nastroju
vyrabénych z ultratvrdych materiald.

Vyvoj feznych nastroju
z ultratvrdych materialu

Moderni technologie obrabéni vyzaduji nova
feseni i na strané feznych nastrojd a zpUsobu
jejich poutziti. Jednim z konkrétnich inovacnich
smérd je aplikace takzvanych ultratvrdych
feznych materidl v podobé polykrystalického
kubického nitridu boru (PKNB), polykrystalic-
kého diamantu (PKD) nebo chemicky nane-
sené silné diamantové vrstvy (CVD-diamant).
Prednosti takovych materidld je predevsim
z tvrdosti plynouci otéruvzdornost i za vyssich
teplot a u diamantovych material( i vysoka
tepelna vodivost. Na druhou stranu je pouziti
néstroju s brity z téchto materidll limitovano
nizkou houZevnatosti, omezenym sortimen-
tem typu obrabénych materialG, vyssi cenou
a v neposledni fadé i omezenymi moznostmi
vyrobnich technologii. Zakladni a stale nejpo-
uzivanéjsi technologii vyroby konecné podo-
by geometrie bfitu takového nastroje pro ku-
sovou i sériovou vyrobu je brouseni, ptipadné
WEDM proces. Jedna se o zavedené a v fadé
pripadd velmi efektivni procesy, avsak limito-
vané konkrétnim typem fezného materidlu,
vyslednou kvalitou zpracovani a variantnosti
provedeni geometrie bfitu nastroje. Rozvoj la-
serovych, ale i dalSich nekonvenénich techno-
logii vyroby mUzZe dat podobé geometrie zcela
jiné aspekty, kterymi jsou predevsim maxi-
malné kvalitni fezna hrana, celkova vyssi pres-
nost zpracovani a tvarové sloZitéjsi geometrie
s utvafecem tfisek. To otevira nové moznosti
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Ndstroje z ultratvrdych materidli — vybér ze zdkladniho portfolia firmy Rotana. (Zdroj:

Rotana)

pouziti nastrojli z ultratvrdych materiald, jak
z hlediska aplikaci pro dalsi obrabéné mate-
ridly, tak i zpGsobU pouZiti takovych nastrojd
pti efektivnéjsich pracovnich podminkach pro

vyssi vyslednou kvalitu dilce a celkové lepsi
hospodarnost vyroby.

Cilem dlouhodobého spole¢ného vyzkumu
firmy Rotana a RCMT, Fakulty strojni CVUT
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v Praze, je implementace laserové technologie
a doprovodnych procest pro vyrobu efektiv-
néjsich a kvalitnéjsich technicky a technologic-
ky unikatnich nastroja z ultratvrdych materiald.

Aktivity tymu RCMT pfi vyvoji
nastroju

Intenzivné;si spoluprace firmy Rotana s RCMT
byla zahdjena v roce 2016. Tym RCMT, ktery
ved| Ing. Pavel Zeman, Ph.D., byl v rdmci spo-
le¢ného projektu pfizvan k vyvoji nastroju fir-
mou jiz ¢astecné nebo kompletné vyrdbénych
s vyuZitim laseru.

Prvnimi hlavnimi aktivitami pracovniki
RCMT pfi spolupraci bylo nastaveni inovova-
ného zpUsobu sledovani a hodnoceni kvality
zpracovani nastroji a predevsim vyvoj me-
todiky pro systematické testovani a analyzu
fezivosti takovych nastroji s potiebou zajis-
téni spravného prenosu znalosti na jednotlivé
zékaznické pripady. Vyvoj, na jehoz ispésném
vyfeseni méli velky podil dalsi kli¢ovi ¢lenové
tymu RCMT, zejména Ing. Jan Maly a Ing. Petr
Masek, Ph.D., byl sméfovan ke spolehlivé-
mu a rychlému stanoveni uzitnych vlastnos-
ti a oblasti vhodnych pracovnich podminek
a k novym aplikacim z pohledu obrabénych
materiall — napfiklad frézovani niklovych sli-
tin nebo vlakny vyztuzenych termoplastickych
kompozitl (FRTP).

Spoleéné s tymem pracovnikd firmy Rotana

se dale podafilo vyvinout, a hlavné do prak-

tického pouZiti pfenést tfi unikatni prototypy

nastroju:

o frézu z vysokoobsahového PKNB;

@ frézu z PKD s tvarovym utvafecem tfisek;

® minifrézu z CVD-diamantu (patentované
feSeni).

Vysledky testli pouZiti nastroju

v zakaznickych aplikacich predcily
puvodni o¢ekavani.

Dalsi oblasti aktivit vyvoje se zapojenim
RCMT byla optimalizace nastaveni laserové
vyrobni stanice na zakladé poznatkl o inter-
akci paprsku laseru s riiznymi variantami vyse
uvedenych teznych materidld. Tym RCMT,
s vyraznym prispénim skupiny vedené Ing.
Tomasem Primusem, provedl vyzkum pro
popis vlivu pracovnich parametr( laseru na
efektivitu a kvalitu opracovani fezného mate-
rialu. Spole¢né s kolegy z firmy Rotana se po-
dafilo definovat oblasti parametrl laserové-
ho zareni a strategii vyroby a aplikovat je pro
rdzné typy a konkrétni varianty nastrojovych
materiald. Tento ptistup napomaha efektiv-
néjsi vyrobé nastrojll laserem. Nedilnou sou-
Casti tohoto ukolu je i spoluprace pfi vyzku-
mu vhodnych zplsobl dokon¢ovani néstrojl
po poutziti laseru, brouseni a EDM metodach
vyroby.

Soucasti optimalizace procesu vyroby na-
stroji z ultratvrdych materiald laserem je
i aktudlné uskuteciovany vyvoj komplexniho
modelu pro stanoveni vyrobnich nakladi la-
serového pracovisté. Opét v Uzké spolupraci

VYZKUM, VYVOJ, INOVACE

Vyroba PKD ndstroje laserem. (Zdroj: Rotana)

Patentované reseni ndstroje s Feznou ¢dsti z monolitického CVD diamantu o priméru 1 mm.

(Zdroj: CVUT v Praze)

obou pracovist a s vyznamnym zapojenim dal-
Sich odbornik z Fakulty strojni, CVUT v Praze,
vznika aplikace s moZnosti parametrického
zadani charakteristik vyrabéného obrabé-
ciho ndstroje a s vystupem presné a rychlé
predikce vyrobnich nakladd. Tento SW na-
stroj je jednim ze smér0 Sirsiho uplatiovani
kvalitnich, vykonnych, spolehlivych a cenové
dostupnych nastrojl z ultratvrdych materialQ
na trhu.

Prozatim posledni fazi obéma subjekty
spolecné vyvijenych nastrojl je nova genera-
ce soustruznickych noZzll pro opracovani tita-
novych a niklovych slitin a také MMC (Metal
Matrix Composite — kompozit s kovovou
matrici) material(. Néstroje vznikaji v po-
dobé unikatnich feseni s primyslové chra-
nénymi prvky. RCMT se SirSim tymem pra-
covnik(l se zapojuje predevsim vyzkumnymi

aktivitami pfi spolec¢né definici vhodné po-
doby nastroje a jeho aplikace a pfi experi-
mentélnim urceni optimalniho zplsobu pou-
Ziti s vytyCenim oblasti vhodnych pracovnich
podminek a vlastnosti fezného prostiedi.

PFinos spoluprace pro firmu
Vyvoj vyse zminovanych feznych nastrojl
probiha po celou dobu pod pfimym vedenim
a organiza¢nim zajisténim Ing. Pavla Vitka, t.
¢. vedouciho vyvoje a prodeje nastrojd z ul-
tratvrdych materidld ve spoleénosti Rotana.
Pravé on je hlavnim nositelem plvodnich
myslenek spole¢ného vyzkumu a iniciato-
rem spoluprace. Do spoluprace je nicméné
zapojen cely vyvojovy tym spolecnosti pod
vedenim Ing. Antonina Novotného.

Ing. Pavel Vitek hodnoti spolupraci na-
sledovné: ,Vyvoj trendi v oblasti pouZitych
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materidlG pro moderni konstrukce dilu ze-
jména pro automobilovy a letecky primysl
prindsi v poslednich letech dalsi poZadavky
pro jejich zpracovani. Mimo hleddni novych
mozZnosti, jak zhotovit poZadované kon-
strukce, je kladen velky didraz na vyslednou
hospoddrnost celého procesu. V této pro-
blematice se mohu spolehnout nejen na vy-
vojovy tym Ing. Novotného. Velkou zdsluhu
na dosaZenych vysledcich a nové ziskanych
poznatcich maji kolegové z CVUT v Praze,
ktefi se podileji na kolaborativnim vyzku-
mu. Prindseji, kromé hlediska denni praxe
odborniki z Rotany, jiné uhly pohledu na ce-
lou problematiku. Vysledky spoluprdce jsou
komplexni ucelend reseni vyuZitelna prdve
pro kaZdodenni praxi, a to s moZnosti oka-
mZitého uplatnéni. To je pro firmu velmi di-
leZité. Veérim, Ze probihajici spoluprdce neni
a nebude jedind, protoZe otevienych témat
je stale mnoho.”

Pfinos spoluprace pro vyzkumnou
organizaci

Spolupraci v oblasti vyvoje PKD, PKNB
a CVD-D nastroji s firmou Rotana vede
na CVUT v Praze Ing. Pavel Zeman, Ph.D.:
,Ndstroje z ultratvrdych materidli z mého
pohledu skryvaji potencidl, ktery z vétsi
¢asti doposud ne vZzdy umime v praxi vyu-
Zit. Ddvodu je vice. Z pozice partnera v ko-
laborativnim vyzkumu se snaZime s firmou
Rotana odhalovat a prekondvat tyto ne-
dostatky novymi fesenimi ndstrojd, zpi-
soby jejich vyroby a poulZiti. Ukazuje se, Ze
v porovndni s jinymi typy ndstroji je pro ty
z ultratvrdych materidli mnohem duleZitéj-
Si pochopit podstatu jevi doprovdzejicich
obrdbéni ve spojitosti s chovdnim ndstroje.
Vhodné aplikacni oblasti pro efektivni na-
sazeni ndstroji se totiZ zpravidla nachdze-
ji jen ve velmi uzkém rozsahu. Nové rezné
materidaly, tvary a vyssi kvalita geometrie
britu ddvaji této problematice novy roz-
mér. MoZnost spoluprdce s firmou Rotana
v uvedenych oblastech ndm proto umoZiiuje
vyznamné rozsifovat teoretické i praktické
znalosti a dovednosti. Spoluprdce ddle eta-
bluje nase pracovisté v problematice reseni
high-tech obrdbécich technologii, mysleno
jak z hlediska materidlu, kvality a produk-
tivity vyroby, tak i jeji spolehlivosti a opa-
kovatelnosti. Diky pfimé podpore vyzkumu
majitelem firmy, panem Radkem Svihdlkem,
a spolecnym usilim obou pracovist se dari
vyvijet nové ndstroje, které jsou konkuren-
ceschopné originalitou designu, vlastnostmi
a zpusobem pouZiti. Ndstroje jiZ prokazuji
svij potencidl v praxi. Celkové mohu hod-
notit spoluprdci jako zajimavou, otevienou
a perspektivni. Jsem proto presvédcen, Ze
v ni miZeme a budeme ddle pokracovat.”

Vyvoj ndstrojii byl spolufinancovdn z projek-
ti s vefejnou podporou MPO.

Autorsky tym Rotana a RCMT,

Fakulta strojni CVUT v Praze

Rada vlady projednala ramec
nového zakona o podpore vedy

a vyzkumu

Dne 20. kvétna 2022 se ve Strakové akademii konalo pravidelné zasedani Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), jiz pfedseda ministryné pro védu, vyzkum
a inovace Helena Langsadlova. K hlavnim bodtim jednani patfily ramec nového
zakona o podporfe VaVal, Navrh vydaji statniho rozpoétu Ceské republiky na
vyzkum a vyvoj na rok 2023, nebo Navrh na jmenovani ¢leni a predsedy Komise

pro hodnoceni.

Clendim RVVI byl predloien do rozpravy rém-
covy ndvrh nového zdkona o vyzkumu, vyvoji,
inovacich a transferu znalosti a technolo-
gii. Ptiprava zakona bude probihat formou
konzultaci s jednotlivymi aktéry systému
s planem ukoncit legislativni proces do roku
2024.

,Duvodem dpravy je v prvé radé vytvore-
ni legislativnich podminek pro transfer, tedy
podpora vzniku inovacniho prostiedi pro
zakladdni spin-offd, start-upt a spoluprdce
s byznysem. Ddle usilujeme o doplnéni novych
oblasti, jakymi jsou lidské zdroje nebo etika ve
védeé, Ci ochrana bezpecnostnich zajma stdtu
pri vyzkumu. V reakci na trendy evropského
vyzkumného prostoru se Uprava tykd podpory
kariéry zejména zacinajicich védeckych pra-
covnik Ci otevienych dat.

Dalsimi klicovymi tématy jsou ochrana du-
Sevniho vlastnictvi, vyssi provdzanost zdklad-
niho a aplikovaného vyzkumu, flexibilita systé-
mu ucelové i instituciondlni podpory a obecné
sniZeni byrokratické zatéZe,” sdélila predsed-
kyné RVVI k zahajeni diskuse nad pfipravou
nového zékona.

RVVI schvdlila také findlni material Névrh
vydaji statniho rozpoétu CR na vyzkum
a vyvoj na rok 2023 s vyhledem na léta
2024 a 2025, vcetné vyporadani pripominek.
Schvéleny navrh RVVI bude nyni predlozen na
jednani vlady. Celkové objemy vydajl jsou na-
vrzeny takto:
® nar. 2023 celkem 39,32 mid. K¢,
® nar. 2024 celkem 43,66 mid. K¢,
® nar. 2025 celkem 45,22 mid. Kc¢.

S ohledem na situaci statniho rozpoctu i ak-
tudlni udalosti ponechava navrh roku 2023
vydaje na védu ve vysi vladou schvéleného
stfednédobého vyhledu.

Na zédkladé vysledkl tajné volby navrhla
RVVI své predsedkyni jmenovat prof. RNDr.
Tomase Polivku, Ph.D., do funkce predsedy
Komise pro hodnoceni vyzkumnych organi-
zaci a ukoncenych programt (KHV), a také
¢leny KHV na druhé funkcni obdobi: prof.
RNDr. Ing. Frantiska Kocourka, CSc., doc.
RNDr. Stanislava Kozubka, DrSc., prof. RNDr.
Tomase Polivku, Ph.D. a prof. MUDr. Pavla
Sevéika, CSc.

Ministryné Helena Langsddlovad

Na pozici predsedy KHV rezignoval na vlast-
ni zadost v kvétnu prof. Stépan Jurajda, ktery
zlstane fadnym clenem Komise. KHV je kli¢o-
vym odbornym orgdnem Rady pro realizaci
Metodiky hodnoceni 2017+ na celondrodni
urovni.

Ke dni 10. fijna 2022 konci funkéni obdobi
vétsiné Clenl vyzkumné rady Technologické
agentury Ceské republiky (TA CR). RVVI v této
souvislosti schvalila text Vyzvy k podavani na-
vrhi kandidatd na 9 €lenek ¢i €lenh vyzkum-
né rady TA CR, ktery bude zvefejnén na webu
www.vyzkum.cz s terminem zasilani pfihla-
Sek do 31. ervence 2022.

Zavérem RVVI schvalila uskute¢néni dvou
odbornych setkani, Kulatého stolu k transferu
znalosti a technologii a konference Vyzkum,
vyvoj a inovace pro fesSeni klimatické zmény
v Ceské republice. Akce porada ministryné
Helena LangSadlova ve spolupraci s Akademii
véd Ceské republiky a Ministerstvem Zivotni-
ho prostfedi v prostorach Lichtenstejnského
palace v Praze ve dnech 9. ¢ervna a 23. Cerv-
na 2022.
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Digitalni transformace firmy

Digitalni transformace je podminkou pro systematické zavadéni jednotlivych
prvku a atributli konceptu Primysl 4.0 ve firmé. Pro nékteré podniky to zname-
na zcela zménit firemni procesy, datovou architekturu a komunikacni infrastruk-
turu. U nékterych firem staci pouze optimalizovat zplisob pouZiti nékterych
technologii. Cilem by mélo byt efektivni zaclenéni firmy do takzvané algoritmic-
ké ekonomiky, ktera nas zacne béhem nasledujicich let obklopovat.

V centru konceptu Primysl 4.0 je takzvana

,Chytra tovarna“. Ta umi autonomné fridit

a zaroven zefektivnit kompletni vyrobni pro-

ces. V chytrych tovarnach spolu pfirozené ko-

munikuji nejen lidé a technologicka zatizeni,
ale i zdroje pro vyrobu a v neposledni fadé
také s vyrobou souvisejici poskytované sluzby

Uspésny projekt by mél splfiovat pokud
mozZno vsechny, nebo alespofi nékteré ze

zékladnich atributd konceptu Primysl 4.0,

kterymi jsou:

@ Interoperabilita — vSechny ¢asti tvorby
produktu ¢i sluzby spolu komunikuji, at uz
se jednd o vystup z konstrukénich nebo
projektovych praci, inteligentni senzory,
chytra vyrobni zafizeni, systémy pro
vzdalenou spravu a udrzbu ¢i lidé.

@ Virtualizace — jednotlivé prvky i cela
zatizeni |ze ve virtudlnim prostredi
nasimulovat, a to nejen jejich fyzické
parametry, ale i zplisob fizeni, uvadéni do
provozu nebo Udrzby, véetné narokd na
zdroje lidské, materidlové a energetické.

@ Decentralizace — umozZnuje autonomni
provoz jednotlivych dil¢ich firemnich
systémd, které je mozné s ohledem
na aktualni potfeby vyroby operativné
konfigurovat.

@ Vyuzivani algoritml umélé inteligence — at
jde o strojové uceni nebo strojové védomi.

Firmy se pfi zavadéni prvkd projektu Primyslu
4.0 Casto dopoustéji nékterych chyb.
Predevsim casto nevnimaji projekt komplexné
tak, aby prostupoval celou firmou. Soustiedi
se jen na osamocena digitalni feseni, ktera
zavadéji bez jakékoliv perspektivy a moznosti
dalsi komunikace s ostatnimi firemnimi systé-
my. V tomto sméru se zacind projevovat Spat-
né chapani pojmu digitalni dvojce. Neni moz-
né ho zjednodusené vidét jen jako 3D simulaci
néjakého zafizeni nebo produktu.

Casto se také firmy omezuji na jeden kon-
krétni technologicky problém, ktery je patrné
v dané dobé nejvic pali, a snazi se ho vyresit
bez vazby na ostatni datové okoli ve firmé.
Projektu pak chybi interoperabilita jednotli-
vych systémd.

Zéroven plati, Ze neni nutno zacinat hned
s kompletni digitalizaci, ale tfeba jen s mensi-
mi dil¢imi projekty, na kterych si firma koncept
Pramyslu 4.0 vyzkousi. Ale pokud se k tomu
rozhodne, tak by to méla délat tak, aby i ten
nejmensi prvni krok do budouciho konceptu
celkové digitalni transformace firmy zapadal.
Nenivhodné se poustét do dilCich izolovanych

VYVOJ, INOVACE

feseni, ktera sice momentalni problém nebo
potiebu na konkrétnim pracovisti vyfesi, ale
nebude je moZzné v budoucnu zakomponovat
do celofiremniho systému.

Je také potreba si uvédomit, ze digitdlni zra-
lost firmy neznamena pouze datové dovednosti.
Datova architektura, ktera umozniuje realizovat
odpovidajici tok dat a jejich zpracovani a zaro-
ven je sdili pomoci standardizovanych sluzeb, je
velmi dllezita. Nicméné, hlavni soucasti digital-
ni zralosti je predevsim vize dalsiho smérovani
firmy. To je pro Uspésnou digitalni transformaci
velmi ddleZité. VSe musi byt samoziejmé dopl-
néno digitalni gramotnosti zaméstnancl i jejich
technologickymi a technickymi znalostmi.

Pred digitalizaci, automatizaci nebo roboti-
zaci musi byt kazdy vnitfni proces optimalné
nastaven. Nemohou v ném byt Ukony nebo
¢innosti, které jsou zbytecné. Dobre nastave-
ny proces je takovy, z néhoz uz nelze nic ode-
brat. Pokud firma zdigitalizuje $patné nasta-
veny proces, vysledek bude horsi nez pGvodni
stav. Podobné je to s vyhodnocovanim vel-
kych dat ve firmé. Pokud tato data pochdzeji
z neoptimalizovanych procesd, jejich analyza
firmé pfilis nepomdaze.

Nékteré firmy casto oddaluji napliovani
konceptu Primysl 4.0 a zdivodriuji to svou
soucasnou vyjimec€nosti. Vyrabéji v malych
sériich a bézné vyuZivaji pfi obrabéni materia-
lu rucni praci, ktera vyzaduje dlouholeté zku-
Senosti. Momentalné maji dostatek zakdzek
a slusny hospodaisky vysledek. Jenze jejich
Uspéch a pridana hodnota zavisi na nékolika
vysoce kvalifikovanych zaméstnancich s mini-
malnimi digitalnimi dovednostmi. Je tedy jen
otazkou kratké doby, kdy se tato dnes jesté
prosperujici firma dostane do datové izolace
a tim i do existencnich problému.

Zdroje rtstu trzeb a hodnoty

Digitalni transformace
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Digitalizace jako souédst strategie malych a stfednich podniki
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EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Operalni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost

vy ‘ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
~ A STROJIRENSKA VYROBNIi TECHNIKA

Aktualni trendy v oboru obrabécich stroju

Obor obrabécich strojli prochazi velkymi zménami, které moZna nejsou na prvni
pohled patrné. Pozadavky na stroje se méni v disledku postupnych zmén svéta
kolem nas a vyrobci stroji na to reaguji, aby si zajistili potfebnou konkurence-

schopnost.

Doc. Ing. Petr Kolaf, Ph.D., Ing. Jan Smolik, Ph.D. .
Ustav vyrobnich strojd a zafizeni (RCMT), Fakulta strojni, CVUT v Praze

Ctyfi trendy jsou Uzce spojené zejména s pro-
myslem. Prvnim trendem jsou zvysujici se na-
roky na vyrobu a vyrobky v hlavnich uZitnych
parametrech. Do této oblasti spada rlist poZa-
davkl na jakost vyroby, rlst vyrobniho vykonu
a produktivity, zlepSovani energetické a eko-
nomické efektivnosti, zvySovani spolehlivosti
funkéni'i procesni a rostouci naroky na zakaznic-
kou individualizaci a doprovodné sluzby z oblas-
ti digitalizace, monitorovani a diagnostiky.

Druhym trendem je zpfisfujici se legislativ-
né-regulatorni podnikatelské prostiedi. Do
této oblasti spadaji hlavni evropské predpisy,
jako jsou GDPR (obecné natizeni o ochrané
osobnich Udaji) a REACH (chemickd politika
Evropské unie). V kombinaci se zvysujici se
mezinarodni konkurenci tak rostou rizika pre-
sunu vyroby mimo Ceskou republiku a ohro-
Zeni regionalni nezavislosti. Na prvni pohled
méné viditelnymi dopady je klesajici zajem
o praci a zejména o podnikani v primyslu, coz
s sebou nasledné nese i pokles zdjmu o tech-
nické vzdélavani a budovani kariéry mladych
lidi v této oblasti.

Tretim nezpochybnitelnym trendem je
rozvoj a implementace digitdlnich tech-
nologii, automatizace vyrobnich a fidicich
procesU a uplatriovani konceptu Pramysl 4.0
v pramyslové vyrobé. S tim jsou Uzce spo-
jeny zmény v narocich na profesni znalosti

a dovednosti. Dopad téchto zmén je patrny
v oblasti celozZivotniho vzdélavani na urovni
pracovnikl i na urovni sekundarniho a terci-
arniho vzdélavani.

Ctvrtym trendem je uplatfiovani principd
obéhového hospodafstvi spojené s tlakem
na snizovani materialové naroc¢nosti, maxi-
malni vyuzivani odpadnich surovin, recyklace
a recyklovatelnost. Po del$i dobé se tak do
technickych oblasti vraci témata znovupouzi-
telnosti, opravitelnosti a prodluzovani Zivot-
nosti strojll a zafizeni.

Dalsi Ctyri trendy jsou spolecné vsem obo-
rdm lidské ¢innosti a pramysl na né musi téz
reagovat. Patym trendem je potieba zajisténi
zdrojli a surovin (tzv. Critical Raw Materials)
a s tim spojené hledani jejich nahrady za do-
stupné;jsi suroviny a jejich zpracovani.

Sestym trendem je pInéni ambic a pozadav-
kG v oblasti ochrany klimatu. Dekarbonizace
pramyslu, dopravy a energetiky, energetické
Uspory a zvysovani energetické Ucinnosti jsou
zesilenymi pozadavky, které spolecné se sed-
mym trendem, kterym je sniZovani dalSich
negativnich vlivli na Zivotni prostfedi (napfi-
klad ochrana biologické rozmanitosti, ambice
nulového znecisténi s cilem dosdhnout pro-
stfedi bez toxickych latek a dalsi) vedou tech-
niky ve vyzkumu a vyvoji k vytvareni novych
technologii a vyrobnich postupt.

Ukdzka technologické palety firmy +GF+.
Paleta je nosi¢em dilce a zajistuje opakova-
nou pfesnost upnuti v riznych strojich zajis-
tujicich diléi vyrobni operace. Paleta md QR
identifikaci a tak Ize zajistit sledovani kvality
vyroby kaZdého vyrabéného dilce.

Osmym trendem je rist péce o lidské zdravi
a rust investic do lidského zdravi. To souvisi
s uvédomeénim si faktu, Ze cela kvalita lidské-
ho Zivota je pfi zvySujicim se véku dofZiti silné
ovlivnéna zdravotnim stavem clovéka, ktery je
nutno celoZivotné chranit a zlepSovat.

VySe uvedenych osm megatrend( se pocho-
pitelné promita i do konstrukce a provozu ob-
rabécich strojl, které musi naplnit i ,tradi¢ni”
pozadavky na pfidanou hodnotu pro uZivatele
a cenoveé konkurenceschopné feseni. Aktudlni
trendy v oboru mizZeme ukdzat na extrapola-
ci poznatkd ze svétovych vystav EMO 2017,
2019, 2021.

Trendy v oblasti stavby obrabécich
strojui

Tlak na minimalni narlst vysledné ceny stro-
jU vede v kategorii stfedné velkych a velkych

Ukdzka robotického ramene s malokapacitnim zdsobnikem poloto-
vari/dilcd. Manipulaéni zafizeni Ize snadno pristavit ke stdvajicim
strojim.

Stroj Weldprint 2. generace firmy Kovosvit MAS kombinujici pétiosé
frézovani a WAAM. Jednad se o jediny stroj pro hybridni vyrobu vyvi-
nuty a vyrdbény v CR.

s s
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obrabécich stroji k upeviiovani konceptu
modularity a stavebnicovosti stroji, které
zlistavaji vyznamnou cestou ke snizeni vyrob-
nich nakladl pfi zachovani velké variability
v moznostech naplnéni pozadavkl zakaznikd.
V souvislosti s modularitou pronikaji do stav-
by vyrobnich stroji dokonce pojmy z automo-
tive, kdy stroje maji sdilené platformy (loZe,
stojany), které jsou osazovany funkénimi
moduly (vieteniky, vietenové hlavy, pracovni
stoly).

Pretrvavajicim trendem je multifunkénost
stroji. Typy technologii integrovanych ve
strojich se stale rozvijeji. V pripadé strojl
s vice triskovymi technologiemi je trendem
integrace brouseni. V tomto sméru mul-
tifunkéni stroje na bazi frézek i soustruhl
mozna v blizké dobé uberou ¢ast aplikaéniho
segmentu brusek. Specifickym segmentem se
staly stroje pro hybridni vyrobu — tedy stroje,
které umoznuji v jednom pracovnim prostoru
integrovat technologie tfiskového obrabé-
ni a aditivni technologie. Pouzivané aditivni
technologie jsou na bazi prasku nebo dratu
taveného laserovym paprskem (LMD - laser
metal deposition) nebo dratu taveného elek-
trickym obloukem (WAAM — wire arc additive
manufacturing). Hybridni vyrobni stroje jsou
pouZivany pro malosériovou vyrobu dilc(, kde
kombinace kladeni materidlu a jeho fizeného
Ubéru umoznuje realizovat dilce s vnitfnimi
dutinami, vytvaret polotovary specifické-
ho tvaru s malymi pfidavky nebo realizovat
ucelené opravarenské technologie. Ve vazbé
na to jsou vice nabizeny specializované CAM
moduly pro aditivni vyrobu. Zatim omezeni je
nabidka v kategorii CAM SW pro aditivni vyro-
bu - tj. integrované prostiedi, kde technolog
mUZe operace aditivni a subtraktivni snadno
planovat a kombinovat v jednom pracovnim
prostiedi.

V pfipadé komponent obrabécich stroju se
rozrdstd nabidka senzorickych komponent. Ty
slouzi dvéma Gcelim: pro sbér dat potreb-
nych pro sledovani stavu komponenty a pro
monitoring vyrobniho procesu. V prvnim pfi-
padé se jedna naptiklad o linearni nebo ro-
taéni valiva ulozeni doplnéna senzory vibraci,
senzory teploty aj. Snimace jsou pouzivany
nejen pro kontrolu stavu komponenty, ale
téZ pro optimalizaci mazani. Tento pfistup
umozniuje snizit spotrebu celkového objemu
pouZitého maziva. Monitoring provozu stro-
je i zatizeni komponent umoznuje variabilné
fidit ¢as vymény a oprav nékterych hlavnich
uzl(, coz ve vysledku opét snizuje finanéni na-
klady i ekologickou zatéZ. Evropsti a zejména
japonsti vyrobci obrabécich stroji se zaméruiji
na standardni implementaci fady dil¢ich fese-
ni pro snizeni energetické naro¢nosti provozu
stroje, jako je napriklad disledné pouzivani
tzv. power save modud, modernizace osvét-
leni, snizovani spotreby tlakového vzduchu,
proménlivé nastaveni provozu kapalinovych
agregatl (hydraulickd cerpadla, cerpadla
emulze) a vyuZiti komponent s vyssi energe-
tickou Ucinnosti.

DIGITAL amuno'
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Priklad ucelené datové komunikace mezi vice vyrobnimi stroji firmy Klingenberg. Hlavnim

strojem vyrobniho systému je bruska na ozubeni, kterd je doplnéna pFipravou ndstrojii a po-

stprocesni kontrolou jakosti vyrobkii.

Automatizace vyroby: zajiSténi toku
materialu
Zaméreni vyvoje ve stavbé obrabécich strojl
jde smérem ke snazsi integraci automatiza-
ce, ktera zajistuje tok hmoty. Tim je myslen
tok nastrojli, polotovar(i a obrobkd. Vyvoj je
motivovan poZadavky fady zakaznikd na bez-
obsluzny provoz obrabécich stroju i v pfipadé
malych vyrobnich sérii. Typicky na jednu smé-
nu s obsluhou navazuji dvé smény, kdy stroj
pracuje bezobsluzné v automatickém cyklu.
Tento pfistup snizuje hodinovou sazbu stroje,
coZ prispiva k nakladové konkurenceschopné
vyrobé. V fadé pripadd umozriuje také efek-
tivnéjsi vyuZiti kapacity stroje, protoze na
trhu neni dostatek operator(i pro vicesménny
provoz. Na posledni vystavé EMO 2021 byly
vSechny vystavené stroje vybavené velkoka-
pacitnimi zasobniky nastroji, paletovymi vy-
méniky nebo zakladadi dilcti a palet. U mnoha
firem bylo ve srovnani s rokem 2019 vidét, Ze
vyvoj stroju byl zaméfen na snazsi integraci
vétsiho spektra automatizacnich zafizeni.
Samostatnou kapitolou je nasazeni robotl
ve vyrobni automatizaci. V nékterych pfipa-
dech uz doslo k integraci robota do pracovni-
ho prostoru stroje, kde robot zajistuje nejen
manipulaci s dilci, ale téZ nékteré pomocné
operace (napfiklad fizené polohovani trysky
emulze pro chlazeni mista fezu). Prikopnikem
je vtomto sméru firma OKUMA se svym kon-
ceptem Armroid. Na posledni vystavé EMO
bylo mozZno vidét roboty v pracovnim prosto-
ru téz u firem BIGLIA a NAKAMURA TOME.

Data ve vyrobé a tok informaci

Neprehlédnutelna zména kontinualné jiz del-
i dobu probihd v oblasti dat z vyroby. Data
z Fidicich systémd strojU i z pridavnych snima-
€0 jsou vyuZivana k nékolika druhlim analyz.
Prvni oblasti je sledovani efektivnosti vyu-
Ziti kapacity stroje (OEE — overal equipment
effectiveness). OEE je komplexni parametr,
ktery obsahuje nejen Udaje o kapacitnim vy-
tiZeni stroje, ale téZ o poctu vyrobenych kust

s ohledem na plan. Pro uZivatele jsou tyto
vysledky spolec¢né s analyzou zdrojd prosto-
jb zdkladnim nastrojem pro zvyseni efekti-
vity vyroby. Vyrobci stroji na to reaguji tim,
Ze stroje maji pripravena standardizovana
komunikacni rozhrani (OPC UA, MT Connect
aj.), kterd umoznuji komunikovat s nadraze-
nymi SW monitoringu vyroby. Mezi zdroje
informaci o statusu vyroby nepatfi jen Fidici
systém stroje, ale téZ takzvané inteligentni
komponenty strojl. Jedna se obvykle o uzly,
které obsahuji snimace a maji moznost sitové
komunikace. Pfikladem jsou napfiklad viete-
nové upinaci jednotky nastroji s komunikaci
|0-link nebo snimace kvality emulze od firem
FuchsQil nebo LiquidTool. Tato komunikace
probiha typicky s periodou v fadu jednotek
sekund nebo delsi.

Druhou oblasti je zpracovani takzvanych
vysokofrekvencénich dat, coz jsou data z pfi-
davnych snimact, senzorickych komponent
a senzorickych nastroji (s frekvenci snimani
obvykle v jednotkdch kHz) a data z fidiciho
systému (data s periodou snimani v nizsich
jednotkach msec). Tato data jsou vyuZivana
jak pro analyzu stavu stroje, tak zejména pro
neptfimou analyzu jakosti vyroby, kontrolu
opotfebeni nastroji a podobné. Vysledné
informace stroj predava konkrétnim castem
systému Fizeni vyroby (MES — manufacturing
execution system), ktery na zdkladé toho
muzZe planovat servisni odstavky stroje. Tento
softwarovy svét tak Uzce propojuje fadu ob-
lasti vazanych na provoz stroje, pfipravu
procesu i zajisténi fady podpdrnych procest.
Data se tak stavaji klicovym faktorem zvysova-
ni efektivity vyroby. Jednotliva SW feseni jsou
enablerem novych byznysovych modell. To
vse je dlleZitym faktorem pro udrzeni vyroby
v Evropé.

Clanek vznikl s podporou  projektu
Technologickd platforma Strojirenskd vy-
robni technika v rdmci resSeni projektu
€Z.01.1.02/0.0/0.0/17_105/0018877.
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PROJEKTY

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Operaéni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost

Projekt ,Vzdélavani k rozvoji clenskych
podnik( Svazu strojirenské technologie”

7 vrs

Registracni Cislo projektu: €Z.03.1.52/0.0/0.0/19_110/0010947
Doba realizace projektu: 1. 6. 2019-31 .3. 2023

Celkova vyse projektu: 29 986 432 K¢

Pfijemcem je Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni.
Cilovou skupinu tvofi zaméstnanci jednotlivych clenskych

subjekta.

V projektu Vzdélavani k rozvoji clenskych pod-
nik Svazu strojirenské technologie doslo od
podzimu roku 2021 k vyznamnému posunu,
ktery jsme pred pll rokem snad ani neoce-
kdvali. Nase listopadova celkem optimistic-
ka prognodza, ze budeme déle pokracovat ve
velmi dobrém trendu Skoleni projektovych
kurzl, kterou jsme odhadovali podle vyvoje
zajmu zapojenych ¢lenl v mésicich zéfi a fijnu
loriského roku, se naplnila.

| kdyz opét od podzimu do jara probéhla po-
dle ocekavani v Ceské republice podobné, jako
u jinych statl, vina Covidu s nékolika vrcholy
poctu nakazenych osob spolu s rdiznymi opatre-
nimi vlady v této oblasti, musime konstatovat,

Spolecnosti zapojené do projektu.
Poradi

Nazev spolecnosti

Ze chovani a pfistup jednotlivych spole¢nosti ke
Skoleni byl dramaticky rozdilny oproti predeslé-
mu roku. Spolecnosti i vtomto obdobi dokazali
planovat vzdélavani svych zaméstnanct, coZ
vyznamné pomohlo Cerpéni projektu. V tomto
obdobi se skolilo jak formou prezenéni, a to
pfimo v prostordch zapojenych podnikd, tak
formou online. Prezen¢ni vzdélavani ve firmach
bylo poznamenano velkou mirou operativy pfi
organizaci kurzl, ale v soucinnosti s podniky
se podafilo vSe nakonec Uspésné zvladnout.
Zapojenym firmdm za toto zvySené Usili patfi
zaslouzené podékovani. Forma online vzdéla-
vani byla podniky také velmi ¢asto vyuzivana,
pfedevsim v nabidce otevienych kurzl, kde

Nazev spolecnosti

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

mlizeme konstatovat, Ze vétSina spolecnosti
a jejich zaméstnancd si jiz na tuto formu zvykla,
a nakonec ji Casto zacina dokonce preferovat.

V soucasné dobé, Iépe feceno v obdobi do
konce mésice dubna 2022, je v projektu na
Skoleni vyéerpano vice nez 18 miliond z cel-
kové Castky. Je to narlst za posledni pulrok
o vice nez 100 %. Do projektu je zapojeno
celkem 44 spolecnosti, z toho 14 ¢lenl SST.
V této fazi projektu byl jiz vyéerpan budget
urceny na obecné IT kurzy a bylo ukonceno
vzdélavani v oblasti jazyk(. Zbyva tedy dokon-
Cit mékké a manazerské kurzy, dale ucetni,
ekonomické a pravni kurzy spolu s technicky-
mi kurzy. Vzhledem k prodlouzeni projektu do
31. brezna 2023 pevné doufdme, Ze se nam
povede projekt Uspésné vycerpat.

Zévérem bychom chtéli spoleénosti Profima
podékovat za velmi dobrou praci v oblasti
komunikace s firmami, domlouvani skoleni
a v neposledni fadé i vlastni realizaci kurzd.
Vime, Ze v zapojenych firmach neni vidy situ-
ace nikterak pfizniva, spole¢nosti se potykaly
s Covidem, nyni zaznamendvame vyznamné
zmény na trhu prace spojené s nejistou situ-
aci u fady podnik( v souvislosti s valkou na
Ukrajiné a rostoucimi cenami energii a suro-
vin. Presto vérime, Ze spoleénymi silami se
nam povede i nadale pomahat zapojenym
spole¢nostem ve zvySovani kompetenci jejich
pracovnik(.

1 4dot Mechatronic Systems s.r.o. 23 MESIT galvanica, s.r.o.

2 Ademco CZs.r.o. 24 MESIT holding, a.s.

3 Aircraft Industries, a.s. 25 MESIT machining, s.r.o.

4 Alca plast, s.r.o. 26 MORA MORAVIA, s.r.0.

5 ARGO-HYTOS s.r.o. 27 NC Line a.s

6 BEKO Engineering spol. sr. o. 28 Nitto Denko Czech s.r.o0.

7 CECHO — BOHUMIL CEMPIREK s.r.0. 29 PACOVSKE STROJIRNY, a.s.

8 CeramTec Czech Republic, s.r.o. 30 PILOUS-pésové pily, spol. s r.o.
9 DSP Prerov, spol. s r.o. 31 PRATO, spol. s r.o.

10 EMP s.r.0. 32 PSP Machinery s.r.o.

11 FERMAT CZ s.r.o. 33 PTS leteckd s.r.o.

12 FERMAT Group, a.s. 34 SCHNEEBERGER Mineralgusstechnik s.r.o.
13 FERMAT Machine Tool, s.r.o 35 SCHUNK Intec s.r.o.

14 FERMAT STROJE LIPNIK s.r.0. 36 TAIMAC-ZPS, a.s.

15 GALVAMET spol. s. . 0. 37 technology-support s.r.o.

16 Hanon Systems Autopal s.r.o. 38 TOS Olomoucg, s.r.o.

17 Henniges Hranice, s.r.o. 39 UNIS, a.s.

18 LAPP Czech Republic s.r.o. 40 Vanad 2000 a.s.

19 MESIT air, a.s. 41 Vanad design s.r.o.

20 MESIT asd, s.r.o. 42 WEILER Holoubkov s.r.o.

21 MESIT Facility Management, s.r.o. 43 Yamazaki Mazak Central Europe, s.r.o.
22 MESIT foundry, a.s. 44 Zlin Precision s.r.o.
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