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Cesti vyrobci obrabecich stroju ve svete gigantu
Na stanku oficialni ucasti Ceské republiky na veletrhu
METAV v Diisseldorfu jsme méli moznost usednout k jed-
nomu stolu s Fadou wznamnych ceskych top manazeri
z oboru wjroby obrabécich stroju a zeptat se jich na jejich
nazory v radé aktualnich otazek.

Hovorili jsme o globalizaci, fizova-
ni narodnich i mezinarodnich podnikd,
o strategickém outsourcingu, o souasném
konkurencnim svété, ale napf. také o obra-
béni titanu. Cela diskuse probéhla pod
patronaci Svazu strojirenské technolo-
gie zastupovaného Stanislavem Lincem
a zapojili se do ni: obchodné-technicky
teditel TOS Varnsdorf Slavomir Bednat,
majitel spolecnosti Strojira Tyc Jaroslav
Tyc, obchodni feditel TOS Kuiim Miro-
slav Chmelka, vedouci technického uiseku
KSK Kufim Milan Dobes a za Minister-
stvo primyslu a obchodu CR Vladimir
Vélek z Odboru podpory exportu.

B Jak se dle vaseho nazoru bude
vyvijet Cesky primysl obrabécich
stroju v dobé fizi, které dramatic-
ky sniZuji naklady vyrobcii na vyvoj
i vyrobu novych stroji, produkova-
nych v modelovych Fadach, jez davaji
zakaznikiim netusené moZznosti vybé-
ru i v segmentech, které byly drive
napiiklad i doménou ¢eskych firem?

Globalizace svétem vladne, zahajuje
diskusi Slavomir Bednar (S.B.) z TOS
Varnsdorf. Déje se to ve vSech
segmentech, ve vSech obo-
rech. Tak jako
fazuji moto-

podminek dal cely proces vyrazné zjed-
nodusit a zkratit.

Dokud nebudou mit firmy svoje maji-
tele, ale budou za nimi stat finan¢ni sku-
piny, tak se nikdy nedomluvi, dodava
Jaroslav Tyc (J.C.). Protoze zde roz-
hoduji najati manazefi. Mam v tomto
sméru osobni zkusenost. Vloni jsme se
spojili s TOS Varnsdorf, k 1. 10. 2009 js-
me podepsali smlouvu o obchodni spo-
lupréci, tzn. ze jsme se stali rovnocen-
nymi partnery, ktefi dodavaji stroje do
TOS Varnsdorf., a Varnsdorf tyto stroje
nemusel vyvijet. UZ jsme za prvnich
pet mesict prodali dva stroje do Ruska.
Tteba bychom je prodali i sami, ale pod
znackou TOS Varnsdorf,, kterd je zna-
ma, je to lepsi. Ceské firmy ale obecné
spolupracovat neumi. O to samé jsem se
pokousel pied tfemi lety s Kovosvitem.
A jednani byla zcela netspésna. Dokud
nebudou v éele podniki stat lidi s roz-
hodovaci pravomoci, kteii feknou, Ze do
toho chtgji jit, tak to nema Sanci.

S.B.: I kdyZ se nazory na vechno zda-
ji jednotné, tak vSechno je nakonec jen
o lidech. Jestli jsou ochotni se domluvit
a délat vzajemné kompromisy, kte-

ré jsou zékladem vseho. Pokud
nejsou zodpoveédné osoby ochot-
né domluvit se

néjaké fungujici spoleCenstvi, tak uz
bude jenom otazkou Casu, kdy se to celé
zaCne spojovat pies hranice s Némec-
kem, Rakouskem a s Polskem. To je jen
otazka Casu.

Souhlasim, vstupuje do diskuse Milan
Dobes (M.D.). Nase firma je zametena
na vyrobu komponenttl, tam je situace
ponckud jind. My spi$ hledame zahra-
ni¢ni dodavatele, spolecnosti, které by
s nami spolupracovaly na obchodni bazi
ve vztahu k dodévce komponenti pro
obrabéci stroje - ulozeni kulickovych
Sroubti, vedeni, pohony, tj. systém pohy-
bu. UZ jsme udélali i jisté kroky a ces-
tu do budoucna vidime v tom dodavat
komplet, celek. Ne jenom jednotlivé
komponenty. Aby se vyrobcim usnad-
nila konstrukce a vlastni montaz. Zvazo-
vali jsme také zflizovani s jinou firmou,
abychom méli Sanci se dostat k velkym
odbératellim, kde se ndm jako malé fir-
m¢ nedaii, ponévadz ze strany velkych
odbératelti panuje vzdy smérem k t€ém
malym primérni nedlivéra. Aby viibec
byla ochota zabyvat se alternativnim
dodavatelem, musime nabidnout néco
navic. Tam by ndm vyrazn¢ pomohla
spoluprace s néjakou vétsi firmou, ktera
by fesila urcity segment vyrobku, jenz
by doplioval ten nas. Jsme zaméreni na
brousené Srouby, coz uZ je pomalu rari-
tou mezi evropskymi vyrobci, porad ale
jesté drzime vysoky standard v kvalité.
Na EMO v Milanég jsme podnikli prvni
reSersi firem, které by piipadaly v uvahu
pro spolupraci, které by byly vhodnymi
kandidaty pro spole¢né vyrobkové pod-
nikani. Hleddme n€koho, kdo nevyrabi
kulickové Srouby, ale ty ostatni kompo-
nenty. S tim, Ze my bychom vyuzivali

Portalové obrabéci centrum rady FRU je urceno pro velmi presné obrabeni tezkych, rozmerové a tvarove velmi slozZitych
obrobkii az z péti stran klasickou technologii i rychlostnim obrabénim. Provedeni s posuvnym portalem po samostatnych
lozich umoznuje jednoduse resit pozadavky na rozdéleni pracovnich prostorii pro soucasné obrabéni a upindni obrobku.
Stroj je mozné vybavit automaticky vymennymi viretenovymi hlavami o vykonu az 60 kW. Priichodnost mezi stojany miize
byt az 5300 mm. Zakladni vzdalenost mezi upinaci plochou stolu a prestavitelnym pricnikem je 2200mm

raii a automobilky samy o sobg, tak se
setkdvame s tim, Ze fizuji 1 strojirenské
spolecnosti - at’ jiz vyrobci obrabécich
strojli nebo jejich uzivatelé. Myslim, Ze
to je bézna véc. Jednim z nejvyspélej-
Sich trhti v tomto ohledu je Korea, plna
koncernti a holdingti. Piikladem jsou
Doosan nebo Hyundai, pod které patii
od vyroby telefonll az po t&zké stroji-
renstvi kde co. No a samoziejme, aby
se Clovek do téchto spolecnosti dostal,
nemutize byt mala ¢eska firmicka. To
jednoduse nejde. Podstatné tedy je, jaké
ambice ta kterd firma ma. Pokud chce
byt dodavatelem jen malych odbéra-
teld, v uvozovkach ,,garaznikt”, ktefi
vyrabéji malé komponenty, pak mize
zistat malou ¢eskou firmickou. Pokud
se bude drzet téchto malych zakazni-
ki, nebude mit problém. Otazkou je,
jestli na tom miiZe stavét dlouhodobou
a perspektivni ¢innost. Pokud se bude
chtit dostat do vétsich firem a délat
stroje ve vét§im objemu, tak se ji to
jako malé ceské firmicce nepovede. Je
potieba se stat soucasti n¢jakého vét-
§iho celku. At jiz to bude spojenectvi
na ekonomické bazi nebo obchodni
bazi. Vice firem vzdy sehraje zasadni
roli. A zase je podstatné to, jakou filo-
sofii z hlediska obchodni strategie ta
ktera firma ma. Chci byt dodavatelem
malych firem nebo chci proniknout
i do téch velkych? To je zasadni roz-
hodnuti, kter¢ si musi kazda firma
udélat sama. Bohuzel, Ceska republika
nevychazi témto aktivitdm absolutné
vstiic. Ani legislativné, pravné, zad-
nym zpuisobem. Témto spoleenstvim
¢i partnerstvim nijak nenahrava, pritom
by se Gpravou legislativnich a pravnich

a udélat kompromisni feseni, tak to fun-
govat nebude.

B PovaZujete za mozné fuze s pod-
niky zahrani¢nimi, nebo zistane
u vytvoreni silné ¢eské platformy?

S.B.: Zacne se uvnitt statu a pak to
pokracuje dal. Pro€ se zaloZila Evropska
unie? Zadna, at’ sebe vyspélejsi, ekono-
mika v Evropé nemize obstat v globa-
lizovaném svété proti konkurenci pfi-
chézejici z Ameriky a z Asie. Jakmile se
v Ceské republice firmy nauci vzajemné
spolupracovat a spojovat se a vytvori

B TNIMAC - DS @

jejich prodejni kanaly a na oplatku pro-
davali jejich vyrobky tam, kde mame
silnou pozici.

Piikladem zastfeSeni firem s odlis-
nym vyrobnim programem pod jednou
hlavickou u nas je skupina Alta. Jako
vyrobce komponent nas ¢lenstvi v Alté
motivuje. Pfes Altu jsme schopni se
dostat predevsim na rusky trh, kde jed-
noznacné doslo k naristu prodeje.

S.B.: Spolecné fizovani u nas neni
ni¢im novym, bylo tady uz v roce 1992,
kdy ZPS mély Celakovice a napt. Kovo-
svit, ale myslim si, Ze to bylo predcasove,

nebo minimalné hodné nad¢asové. Toto
tehdejsi spojenectvi by ale ani nemohlo
nikdy fungovat, protoze firmy byly spo-
jeny nasiln€ a napf. vlastni vyvoj si drzel
stejné tak Zlin, jako Celakovice a dalsi
firmy, takze zakonité doslo k rozpadu.
Ta myslenka uz tady ale byla.

Podstatné je, o jaky zptisob spojenec-

tvi se jedna, dodava Miroslav Chmelka
(M.Ch.). Jestli jde o ekonomicky vstup
jedné firmy do druhé a pak je to o majet-
nickych vztazich, nebo je to postaveno
Cisté€ na obchodni nebo technické bazi.
Tam je potieba jasné vymezit a defino-
vat pravidla partnerstvi.

S.B.: Podstatné je zacit na n€jaké bazi,
ktera je oboustranné vyhodna a partnefi
se na ni dohodnou, a pokud se ukaze, ze
to prinasi néjaké vysledky, tak je mozné
to prohlubovat az treba ke skutenému
prolnuti spolecnosti.

M Je takovy vyvoj u nas realny?
M.Ch.: Ano! Naptiklad uz dnes js-
me spojeni v rimci SST Praha a ale-
spon nekteré sluzby vyuzivame,
napf. méfeni, takze ta mySlenka
vskutku neni UpIné nova a rea-
lizuje se v SST. Diky nému
mame vsichni povédomi, co se
ve které firmé déje, je to urcita
platforma potkavani se.

Jako ,,svazak® mizu jedin€ podékovat,
reaguje Stanislav Linc (S.L.). V posled-
ni dobé dochazi ke specifickému vyvoji
na zakladg toho, co vyhlasuje EU, napt.
v souvislosti se ,,zelenymi technologi-
emi® apod. Urcit€¢ dojde k né&jakému
spole¢nému postupu, jak na tyto vyzvy
reagovat, protoze jinak to ani nejde
— kazdy si nemtize vyvijet svoje. V tom
bude mit jist€ co do ¢inéni Vyzkum-
né centrum pro strojirenskou vyrobni
techniku a technologii (VCSVTT) pod
vedenim prof. Housi. Dfiv jeho skupi-
na pracovala s kazdou firmou zvlast’ na
jejich pozadavcich. Urcité dojde k posu-
nu pokud jde o nové technologie, kde
bude spoluprace jisté tésnéjsi. Vytvoii
se vyzkumna platforma pod hlavickou
VCSVTT.

S.B.: Musime ale podotknout, Ze sou-
Casny stav je naprosto nedostatecny.
Nelze aby organizace typu VCSVTT
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pouze suplovaly nemoznost firem zajis-
tit tyto sluzby (napf. méfeni) ptimo ve
vyrobnich podnicich. Podstatné je, aby
tento vyzkumny Ustav opravdu zacal
tesit dlouhodobé problémy. Je potieba
presné definovat, které budou ty pro-
blematické oblasti a témata, na nichz
se firmy budou muset shodnout, aby se

usili netfistilo. Skutecné vybrat jen par
témat. Stejné jako jsou bézné pracky,
lednicky a kde co vSechno v kategoriich
ekologickych a nizkoenergetickych, tak
do par let bude to samé v obrabécich
strojich. Pokud budeme mit hned infor-
mace, co to pro nas, jako pro prvovyrob-
ce, znamena, tak budeme schopni ihned
reagovat. A mozna byt i na $pici ve své-
tovém méfitku. A to by mél byt cil spo-
le¢ného vyzkumu a vyvoje. Vedle toho
pochopitelné pob&zi moznost vyuZivani
dalsich kapacit a sluzeb téchto vyzkum-
nych ustavi.

B Kdo to bude celé financovat?
Budou na to eské firmy mit?

M. Ch.: Lze vyuzit statni penize
nebo jiné dotacni, ale stejné bude pred
kazdou firmou stat nutnost zafinanco-
vat to. Firma si musi sama vyhodnotit:
ano, pfinese mi to v budoucnu né&jaky
kladny efekt, proto budu do toho inves-
tovat. Kazda investice je ale s jistou
davkou rizika. Riziko se neda oSetfit
naprosto 100%. Na kazdé firmé je,
aby si individualné posoudila, zda je ta
ktera investice umérna riziku a pfitom
navratnost je takova, aby se to skute¢né
vyplatilo. Je mnoho piipadd, kdy inves-
tice §la brzo, byla poplatna své dob¢
a jeji navratnost byla tak nesmysIné
dlouha, Ze se to celé ukazalo jako zby-
tecné. A je to u kazdé firmy a v kazdém
segmentu jiné.

B Nepodceriuje se u nas trochu
design obrabécich stroji? Ten zde
nebyl ani jednou zminén.

S.B.: Ano, design je samoziejme sou-
¢ast stroje. Pokud bude stroj spolehlivy,
plni vSechny funk¢ni parametry, tak
zakaznik oZeli, Ze nevypada jako ten
nejkrasnéjsi produkt. Kdyz ale bude
super krasny, zakaznik si ho koupi kvili
designu, ale ten pak nebude fungovat,
tak vam ho stejné vrati. Mezi témito
extrémy lezi idedlni stied.

Dnes naptiklad skoro vSechna auta
stfedni tiidy vypadaji stejné, ponévadz
kdyby nékdo nemél takova a takova
svétla nebo karoserii, tak jako by nebyl.
Stejné je to u obrabécich strojti. Naro¢ny
design ale pochopiteln¢ vyrazné zvySuje
cenu stroje. Podstatné je odhadnout opti-
malni pomér: cena vs. vykon, a nezapo-
minat pfi tom na bezpecnost.

M Je zi'ejmé, Ze mnozi velci vyrob-
ci, zvlasté v Japonsku, stahuji vyrobu
od byvalych subdodavatelii pod svoji
stfechu a nakupuji co nejméné kom-
ponent, aby zajistili co nejlevnéjsi, ale
zaroven kvalitni vyrobu. Ceska vyro-
ba zavisi velmi silné na subdodavkach
dilii renomovanych vyrobcii, coZ cenu
vysledného stroje silné prodrazuje.
Vidite néjaké FeSeni této situace?

S.B.: Ve svété je bézna véc, ze finalni
vyrobce je vlastné jenom montaz.

Pokracovani na str. 8
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Pokracovani ze str. 6

Piikladem jsou Italové, Spanglé,
Némci apod. Firmy nemaji stovky nebo
tisice zaméstnanci, jak je tomu ticba
u nas a dale na vychod, ale soustiedi se
na ¢innosti, kde je velka piidana hodno-
ta, tj. na montaz a nasledné prodej. Trh
je tomu prizpusobeny. Existuje velké
mnozstvi subdodavateld, ktefi dokazi

pfidanou hodnotou. V dob¢ krize, kdy
prace ubyla, vSichni stahuji vyrobu zpét,
aby nepfisli o know- how, o kvalifikova-
nou praci. Jedna se o bézny cyklus vaza-
ny na recesni a konjunkturalni vyvoj.
Jina véc je vznik spolecnosti, které jsou
postaveny jen na konetn¢ finalizaci
vyrobku, coz konkrétné v CR znamena
hlubokou restrukturalizaci nebo dokon-
ce vznik upIné novych spolecnosti.

Montaz strojit FVC 120 CNC. Frézovaci a vrtaci centrum modelové rady
FVC je typickym predstavitelem tuhé portalové konstrukce s pojizdnym sto-
lem. Tento stroj nasel uplatnéni v Sirokém spektru technologickych operaci,
kterymi jsou napriklad vyroba forem, hrubovani a dokoncovani vyrobkii

z nejriiznéjsich materiali. U specifikace se zvySenou presnosti také jako vel-
mi presny stroj pro dokoncovani rovinnych i tvarovych ploch

zajistit dodavky tzv. na klic. Pak je efek-
tivita vysoka. V Cechach je historicky
spousta firem vystavena tak, Zze ma vlast-
ni obrobny, svafovny a vSechno ostatni.
A ptechod na outsourcing by znamenal
totalni restrukturalizaci téchto spolecnos-
ti. My jsme si tuto cestu jako Varnsdorf
prosli. Taky jsme méli rizné vyrobny
a v soucasné dob¢ uz jsme z velké casti
jen finalisti vyrobku. Nechali jsme si stra-
tegické Casti, které nam zajist'uji know-
how a udrzuji néjakou tu konkurencni
vyhodu. Zase jde o to, zda ta firma je pfi-
pravena a ochotna jit do zasadni restruk-
turalizace.

V dobé¢ konjunktury vSichni outsour-
covali — soustiedili se na praci s nejvetsi

M. Ch.: V Japonsku maji uplné jiny
systém, je to dano historicky. Jednotli-
vé firmy maji doma od slévarny upIné
vSechny dalsi stupné vyroby. Krize to
pak jesté umocnila na druhou. Japonsky
management a systém fizeni je postaven
na principu mit v§echno vlastni (tj. sys-
tém Bata).

S. L.: V Cin€ naopak si nakupuji
vSechno — outsourcing zde je jednoznac-
ny. Soustiedi se na kompletaci a snazi se
dodavat co nejvice strojii. Nakupuji pii
tom vSude po svété: od Ameriky az po
nas.

M. Ch.: Masivn¢ dochazi k rozpadu
holdingti a koncernti a tim k situaci, ze
jsou si firmy schopny vzajemné out-

sourcovat. Co bylo dfiv soucasti jedno-
ho podniku, je dnes fada samostatnych
firem, které od sebe vzajemné nakupuji.
Bézné je rovnez, ze za takovymi rtizny-
mi spolecnostmi stoji jeden majitel.

H Jak se ceSti vyrobei vyrovnali
s poptavkou po obrabéni titanu a dal-
Sich uslechtilych materialii pro nové
technologie?

S. B.: Nekonvencni kompozitové
materialy predurcuji vyvoj v obrabé-
cich strojich. Stale Cast&ji se pouzivaji
na vSemozné konstrukce a my jako
vyrobci obrabécich stroji musime zajis-
tit jejich obrobitelnost. Pro vétSinu firem
to znamena zasadni zménu stylu vyvoje
amysleni. Je to t&Zké. Obrabéci stroje se
60 - 80 let pouzivaly na obrabéni zeleza
a litiny a je tomu ptizptsobeno Uplné
vSechno (konstrukce, vyrobni moznosti,
technologie atd.) Toto vSechno ale ted’
musi byt od samého zacatku myslen-
kové zpracovavano jinak. Malokdy se
povede, aby se z konvencniho stroje na
litinu udélal ,,mavnutim proutku® stroj
na titan. Je to o zcela novém pohledu na
vyvoj od samého zacatku. Také obsluhy
a technologové jsou zvykli na konvenc-
ni praci a je obrovsky problém je pre-
svedcit, ze musi délat jinak.

J. T.: S titanem mame dobré zkuse-
nosti, dodavali jsme do leteckych spo-
leCnosti, ale i my jsme narazili na pro-
blém ,,zménit mysleni v hlavach. To je
nekonecny proces. Ted’ uz ale obrabime
tak produktivné, ze jsme snizili dobu ze
7 hodin na 3 nebo 60 na 25.

M. Ch.: Méame uz také reference.
Stroje se musi zménit, tento cyklus jsme
si prosli a uz mame skute¢né pozitivni
reference v n€kolika zadvodech.

S. B.: Jedna se o téma, které ma obrov-
skou budoucnost. Souvisi s ekologii,
s nizkou energetickou narocnosti. Auta
maji byt co nejlehci a nejméné energe-
ticky naro¢né, to samé letadla, a to pred-
urcuje aktivni nasazeni téchto material.
Je nutné na to odpovédet. Pristup a la:
40 let jsme délali masiny na hlinik, tak
to ,,poSmoulime* a bude to obrabét titan
- ano, jde to, ale neni to ono. Slozitost
tohoto tématu spociva v tom, Ze ho nel-
ze vyfesit centralné pro vSechny. Kazda
koncepce, konstrukce stroje je jina. Kaz-
dy si tuto cestu musi projit sam.

B Vystava EMO ukazala, Ze
v kazdém oboru obrabécich stroju,
v nichZ jsme vynikali, se objevuje nova
a nova konkurence, ktera nesmirné
rychle reaguje na poZadavky trhu.
Jak hodnetite vyvoj na trzich obra-
bécich strojii vSeobecné, povaZujete
nastup Ciny za signifikantni, nebo
trva nadale nazor, Ze zatim nepied-
stavuje vyznamnou konkurenci? Jak
vidite postaveni JiZni Koreje nebo
napiiklad Spanélska?

M. Ch.: Co se tyce Koreji, neni prav-
da, Ze by jejich stroje byly stroje nekva-
litni. Doosan nebo Hyunday Kia pred-
stavuji §picky v poméru cena/vykon.

S. B.: Cina nahrazuje ve vyvoji kvali-
tu kvantitou. U nés je to tak, Ze se vyrobi
prototyp, ten se testuje a testuje, pak se
vyrobi ovetovaci série, znova se testuje
a az pak je vyrobek zraly k vypusténi na
trh. Tento proces trva v priméru tii roky.
V Ciné néco uvidi, udélaji to, nestoji to
zanic, ale hned najedou dalsi sérii o veli-
kosti napf. 20 ks., ktera potad nestoji za
nic. Hned najedou sérii dalsi, feknéme
100ks., a ta uz je lepsi. Dalsi série uz

TOS VARNSDORF' v letosnim roce
razantnim zpiisobem inovoval
vyrobni program. Rozsahlé inova-
ce se nevyhnuly ani osvédcenym
vodorovnym deskovym frézovacim

a vyvrtavacim strojiim fady WRD.
Na fotografii z montdzni haly je na
prvni pohled znat, Ze strojf WRD 150
O ma novy design. Firma potvrzuje,
ze lepsi neni jen design, ale Ze stroje
WRD byly vyznamné zdokonaleny

i parametrové

ma 10 000ks. a uz funguje! Béhem roku
a pul otoci tieba pét sérii a jsou na funkc-
nim stavu. A navic maji bonus v tom, ze
maji produkty venku u zakazniku, tj.
reference. Je to pochopitelné mnohem
rychlejsi proces.

S. L.: V Ciné€ je navic obrovska pod-
pora statu. Vyroba je vyrazné subvenco-
vana. 5

M. Ch.: V Cin¢ roste obrovska kon-
kurence, ktera dokaze velmi rychle rea-
govat na potfeby zakaznikll. Obecné ale
plati, Ze pokazdé chyti trend za pacesy
jako pryni n€kdo jiny. VEtsi problém je
ten, ze Cinani zacinaji mit stejné renomé
jako tradicni Ceské, némecké a jiné fir-
my. Postupem Casu budou zndmy nejen
v Cing, ale i v Némecku apod., coZ je
bézny konkuren¢ni vyvoj. Je otdzkou
Casu, kdy se Cina vyrovna zbytku svéta.

Vyrazna je i jeji proexportni politika:
za vyvoz dostavaji zpét 18% dota-
ci. Podle pfedpoveédi CECIMO bude
v roce 2012 v Cing spotfebovavano
40% strojti.

Globalizace ma pro nas jako Ceské
vyrobee velké plusy i minusy. Velkym
minusem je, Ze se ¢inské stroje dostava-
ji k ndm a tady ndm konkuruji. Nejsou
to ,,prasivky“, ale opravdu konkurencni
produkty. Pro ¢inské vyrobee na druhou
stranu globalizace znamen4, Ze se budou
muset prizpusobit nasim ekologickym,
bezpecénostnim a jinym kritériim, podle
kterych se stroje srovnavaji. Nakonec to
bude zcela bézny konkurenéni boj jako
s kazdou jinou zemi.

Demograficky vyvoj ukazuje, Ze
za Cas_bude polovinu populace Zemé
tvofit Cina a Indie. Co to bude pro nas
znamenat, se da tézko odhadnout. Ces-
ka republika je zem¢ mala, ale celkem
uspésna. Jeji budoucnost 1ze vsak tézko
predpovedet.

S. L.: Uspé&sné u nas jsou firmy velké.
Malé krizi neptezily. VétSina firem, co
ptezila, pfeZila ale nejen kviili velikosti,
ale kvuli zavedeni znacky a segmentu
zakaznikl. V dnesni dobé by snad ani
nebylo mozné, aby vznikla nova mala
firma. Leda takova, ktera si najde neob-
sazené misto na trhu—novy obor. Strach
z konkurence tedy hlavné spociva v tom,
nepiijit o ten vlastni maly segment trhu.

J. T.: Jako Ceska firma ale nikdy nikdo
nebudeme giganty jako napi. DMG.
Budeme jen kracet mezi nohama obra
a hledat technologie, se kterymi se bude-
me prat. ® ANDREA CEJNAROVA,

METAV DUSSELDORF



